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I. ARGUMENT

Idealul educational al sistemului de invatamdnt constda in dezvoltarea libera, integrald si
armonioasa a individualitdatii umane, personalitdtii umane si in asumarea unei scale de valori
necesare pentru constructia unei economii §i societdti a cunoasterii.

Noul context economic si social, generat de statutul tarii noastre de membri a U.E., presupune
performante superioare in toate domeniile de activitate. Prin urmare, investitia pe termen lung in
calitatea educatiei, promovarea unei educatii aprofundate si complete trebuie sa fie o prioritate a
tuturor proiectelor educationale, cu repercusiuni certe asupra calitatii vietii, muncii si relatiilor
interumane.

Locul si rolul scolii in societate este tot mai bine conturat de asteptarile tot mai inalte ale
beneficiarilor serviciilor educationale in raport cu aceasta. Nevoia de forta de munca educata, cu o
inalta calificare este evidentiata de dezvoltarea economicd, sociala si culturald a municipiului
Bucuresti, de facilitarea accesului pe piata europeana a muncii. Familiile, indiferent de statutul lor,
au asteptari tot mai mari in raport cu scoala sub aspectul formarii acelor competente care sa
asigure copiilor lor integrarea cat mai rapida pe piata muncii si succesul in viata. Elevii, la randul
lor, au asteptari mari cu privire la modernizarea scolii sub toate aspectele: organizare, continuturi
curriculare, metode si tehnici de predare centrate pe nevoile lor etc. Toate acestea presupun din
partea scolii noastre:

-Responsabilitate sporita;

- Capacitate de raspuns si adaptare la nevoia de schimbare;

- Competente de comunicare, persuasiune, relationare empatica;

- Creativitate si adaptabilitate dublate de schimbare inovatoare;

- Gandire critica, analitica, realista si programatica;

- Receptivitate si intelegere a dinamicii mediului economic, social si cultural ;

- Un management orientat spre scopul si obiectivele educatiei si leadership intemeiat pe

valori si morala;

- Deschidere spre valorile si practicile europene in educatiei;

- Aplicarea consecventd a unui curriculum centrat pe competente;

Contextul national:
» Planul National pentru Redresare si Rezilienti — Componenta C 15: Educatie
> Strategia Nationali pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei Orizonturi 2013-2020-2030, are ca
obiectiv national: Situarea sistemului de Invatamant si formare profesionald din Roméania la nivelul
performantelor superioare din UE;
> Planul de acsiune al scolii

CADRUL LEGISLATIV:
» Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

» Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

» Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin OME.
nr. 5726/31.2024;

» 0.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor dupa finalizarea
fnvatamantului obligatoriu;

» Regulamentul privind actele de studii si documentele scolare in invatamantul preuniversitar aprobat
prin O.M.E. nr. 3.844/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;
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» O.M.Ed.C. nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitatilor de
fnvatamant preuniversitar in vederea acreditarii;

» Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de Tnvatamant
preuniversitar si a unitatilor scolare;

» Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobata prin
Legea nr. 81 / 2006;

» Ordinul MECTS nr. 4.799/31.08.2010 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de bacalaureat 2010;

> Anexa la ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5615/11.11.2010;

A”RQM{&NI:A EDUCATA” PRINCIPIILE SI VALORILE PREVAZUTE iN LEGEA
INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR "ROMANIA EDUCATA”

Sistemul de invatimant preuniversitar are la bazi urmaétoarele valori:

a) [Excelenta — atingerea celui mai Inalt nivel de educatie si formare profesionald care vizeaza
domeniile de competente ale elevului, competentd profesionala a cadrului didactic/personalului de
conducere din Invatdmant care determind imbunatatirea permanentd a strategiilor didactice in
activitatea profesionala;

b) Echitatea — respectarea dreptului fiecarui beneficiar de a avea sanse egale de acces, participare
si de atingere a potentialului sdu optim;

¢) Incluziunea — imbunatatirea permanentd a serviciilor oferite tuturor membrilor comunitatii,
indiferent de particularititile individuale, care sa asigure participarea, dezvoltarea
comportamentelor adaptative, dezvoltarea abilitatilor cognitive, construirea unor relatii afective
pozitive, asigurarea starii de bine, cu accent pe nevoile individuale ale beneficiarului;

d) Integritatea— asigurarea de repere valorice si promovarea eticii in educatie;

e) Profesionalismul - mentinerea de standarde ridicate in furnizarea de servicii educationale pentru
beneficiarii primari ai sistemului de invatamant;

f) Respectul — adoptarea unor atitudini/comportamente de relationare adecvate, pozitive,
dezirabile, de apreciere/consideratie in diferite contexte, fatd de alte persoane, institutii, mediu si
societate, ca parte a formarii;

g) Transparenta — asigurarea unui sistem educational deschis prin promovarea unei
comunicdri asertive si oneste In procesul de educatie si prin utilizarea unor mecanisme eficiente in
procesul de Invatare-evaluare.

h) Colaborarea — dezvoltarea parteneriatelor educationale cu mediul universitar, comunitatea,
familia, mediul de afaceri in vederea parcurgerii traseului educational de catre beneficiarul direct;

i) Diversitatea - acceptarea si promovarea unui sentiment puternic de identitate individuala
j) Starea de bine si flexibilitatea - crearea unui mediu favorabil invatarii, a unui climat
predictibil, de Incredere care sa asigure confortul fizic si psihic, cresterea stimei de sine, precum si
dezvoltarea personala pentru beneficiarii primari ai educatiei si adaptarea acestora la noi contexte
si directii pentru un parcurs dinamic de invatare in vederea dobandirii si dezvoltarii de competente;

1. Misiunea invatiméntului preuniversitar este aceea de modelare a personalitatii
copilului pentru a deveni un adult responsabil, integrat social i profesional, care simte ca
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apartine, in egala masurd atat natiunii romane, cat si spatiului european, gandeste critic si participa la
dezvoltarea societatii.

Principiile care guverneaza invataméantul preuniversitar sunt:

a)  principiul nediscrimindrii - in baza caruia accesul la educatie de calitate se realizeaza fara
discriminare;

b)  principiul calititii - in baza cdruia activitdtile de invatdmant se raporteaza la standarde de
referinta si la bune practici nationale si internationale;

c) principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si
social-economica;

d) principiul eficientei - in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime,
prin gestionarea resurselor existente;

e) principiul descentralizarii decizionale - in baza caruia deciziile principale se iau de cétre cei
implicati direct in procesul educational;

f)  principiul raspunderii publice - in baza caruia unititile de invatdmant raspund public de
performantele lor;

v __ee

g) principiul garantirii identitatii culturale a tuturor cetdtenilor romani si dialogului
intercultural;

h)  principiul asumarii, promovirii si pastrarii identitatii nationale si a valorilor culturale ale
poporului roman;

i)  principiul recunoasterii si garantirii drepturilor persoanelor apartinind minoritatilor
nationale, dreptul la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii lor etnice, culturale,
lingvistice si religioase;

j)  principiul asigurarii egalititii de sanse - eliminarea diferentelor privind accesul si
tratamentul pentru toti beneficiarii primari ai educatiei, fara niciun fel de discriminare/asigurarea
unui traseu echitabil pentru toti beneficiarii primari ai sistemului de educatie;

k) principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a
rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

1)  principiul libertitii de gandire si al independentei fatad de ideologii, dogme religioase si
doctrine politice;

m) principiul incluziunii sociale — acceptarea cu drepturi depline in comunitate, asigurarea
participarii active a persoanelor dezavantajate la procesul de educatie in ansamblul sau,

n) principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia - vizeaza racordarea disciplinelor si
ariilor curriculare la dezvoltarea cunoasterii actuale, corelat cu varstele scolare si cu psihologia
varstelor, conducand la stabilirea disciplinelor de studiu pentru fiecare nivel de educatie in functie
de recomandarile rezultate din determinarea interesului si aptitudinilor elevilor in raport cu
competentele cheie vizate;
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0) principiul participarii si responsabilitatii parintilor/ reprezentantilor legali - orienteaza
actiunile parintilor/reprezentantilor legali in raport cu activitdtile scolii pentru a contribui la un
parcurs educational de succes al elevilor intr-o maniera responsabild si complementara, stabilind
limitele de interventie a pdrintilor in activitatile scolii ;

p) principiul promovirii educatiei pentru viatd prin dezvoltarea competentelor specifice
educatiei pentru sanatate, educatiei pentru mediu, educatiei financiare si educatiei juridice, precum
si pentru practicarea educatiei fizice si activitatilor sportive;

q) principiul organizarii invatamantului confesional potrivit cerintelor specifice fiecarui cult
recunoscut;

r)  principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare - prin comunicare transparenta,
pentru a asigura o incredere ridicata a beneficiarilor actului de predare, invatare si colaborarea si
construirea unui parteneriat cu familia in domeniul invatarii elevului, In domeniul dezvoltarii lui
fizice, intelectuale si morale, ca principal instrument al realizarii unui sistem de educatie deschis;

s)  principiul respectirii dreptului elevului la opinie, ca beneficiar direct al sistemului de

invatamant.

Obiectivele strategice pe termen lung ale politicilor UE privind educatia si
formarea profesionala sunt urmatoarele:

OBIECTIVE

STRATEGICE Obiective specifice

A. Formare continui

01. Dezvoltarea unor proiecte si programe la nivel national si
international cu implicarea angajatilor din toate compartimentele;
accesarea fondurilor nationale si europene pentru participarea
angajatilor la stagii de formare, de pregatire initiald si continud in
domenii de specialitate, de management educational schimburi de
experientd si bune practici, simpozioane, conferinte nationale si
internationale, in scopul inovarii didactice si stimuldrii excelentei;

02. Diseminarea bunelor practici,

03. Perfectionarea sistemului de autoevaluare internd in contextul
managementului calitatii.

B. Optimizarea organiziarii si diversificarea formelor de
comunicare si cooperare intre personalul didactic, auxiliar si
nedidactic;

01. Proiectarea fiselor de post si de evaluare dupa criterii clare, in
vederea implementdrii unui management al calitatii muncii si al
cuantificarii rezultatelor;

02. Optimizarea relatiilor ierarhice, prin identificarea unor mecanisme
mai eficiente pentru consultarea si comunicarea personalului scolii

01. Centrarea procesului de predare-invatare pe elev, permanent si
direct, in vederea construirii propriului traseu de invatare; formarea si
dezvoltarea competentelor functionale de baza, necesare continudrii
studii lor si/sau pentru integrarea socio-profesionald la absolvire;

02. Abordarea integrata a formarii initiale si continue, din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii;

03. Diversificarea graduald a ofertei curriculare (CDL/ CDS) in

1. Dezvoltarea resursei
umane

2.Eficientizarea activitatii
didactice
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OBIECTIVE
STRATEGICE

Obiective specifice

functie de cerintele pietei muncii, de rezultatele si previziunile
cuprinse in documentele de proiectare locala si regionala PLAI, PRAI.

3.Redefinirea valorilor de
baza ale culturii
organizationale in context
European

A. Incurajarea unei culturi organizationale care stimuleaza
comunicarea deschisi, implicarea si inovatia;

01. Promovarea principiilor transparentei, egalitatii de sanse,
promovarea pe baza concurentei loiale (criterii care si dovedeasca
expertiza), la nivelul scolii;

02. Promovarea unui leadership de tip colegial;

03. Management ferm, in scopul respectarii Ordinului nr. 4831 din 30
august 2018, privind aprobarea Codului- cadru de etica al personalului
didactic din Invataméantul preuniversitar, a Codului Muncii.

B. Realizarea de parteneriate in directia dezvoltirii dimensiunii
antreprenoriale a scolii:

01. Dezvoltarea de parteneriate sociale active de formare profesionala
pentru toate calificdrile si specializarile existente in planul de
scolarizare al scolii;

02. Realizarea de schimburi de experienta cu elevi si profesori din alte
scoli similare din Romania si din tarile din spatiul Uniunii Europene;
03. Incurajarea implicarii copiilor si tinerilor in stagii de formare in
specialitatea aleasa.

4.Eficientizarea
serviciilor de consiliere
profesionala

01. Realizarea de parteneriate active cu agentii economici, cu
Agentiile Judetene de Ocupare a Fortei de Munca. autoritati si alte
organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a
absolventilor;

01. Asigurarea unor servicii de orientare profesionala si consiliere.

5.Dezvoltarea bazei
didactico-materiale

A. Asigurarea conditiilor optime de lucru si de studiu.
Igienizarea scolii (achizitii si actiuni corespunzditoare mentinerii starii
de sanitate);

B. Revigorarea bazei materiale.

01. Reabilitarea terenului de sport si a gardului care il imprejmuieste;
02. Asigurarea unei baze didactice pentru instruirea practicd in
domeniul servici ilor si pentru culturd generald (stiinte,limbi straine);
03. Dotarea spatiilor de curs cu echipamente didactice, conform
standardelor.

04. Dotarea elevilor si profesorilor care solicitd device-uri;

C. Monitorizarea (inventarierea) bazei didactico- materiale
01. Reconditionarea /casarea/ transferul echipamentelor didactice,
mijloacelor fixe si mobile din dotare.
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DIAGNOZA SWOT:

* PUNCTE TARI

e Experienta in domeniu, dublata de rezultatele obtinute, asigura calitatea procesului educativ din scoal3;

e Pregatirea profesionald a cadrelor didactice este ridicata si recunoscuta;

e Calitatea procesului didactic probata prin rezultatele la examenele nationale;

e Cadre didactice cu experienta in pregatirea si calificarea fortei de munca;

e Implicarea cadrelor didactice in elaborarea de materiale didactice auxiliare, articole,in perioada martie-
iunie s.a.

e Elevii au rezultate relativ bune la invatatura;

® Mobilizarea elevilor pentru participarea la concursuri, activitati extrascolare, activitati sportive, etc;
e Interesul cadrelor didactice de a se perfectiona in folosirea platformelor digitale;

o Flexibilitate Tn stabilirea schemelor orare;

e Existenta laboratoarelor de informatica cu calculatoare conectate la internet;

¢ Dotare relativ buna pentru specializarile de profil;

e Cresterea numarului de burse de merit;

e Parteneriate cu agenti economici;

e Parteneriate cu Primaria Sectorului 5, asociatii, ONG —uri, universitati.

e Cooptarea profesorilor scolii ca metodisti, rezultat al experientei profesionale a acestora;

¢ Organizarea de cursuri de formare continua a profesorilor;

e Participarea profesorilor in calitate de cursanti la cursurile de formare la nivel local si

National;

e Management bun in contextul situatiilor economice si sociale imprevizibile;

e Membri in juriile unor concursuri scolare de profil;

e Posibilitati de autofinantare prin inchirierea spatiilor disponibile sau activitati de formare a adultilor;
e Pozitia scolii este atractiva pentru elevi, avand acces usor din toate punctele sectorului 5.

e PUNCTE SLABE

e Autoritatea unor profesori la clasa.
e Neimplicarea corespunzatoare a parintilor in educarea propriilor copii.

e Numarul absentelor nemotivate.

e OPORTUNITATI

e Politica de finantare pe baza de programe a Uniunii Europene;

e Sustinerea unitatii scolare de catre Primaria Sectorului 5 si ISMB;

e Parteneriate cu Politia, Directia de Sanatate Publica, Crucea Rosie, Centrul Antidrog de la Politia Capitalei
s.a.

e Interesul agentilor economici pentru colaborare.

e Acces informational.
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e AMENINTARI

e Starea economica si sociala modesta a multor familii din care provin elevii determina o slaba preocupare
pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor.

¢ Prejudecatile familiilor privind oportunitatile reale de angajare a absolventilor, alegerea meseriei dupa
criterii subiective si / sau sentimentale;

e Nivelul de trai scazut determina elevii ciclului superior sa abandoneze scoala pentru a se incadra si a
sprijini material familia;

e Scaderea populatiei scolare;

e Interesul scazut al absolventilor de invatamant superior de a urma o cariera didactica in invatdmantul
preuniversitar.

CONCLUZII:

-Exista un numar suficient de puncte tari identificate in organizarea si functionarea organizatiei scolare;
-Mediul extern oferd o gama larga de oportunitéti pentru dezvoltarea educationald si institutionald;

-Cele mai importante amenintari sunt legate de slaba finantare a sistemului de invatamant si contextul socio-
economic;

-Punctele slabe pot fi eliminate, iar amenintarile depasite printr-o abordare rationala, realistd cu participarea
tuturor factorilor interesati.

1. VIZIUNE

Promovarea valorilor europene si deschiderea spre invdtarea pe tot parcursul vietii prin
calitate, performantd, egalitate de sanse si dezvoltand un invdatamdant centrat pe elev in scopul
pregatirii pentru o economie perfectd.

I11. MISIUNEA SCOLII

Formarea deprinderilor necesare tuturor elevilor prin crearea unui mediu optim in care si se
dezvolte si prin asigurarea unei pregatiri de inalta calitate indreptata spre performanta.

1V. OBIECTIVE GENERALE PRIORITARE:
1. OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL;

2. INTEGRAREA IN SPATIULUI COMUN AL INVATAMANTULUI EUROPEAN
PRINTR-O EDUCATIE DE CALITATE;
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3. DEZVOLTAREA CAPACITATII INSTITUTIEI iN VEDEREA ELABORARII SI
GESTIONARII DE PROIECTE;

4. UTILIZAREA EFICIENTA, LA NIVELUL STANDARDELOR NATIONALE, A
RESURSELOR UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE;

S. FUNDAMENTAREA OFERTEI EDUCATIONALE PE BAZA NEVOILOR DE
DEZVOLTARE PERSONALA SI COMUNITARA;

6. FORMAREA SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE.

1. OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL;

o Aplicarea documentelor curriculare aprobate (pentru trunchiul comun si disciplinele
optionale);
e Structurarea orarului scolii cu respectarea cerintelor psihopedagogice;

e Monitorizarea ofertei educationale a scolii In acord cu indicatorii de performanta stabiliti in
urma diferitelor forme de inspectie;

e Supervizarea desfasurarii activitatilor educative scolare si extrascolare;

o Incheierea contractelor de munca cu personalul didactic si nedidactic / Reactualizarea fiselor
posturilor;

o Asigurarea deschiderii si transparentei 1n actul decizional, prin participare in luarea
deciziilor a responsabililor de catedre si comisiilor metodice;

e Stabilirea legaturilor cu autoritdtile locale, agentii economici, institutiile nationale si
regionale de culturd, biserica, alte institutii interesate, pentru cresterea adecvarii ofertei
educationale a scolii la cererea concretd. pentru realizarea proiectelor i programelor proprii $i in
vederea cresterii importantei scolii ca focar de civilizatie;

o Stabilirea legaturilor formale cu organele de politie, pompieri in vederea asigurarii
pazei si sigurantei elevilor si pentru prevenirea si combaterea violentei in scoald;

e Verificarea respectarii ROFUIP si ROF, RI de catre toti angajatii scolii;

e Organizarea formald la nivel de wunitate: compartimente functionale; comisii,
interrelationare/monitorizare, evaluare compartimente;

e Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplicd la nivelul unititii de invatdmant
politicile educationale ale M.E. pentru invataméantul preuniversitar;

e Reactualizare si intocmire Plan Operational;

e Realizarea procedurilor disciplinare si de rezolvare a contestatiilor, disponibilizare,
concediere si pensionare;

 Realizarea executiei bugetare si planul de achizitii;

¢ Realizarea executiei bugetare si planul de achizitii;

¢ Alocarea burselor Bani de liceu si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege;

e Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritati lor stabilite in proiectele si
programele scolii;

e FElaborarea tematicii si a graficelor pentru sedinte le consiliului de administratie;

e Realizarea Raportului anual privind starea invatdmantului si a raportului de evaluare
interna;

e Atragerea de fonduri extrabugetare, sponsorizari etc;

e Sensibilizarea partenerilor educationali primarie, comitet de parinti, ONG-uri, in
vederea sustinerii unui invatimant axat pe inalta performanta;
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e Corelarea demersurilor colectivului didactic al scolii cu cele ale ISMB, cu politica
M.E. in domeniul calitétii in educatie;

e Monitorizarea aplicarii ROF, RI de cétre elevi si profesori;

e Proiectarea activitatii de asistente pentru anul scolar 2024-2025;

¢ Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in scoala;

o Arhivarea si pastrarea tuturor documentelor scolare;

e Monitorizarea si evaluarea proiectelor de parteneriat;

o Asigurarea bazei legislative corecte pentru toti angajatii scolii (fise post, contracte
individuale de munca, decizii de salarizare etc.);

e Asigurarea unui ambient profesional si educational corespunzator institutiei de
invatamant.

2. INTEGRAREA IN SPATIUL COMUN AL INVATAMANTULUI
EUROPEAN PRINTR-O EDUCATIE DE CALITATE;

¢ Evaluarea rezultatelor scolare, a gradului de formare si dezvoltare a principalelor competente
specifice varstei: abilitdti de comunicare, gandire critica, lucrul in echipa, capacitati de adaptare la
situatii noi;

e Crearea de cabinete specializate pentru utilizarea metodelor interactive, centrate pe elev in
realizarea educatiei de bazd si a metodelor de evaluare care evidentiaza capacitdtile creative,
competente de transfer si adecvare a cunostintelor la contexte noi;

o Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de invatare: retea media, fond de carte,
cabinete si laboratoare, etc.;

e Conceperea si derularea de proiecte prin care se promoveazd oferta de instruire §i imaginea
publica a scolii;

¢ Asigurarea cadrului necesar si a bazei logistice pentru activitatile extracurriculare si concursuri
scolare;

e Pregatirea elevilor pentru concursurile, olimpiadele scolare si examenele nationale;

e Monitorizarea activitatii didactice din scoald in vederea asigurdrii accesului tuturor claselor la
echipamentele din dotare;

e Monitorizarea activitatii didactice privind invatarea centratd pe elev;

e Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

e Organizarea de schimburi de experientd la nivelul scolii, promovarea exemplelor de bund
practica, diseminarea informatiei de interes pentru toti dar mai ales pentru debutanti si cadrele
didactice cu mai putina experienta la catedra;

e Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice;

e Monitorizarea activitatii de evaluare scolara;

e Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare §i desfasurare a examenelor nationale;

e Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile
scolare;

e Monitorizarea programelor prin care se asigura dobandirea de competente minimale de
utilizare a calculatorului si a competentelor minimale de comunicare pentru fiecare elev;

e Program de asistente, interasistente la nivelul comisiilor metodice;

e Monitorizarea aplicarii planurilor cadru si aparcurgerii integrale a programelor la toate nivelurile;

e Initierea, implementarea de actiuni cu parteneri educationali/comunitdti in vederea promovarii
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ofertei educationale;
e Elaborarea revistei scolare.

3. DEZVOLTAREA CAPACIT. A 711  INSTITUTIEI IN VEDEREA
ELABORARARII SI GESTIONARII DE PROIECTE;

o Identificarea de parteneri pentru realizarea proiectelor de colaborare internationala;
e Atragerea cadrelor didactice la intocmirea si depunerea de proiecte in parteneriat cu scoli din
UE.

4. UTILIZAREA EFICIENTA, LA NIVELUL STANDARDELOR
NATIONALE, A RESURSELOR UMANE, MATERIALE S1 FINANCIARE;

e Realizarea demersurilor necesare la Primarie pentru finalizarea la timp a lucrarilor de
reparatii si igienizare in vederea deschiderii anului scolar 2024- 2025;

¢ Realizarea executiei bugetare si planul de achizitii;

e Mentinerea legaturii permanente cu Primaria privitor la starea infrastructurii, asigurarea
utilitatilor, prioritati de reabilitare a infrastructurii;

e Cresterea rolului Consiliului elevilor in rezolvarea problemelor scolii — proiecte initiate si
coordonate de elevi C.S.E.

e Acordarea de premii, popularizarea rezultatelor pentru stimularea elevilor cu rezultate deosebite
la concursurile scolare, intreceri sportive;

e Implicarea unui psiholog in activitatea scolii;

o Stimularea spiritului de competitivitate atat intre elevi cat si intre cadrele didactice;

e Monitorizarea activititii catedrelor;

e Relatii cu parintii;

e Promovarea exemplelor de bund practicd in cadrul comisiilor metodice.

5. FUNDAMENTAREA OFERTEI EDUCATIONALE PE BAZA NEVOILOR
DE DEZVOLTARE PERSONALA SI COMUNITARA;

e Informarea si sensibilizarea elevilor si parintilor cu privire la strategia de dezvoltare locala,
zonala. nationald;

e Analiza de nevoi educationale ale elevilor si a intereselor parintilor acestora;

e Verificarea respectarii reglementarilor legale vizand oferta CDL;

e Corelarea curriculumului conform nevoilor partenerilor locali;

e Monitorizarea modului in care se realizeaza insertia si integrarea socioprofesionald a
absolventilor;

e Integrarea si monitorizarea copiilor cu cerinte educationale speciale;

e Elaborarea propunerilor privind modificarea curriculumului national si a dezvoltarilor
locale;

e Monitorizarea ofertei educationale a scolii in acord cu indicatorii de performanta stabiliti in
urma diferitelor forme de inspectie.

6. FORMAREA SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE;

o Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic pe baza rezultatelor de la

11
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inspectii, asistente la lectii, rezultate la examene de titularizare si grade didactice;
e Dezvoltarea unor parteneriate institutionale cu furnizorii acreditati de formare, in
scopul optimizarii activitatilor de formare si dezvoltare profesionald a cadrelor didactice si

didactic auxiliare;

¢ Diseminarea ofertei de perfectionare si formare continua;

e Asigurarea calitatii procesului de formare continud prin activitatile metodico-stiintifice
psihopedagogice realizate la nivelul scolij;

e Stimularea participarii cadrelor didactice la cursurile de formare;

e Promovarea programelor de formare necesare pregatirii cadrelor didactice in vederea
valorificarii retelelor de calculatoare si a softurilor educationale existente n scoala;

e Eficientizarea metodelor de monitorizare si consiliere a profesorilor debutanti;

e Motivarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice, directorilor,

didactic auxiliar si nedidactic;

e Acordarea calificativelor partiale si anuale pentru activitatea desfasurata.

1. OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL; Activitati:

personalului

1) Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre

obtinerea de rezultate;

programe si proiecte educative.

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Elaborarea rapoartelor de activitate
anuale ale catedrelor, comisiilor, Responsabilii de arii|  Sfarsitul anului Rapoarte de
responsabililor desemnati pentru curriculare. Scolar. activitate.
derularea diferitelor activitati.
. . Director, dir. inceputul fiecarui an| Rapoarte de
Elaborarea raportului de activitate . -~ activitate pentru
adjunct, responsabilii| scolar pentru anul
pentru anul scolar precedent. .. . fiecare
’ de arii curriculare. | scolar precedent.
j departament.
Dezbaterea raportului de activitate
pentru anul scolar 2023-2024 in Director Septembrie 2024 Proces verbal.
cadrul CP
Alegfjrea CA sia comisiilor din CP Septembrie 2024 Proces verbal.
scoald.
Numirea consilierului pentru CP Septembrie 2024 Proces verbal.

Elaborarea propunerilor
responsabililor de comisii pentru
planul managerial, pentru anul scolar
curent.

Responsabilii de
comisii.

Septembrie 2024

Propuneri scrise.

Elaborarea proiectului planului

managerial pentru anul scolar curent.

Director , dir. adjunct

Septembrie 2024

Proiect /Plan
managerial.

Planificarea activitatii.

Director, CA

Septembrie 2024

Plan de activitate.

Stabilirea continutului si formatelor
standardizate pentru dosarele de
evidentd a activitatii catedrelor
/ariilor.

Director

Septembrie 2024

Opis dosar, Procese
verbale catedra.
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2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de
competente, concomitent cu constructia unei motivatii pentru intregul personal;

Activitati Responsabil Termen Indicatori
. . . Directorul . . .
Elaborarea si asumarea fisei postului irectoru, Octombrie | Fisa postului Director,
. A ’ directorii iy N )
directori adjuncti. . . 2024 Directori adjuncti
’ adjuncti. ’
Stabilirea componentelor catedrelor si Directorul Septembrie Decizie interns
desemnarea sefilor de catedre. 2024 )
. s . . t i T -
Stabilirea atributiilor membrilor CA. Directorul Senggﬂ)rle Decizie internd
. ... . . . t i L -
Stabilirea comisiilor si grupurilor de lucru. Directorul Sengrznfrle Decizie interna
Stabilirea atributiilor catedrelor, . Septembrie L «
L L Directorul Decizie internd
comisiilor si grupurilor de lucru. 2024
Stabilirea limitelor de competentd in luarea . Septembrie . <
- ’ Directorul Decizie interna
deciziilor. 2024
Analiza cererilor pentru acordarea
gradatiilor de merit si intocmirea CP, Directorul | Cf.termen Proces verbal
recomandarilor necesare.

3) Promovarea unui sistem de management al calitatii;

Activitati Responsabil Termen Indicatori
. o Raport anual de evaluare interna
Monitorizarea respectarii .. . ..
. . privind calitatea educatiei,
standardelor de calitate Responsabil o L
< o Anual documente contindnd proceduri si

corespunzator legislatiei in CEAC R ; . ’

. ’ activitati de asigurare si evaluare
vigoare. e

a calitatii.
Stabilirea documentelor .
. . . Director, .

standardizate, a regimului si . . Decembrie .

SR ’ directori Set de documente standardizate.
circuitului acestora pentru ) . 2024

. . adjuncti

aplicarea normelor interne; ’
Desfasurarea unor activitati cu

lasele in conformitat .
claselc I conformitate cu - Dirigintii Permanent Programe de activitate.
principiile managementului ’
clasei.

4) Asigurarea protectiei si securitatii personalului angajat si a elevilor.

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Desemnarea comisiei de protectia muncii si a . Septembrie S <
L. ’ ’ Director Decizie interna
comisiei PSIL 2024
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Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Elaborarea si aprobarea planului de activitate
pentru sanatatea si securitatea muncii si PSI a - .

S . . . .| Responsabilii de|Septembrie .
Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei ST Plan de activitate
. . 3 L . comisii, Director| 2024
in mediul scolar si a Comisiei pentru asigurarea
sigurantei elevilor.

Asigurarea documentatiei necesare aplicarii . .
& L : ap .. |Responsabilii de | Septembrie
normelor pentru séndtatea si securitatea muncii, TR Set de documente
.. . L2 . comisii, Director 2024
PSI si a sigurantei elevilor in mediul scolar.
Efectuarea instructajelor SSM si PSI, intalniri cu
factorii responsabili cu prevenirea si combaterea  [Responsabilul de
: . . . . . y Cf. termen | Procese verbale
violentei, precum si cu asigurarea sigurantei comisie
elevilor.
. Procese verbale
. . . Responsabilul de R ;
Actualizarea fiselor de protectia muncii pcomisie Cf. termen |Fise individuale de
protectie a muncii
Monitorizarea activitatii de predare- invatare- Responsabilul de ..
p Permanent | Note de serviciu
evaluare. comisie
s .. . Rapoarte de
Evaluarea activitatii de predare-invatare. Director Permanent agtivi tate

2. RESURSE UMANE:
Elevi;

a) Obiective:

1. Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat;
2. Promovabilitate maxima la examenul de bacalaureat;

3. Sustinerea performantelor scolare de nivel nalt;

4. Asigurarea orientdrii scolare si profesionale a elevilor;
5. Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitétilor din invatdmantul preuniversitar ,
a Regulamentului-cadru de organizare si functionare a C.E.V. si a Regulamentului Intern

b) Riscuri:

bl NS

Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar.

¢) Activitati:

Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;
Erori in procesul de orientare-selectie avand ca rezultat elevi cu un nivel initial de pregatire scazut;
Lipsa personalului si a instrumentelor adecvate pentru orientarea scolard si profesionala a elevilor;

1) Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un

nivel ridicat;

Activititi

Responsabil

Termen

Indicatori
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IActualizarea bazei de date a Secretar, diriginti, Permanent Baza de date
elevilor. informatician BDNE
Elaborarea orarului. Comisie orar 09.09.2024 Schema orara

Stabilirea si aplicarea de teste ini-
tiale; valorificarea rezultatelor.

Responsabili arii
curriculare,
cadrele didactice

Septembrie 2024

Teste initiale, fise
de
progres scolar

Utilizarea metodelor didactice

Responsabili arii

. C . curriculare e
activ participative, inclusiv a . Permanent Planificari
. . cadrele didactice,
instruirii asistate de calculator. . ..

informatician
tilizarea unor met aluare| .. . D o e
Utilizarea uno me ode de evai eDlrector, directori adjunctil  Cf. planificarii.
adecvate; valorificarea evaluarilor. ’
e s . . - Rapoart
Evaluarea activitatii instructiv - Director, Responsabili o s poarte de
. ’ .. Cf. planificarii. activitate.
educative desfasurate cu elevii. catedre
2) Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat;
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Popularizarea si dezbaterea Directori, diriginti .
o Al . ’ . . Documentatia
metodologiilor de examene prin intalniri ai claselor Noiembrie 2024 aferentd.

directe cu elevii din anii terminali.

terminale.

Includerea activitatilor de pregatire la
clasé a elevilor pentru examene in

Responsabilii de

Planificari ale

. . arii curriculare, | Noiembrie 2024 o
programe remediale, consultatii, Dy activitatilor.
e cadre didactice
meditatii.
Colectarea si prelucrarea informatiilor Director, Comisia .
. . . . . Acte normative,
referitoare la organizarea si desfasurarea pentru examene, | Noiembrie 2024

procese verbale.

examenelor. dirigintii

Colectarea optiunilor elevilor pentru e Cf. graficului de Liste nominale/
’ . . Dirigintii desfasurare BAC .

probele de examen (clasele terminale); ’ 2025 optiuni

Pregatirea suplimentara a elevilor prin

Comisia pentru

organizarea de formatiuni de studiu, examene, Planificari, evidenta
e X U . T Cf. termen e .
activitati specifice (recapitulare la nivelul responsabili activitati
fiecarei clase, meditatii, consultatii) discipling;
rganizar imulari pent mene; . o o e
0 ganizarea de simulari pentru examene; Membrii CA Cf. planificarii | Procese verbale
valorificarea rezultatelor;
Monitorizarea activitatilor de pregatire a .. cpe o e
i Membrii CA Cf. planificarii | Procese verbale
examenelor;
. ieses . Rezultat R rt
Evaluarea activitatii; Director czuttate apoarte de
’ examene activitate

3) Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt (pregatirea participirii la olimpiadele

scolare locale, judetene si nationale)
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
ﬁcrit;gf;ebgezgéeii:g ear?u(lelsecvollle?rr Director adjunct, sefii | Reactualizare Baza de date
’ de comisii, CEAC |septembrie 2024| conform RAEI

precedent.

Incadrarea activitatilor de pregatire
a elevilor capabili de performante
scolare deosebite (cercuri pe
discipline).

Director, Directori
adjuncti responsabilii
de arii curriculare

Octombrie 2024

Incadrare; Tematica
activitatilor metodice

Definitivarea formatiunilor de
studiu pentru pregéatirea suplimentara
a elevilor capabili de performante

Cadre didactice,
responsabilii de

Octombrie 2024

Liste nominale cu
elevii participanti pe

scolare deoscbite. catedre, CEAC. discipline
Intocmirea planificarilor e

C e . . . Planificari
calendaristice pentru activitatile Director adj., CEAC | Octombrie 2024 .

’ calendaristice
propuse.
Cooperaree} cu structurvllie ‘t.exterr%e CEAC Permanent Planlﬁ(j,ap,v §v1den§a
pentru sustinerea pregatirii elevilor. activitatilor.
Elaborgrea ofertel' de act1v1t‘a.§1 Director, CEAC, o
educationale elevilor capabili de . . Planificari evidenta
’ . responsabili de arii Cf. termen e i
performante scolare deosebite, pentru . activitatilor
AR curriculare ’

anul scolar urmator.
Promovarea elevilor cu rezultate Diplome, panouri
deosebite si a cadrelor didactice care Director, CEAC Anual publicitare, procese
au asigurat pregatirea. verbale.
Monitorizarea activitatilor de
pregatire a elevilor capabili de Director, CEAC Permanent |Rapoarte semestriale
performante scolare deosebite.
Evaluarea activitatilor de pregatire a Raport anual,
elevilor capabili de performante Director, CEAC Permanent | diplome, certificate

scolare.

absolvire.
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4) Asigurarea orientirii scolare si profesionale a elevilor

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Sprijinirea dirigintilor cu
materiale informative privind Director adjunct Permanent Documentatie aferenta
cariera
Contractarea unor servicii .
. o . Octombrie Contract sau protocol de

specializate pentru consiliere Director

gy . 2024 colaborare
privind cariera
Organizarea de activitati de Director/ director . <

. o < . Permanent Documentatie aferenta
orientare scolard si profesionala adjunct ’
Monitorizarea activitdtilor de Director/ director . <

. . . . - . Permanent Documentatie aferenta
orientare scolara si profesionala adjunct ’

Proces verbal,
Director, CEAC Permanent Raport de analiza
semestriald si anuald

Evaluarea activitatilor de orientare
scolara si profesionala

5) Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor din invitimantul
preuniversitar, a Regulamentului de organizare si functionare a C.E.V. si a Regulamentului
Intern.

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Actualizarea si aprobarea Regulamentul de
Regulamentului de organizare si . . Octombrie organizare $i
. . ’ Directori, CA,CP . ’
functionare a C.E.V. si a T 2024 functionare aC.E.V.,
Regulamentului Intern Regulamentul Intern
Informarea elevilor privind normele de | Directori, CA, ( Procese verbale de la
A . n N S . Permanent <
comportament in scoald siin afara parinti, elevi fiecare clasa
Semnarea contractului educational
prevazut de Regulamentul . .. .. | Septembrie Contractele
. . . Director, diriginti .
organizare si functionare a ’ 2024 educationale

invatdmantului preuniversitar

Directori,
e . . Procese verbale,
Efectuarea serviciului pe scoald de diriginti, . .
o . . o . Permanent | grafic serviciul pe
catre directori, cadre didactice Responsabil scoald
serviciu pe scoald i
Participarea conducerii la intalnirile Director, director
R . . Cf. termen Procese verbale
Consiliului scolar al elevilor adjunct

Director, director

Sustinerea programului de audiente Permanent | Evidenta activitatii

adjunct
Monitorizarea activitatilor la nivelul
tuturor comisiilor conform CP; CA Permanent Proces verbal
organigramei scolii
Evaluarea activitatilor CP; CA Permanent Proces verbal
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6) PERSONAL (cadre didactice; personal didactic auxiliar si nedidactic)

Obiective
1) Incadrarea corecta cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare;
2) Destasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat;
3) Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitdtile de formare
continud; monitorizarea respectarii prevederilor legale privind formarea periodica;
4) Sustinerea si promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea calitatii educatiei
oferite.

Riscuri

1) Lipsa de motivatie a cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionald proprie;

2) Lipsa cursurilor de formare dedicate domeniilor de interes pentru cadrele didactice din
institutie precum si lipsa asigurarii suportului financiar adecvat

3) Centralizarea excesiva a politicii de personal;

4) Eventuala documentare insuficientd sau incoerenta legislativd privind procesul de
restructurare/descentralizare a sistemului educational si de formare profesionala.

7) Incadrarea corecta cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Asigurarea documentatiei necesare Director Cf. termen Legislatie
Prelucrarea prevederilor legale in
vigoare privind mobilitatea Director Cf. termen Proces verbal
personalului didactic
Stabilirea ofertei educationale Consiliul pentru Februarie Oferta educationala
’ Curriculum, CA, CP 2025 Materiale publicitare
Directori, Incadrare si proiect
Elaborarea proiectului de incadrare responsa-bl.l.n de Cf. termen incadrare 2024-2025
comisii
. Sy Directori,
Incadrarea cu personal didactic cf, L -
. . responsabilii de Cf. termen Incadrare
prevederilor legale in vigoare -
comisii
Evaluarea activitatii In CA CA 06.09.2024 Proces verbal

8) Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Desfasurarea activitatilor prevazute de

. Cadre didactice Permanent Evidenta activitatilor
fisa postului

Directori, responsabilii

Planificarea asistentei la ore Octombrie 2024 Planificare asistente

de comisii
Realizarea si valorificarea asistentei la | Directori, responsabilii Fise de asistentd, grafic
> ’ L Permanent ’ . -
ore de comisii, CEAC de asistenta
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Asigurarea cooperarii in cadrul catedre
lor 1n scopul promovarii exemplelor de| Sefi de catedre, cadre . -
9 L . ’ S Permanent | Documentatie comisii
buna practica in derularea procesului didactice
educational
Elaborarea de propuneri concrete .

NN . . . Responsabilii de .
privind imbunatatirea bazei materiale comisii Permanent | Referate de necesitate
a institutiei
Elaborarea unor instrumente specifice Documentele, Fisele de
d ! lului di dp " Director, CEAC 01.12.2024 evaluare * Raport de

e evaluare a personalului didactic autoevaluare
Actualizarea fisei postului pentru . . t i . .
Jserp p Directori, CA Octombrie Fisa postului
personalul didactic 2024
Proces verbal,fise de
. e Director, responsabilii evaluare,
Evaluarea si aprobarea activitatii ..
>, . ’ de arii Anual Raport de autoevaluare
personalului conform fisei de evaluare .
’ curriculare, CA procedura de evaluare a
personalului
Director, responsabilii
Monitorizarea activitatilor de arii Permanent Note de informare
curriculare, CA

9) Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitatile de formare
continuii; monitorizarea respectirii prevederilor legale privind formarea periodica

de formare continud

formare continua

1anuarie 2025

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Informarea cadrelor didactice cu Responsabilul
privire la ofertele de formare Comisiei pentru Permanent Evidenta activitatilor
continud (local, national, UE) formare continua
Asigurarea suplinirii la clasa a Directori,
cadrelor didactice participante la responsabilii de Permanent Planificare asistente
activitati de formare continua comisii
5 . . . Noiembrie
Intocmirea unei baze de date a Responsabilul . . <

. . L e N 2024, Fise de asistenta.
cadrelor didactice privind activitatile | Comisiei pentru . g L

’ reactualizare grafic de asistenta

Evidenta termenelor privind

P Comisia formare Anual, Documentatie
formarea periodica si informarea o . L
. . . .. continua septembrie comisit

cadrelor didactice si a conducerii
Aplicarea prevederilor legale in . Referate de

P Prs gaem Director Permanent .
vigoare privind formarea periodica necesitate
Organizarea de activitati metodice la - Procese verbale ale

. R i Sefi de comisii Cf. termen RO )
nivelul institutiei ’ activitatii metodice
Monitorizarea activitatilor Directori, CA Permanent Note de informare
Evaluarea activitatilor Director, CEAC Permanent Raport de activitate
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5. CURRICULUM

Obiective
1) Aplicarea la clasa conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri
cadru de invatamant, programe scolare, manuale scolare);
2) Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare
si resurselor existente, pe baza consultérii elevilor;
3) Diversificarea metodelor de evaluare si standardizarea la nivel local a evaluérii elevilor.

Riscuri
1) Neadaptarea curriculumului national la potentialul psihointelectual al elevilor precum si la
interesele si asteptarile acestora.
2) Existenta unor limite subiective si obiective in informarea/formarea cadrelor didactice;

.....

1) Aplicarea la clasd conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National
(planuri cadru de invataméant, programe scolare, manuale scolare)

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Dezbaterea in cadrul
catedrelor a problemelor Responsabilii de arii Septembrie

; . . Proces verbal

legate de aplicarea curriculare, cadre didactice 2024
curriculumuluila clasa
Elaborarea planificarilor Responsabilii de arii 1 Octombrie Planificari
calendaristice curriculare, cadre didactice 2024 calendaristice
Monitorizarea respectarii Directori. responsabilii de Fise de asistente la
planificarilor calendaristice si ] P Permanent |ore (director, CEAC,

. ’ arii curriculare <
programei scolare sefi de catedrd)
Asigurarea manualelor scolare Director, administrator de | Septembrie Documentatie
gratuite pentru toti elevii patrimoniu, bibliotecar 2024 aferenta
Monitorizarea achizitionarii si Responsabilii de arii Octombrie Lista manualelor
utilizarii manualelor scolare curriculare, bibliotecar 2024 utilizate

2) Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in
vigoare si resurselor existente, pe baza consultirii elevilor

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Elaborarea proiectului ofertei L . . <
. P . Comisia pentru Decembrie Proiect oferta
curriculare pe baza propunerilor . . <
. . curriculum 2024 curriculara
cadrelor didactice
Consult levilor referitor 1 Comisi t .
onsultarea elevilor referitor la omisiapentru | 5005 Procese verbale
oferta curriculard curriculum
Definitivarea proiectului ofertei Comisia pentru . Proiect oferta
. . lanuarie 2025 . <
curriculare curriculum curriculara
Informarea elevilor cu privire la Diriginti Februarie Procese verbale
oferta curriculard si 2025
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Exprimarea optiunilor elevilor si Diriginti, Comisia . Fise de optiuni; baza de
’ ’ o Martie 2025 ’ ;
prelucrarea datelor pentru curriculum date
o e Direct djunct ..
Monitorizarea activitatilor frecioradiuinet, | permanent. Note de serviciu
’ CEAC
Evaluarea activitatilor Director, CEAC Anual Raport de activitate

5. RESURSE MATERIALE

Obiective

1)Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare;

» Lucrari de reparatii — grupuri sanitare, instalatie electrica, zugravit, inlocuit corpuri de iluminat;
* Dotarea cu echipamente electronice a spatiilor scolare-clase- prin Proiectul PNNR;
* Dotarea cu echipamente profesionale a unui laborator de practica prin Proiectul PNNR;

2) Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masuri lor legale privind activitatile

de inventariere si casare;

3) imbunititirea conditiilor educationale prin:
* Dotarea cu mobilier scolar nou a 13 sali de clasa prin Proiectul PNNR;
* Dotarea sililor de clasa cu echipamente electronice pentru un invatamant modern;

* Amenajarea spatiului de arhiva secretariat: usa metalicd, rafturi metalice;
* Inlocuire ascensor Baza de Practica;
» Realizarea/continuarea demersurilor la Ministerul Educatiei si Primaria Municipiului Bucuresti

privind preluarea spatiilor de la etajele 5 si 6 de catre Primaria sector 5;

* Realizarea demersurilor la Ministerul Educatiei si Priméria sector 5 pentru finalizarea lucrarilor la
spatiul SALA DE CONFERINTE;
* Realizarea demersurilor la Ministerul Educatiei pentru realizarea lucrarilor de reparatii si

modernizarea — hotel, etaj V si VI, spatii care apartin Ministerul Educatiei.

Activitati

1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Inspectarea periodicd a starii . . . .
spectarca pe odicd a sta Directort Lunar Rapoarte de inspectie

spatiilor scolare ’
Elaborarea si aplicarea planurilor .

. NN Director,
de actiune imediata pentru o .

o . administrator de Lunar Plan de actiune
remedierea defectiunilor ) X ’
A . ’ patrimoniu
inregistrate
Identificarea necesarului privind Director,
activitatile de reparatii (buget administrator de Semestrial Documentatia aferentd
local, venituri proprii) patrimoniu
Reabilitarea salilor de clasa si Director,

.. N e Permanent Proces verbal

celorlalte spatii scolare(inlocuire administrator
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
parchet, usi, ferestre, zugravit) de patrimoniu

Asigurarea calitatii lucrarilor
efectuate

Procese verbale de
receptie

Director, contabil-sef | Cf. termen

2) Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale privind activitatile de
inventariere si casare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Instructaje periodice cu elevii e .
suuctaje p S Dirigintii Semestrial Procese verbale
privind conservarea patrimoniului
Instructaje periodice cu personalul -
ructaje perl P Administrator .
nedidactic privind conservarea . . Semestrial Procese verbale
. S7 . patrimoniu
patrimoniului
Comisia de .
. . L . . . Decembrie . .
Realizarea inventarierii anuale mventariere $i Liste de inventar

2024
casare

Registrul inventar, activitati
Finalizarea inventarierii Contabil lanuarie 2025 de casare Comisia de
inventariere si casare

Comisia de Procese verbale; registrul
Activitati de casare inventariere si Permanent . - I8
! ? mventar
casare
Monitorizarea activitatilor Director Anual Raport de activitate
Evaluarea activitatilor Director Anual Raport de activitate

6. RESURSE FINANCIARE

Obiective
1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, furnizari de servicii de catering,
sponsorizdri, proiecte si contracte;
2) Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor
legale in vigoare;
3) Formarea interna a personalului din serviciul contabilitate.

Riscuri
1) Rigiditatea mecanismelor de finantare
2) Centralizarea financiara excesiva
3) Modificari ale legislatiei In vigoare privitoare la veniturile proprii.

Activitati
1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, activitati autofinantate, sponsorizari

si proiecte
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Identifi 1 ituri . . Balant ituri si
dentificarea surselor de venituri Director /contabil-sef | Permanent alanta de venituri §i
extrabugetare ’ cheltuieli
Prezentarea propunerii .c.le buget Director /contabil Permanent Balanta de venituri i
pentru anul financiar viitor cheltuieli
. . . . Balanta nituri $i
Monitorizarea veniturilor Director /contabil Permanent ta de Veniturt 3
cheltuieli

7. RELATIA SCOALA-COMUNITATE

Obiective

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de culturd si artd, cu
institutiile descentralizate ale municipiului Bucuresti si cu ONG-uri;

2)Promovarea imaginii publice a Colegiului Economic “VIILOR”, sector 5, Bucuresti

3)Implicarea parintilor in activitatile Colegiului Economic “VIILOR”, sector 5, Bucuresti

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de culturd si artd, cu
institutiile descentralizate ale judetului si cu ONG-uri

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Stabilirea planului editorial Director, director .

. .. Octombrie o
pentru anul scolar curent adjunct, Comisia pentru 2004 Plan editorial
(Reviste, anual) revista scolard
Colectarea si redactarea Comisia pentru reviste . .

. > P Cf. termen [Materiale pentru publicare
materialelor necesare scolare
. e . . Panouri de prezentare
Participarea la activitatile de Comisia pentru revista  C¢ prezentare,
. L < - Prezentari multimedia,
promovarea imaginii institutiei | scolard, Comisia pentru Cf. termen . . .
X . " pliante, reviste, site-ul
organizate de ISMB imaginea scolii .
scolii
. . Comisia pentru revista
Marketing educational — < . . .
& o . scolard, Comisia pentru Mai 2025 Plan de activitate
prezentarea ofertei educationale | >~ . .
imaginea scolii
2) Promovarea imaginii publice
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Organizarea si desfasurarea Intlnirilor T Procese verbale/ Graficul
. . Dirigintit N At
cu parintii la nivelul claselor ’ intalnirilor
Participarea presedintelui Comitetului Director,
de parinti la activitatile CA si la alte Presedinte
el T ~ . Cf. termen Procese verbale
activitati ce implicd decizii interesand Comitetul de
elevii gi parintii parinti
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Activitati Responsabil Termen Indicatori

Implicarea parintilor in activitatile
extrascolare (excursii, vizite, Dirigintii Permanent Liste nominale
spectacole)
Informarea parintilor privind rezultatele e .

Partmiior p Dirigintii Permanent Note de informare
scolare
Monitorizarea activitatilor Dirigintii Permanent Note de informare
Evaluarea activitatilor Director Permanent Raport de activitate

8. ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE

Obiective
1) Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in organizarea si desfasurarea de activititi
extracurriculare si extrascolare;

Riscuri

1) Implicarea redusa a elevilor din clasele a XI-a, si mai ales a XII-a in activitatile extracurriculare
si extrascolare si a elevilor navetisti;

2) Concentrarea eforturilor parintilor si comunitdtii, in general, spre activitatile educative de tip
formal;

Activitati
Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in organizarea si desfasurarea de activitati
extracurriculare si extrascolare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Organizarea si desfagurarea de activitati o o e
& L ’ < .’ Responsabili Planificari, evidenta
extracurriculare pentru pregatirea elevilor L Cf termen L ’
o . discipline activitatilor
capabili de performante scolare deosebite
. . . . Dirigintii
Organizarea si desfasurarea Balului Bobocilor gint Cf. termen Program
’ ’ claselor vizate
Organizarea si desfasurarea de vizite si Diriginti. Documentatie
.. ’ ’ ’ O Permanent <
excursil parint1 aferentd
Implicarea parintilor in activitatile e . .
P parin; ’ Diriginti Permanent Liste nominale
extrascolare i
Informarea periodica a cadrelor didactice,
levilor si parintilor privind ofertel .
CIEVIIOT $1 Parimiior privi d olertele d.e Dirigintii Permanent | Note de informare
activitati culturale, sportive si recreative ’
existente pe plan local
Participarea elevilor la desfasurarea . . .
A . . S Director, Noiembrie .
activitdtilor: Ziua portilor deschise, Balul . Documentatia
K ) N . director 2024, <’
bobocilor, Ziua Europei, Ziua Eroilor, adiunct Aorilic 2025 aferenta
Scoala Altfel, Saptamana Verde etc. : P
o e . Documentatia
Monitorizarea activitatilor Director Permanent <
’ aferentad
Evaluarea activitatilor Director Semestrial | Raport de activitate
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9. PROGRAME DE COOPERARE iN DOMENIUL EDUCATIEI

Obiective:

1) Realizarea unui transfer de bune practici in managementul educational prin cooperare cu unitati
de invatdmant vizand, in mod special, cresterea calitatii educatiei oferite de Colegiul Economic
,»VIILOR™;

2) Informarea cadrelor didactice si a elevilor privitor la institutiile europene si acquis-ul comunitar
si educarea elevilor in spiritul cetateniei europene;

3) Asigurarea accesului cadrelor didactice, elevilor si parintilor acestora la rezultatele obtinute in
cadrul cooperarilor nationale si internationale in domeniul educatiei;

4) Promovarea la nivelul partenerilor educationali a unei imagini pozitive a Romaniei si a scolii.

Riscuri

1) Informarea insuficienta in domeniul programelor europene;

2) Valoarea scazuta a motivatiei si angajamentului datoritd numarului mai mic de cadre didactice
si elevi participanti la Intdlnirile de proiect externe fatd de numarul efectiv implicat in activitatile de
proiect;

3) Finantarea insuficientd a proiectelor de cooperare in domeniul educatiei;

4) Incircarea excesiva a orarului elevilor, reducand implicarea acestora in activitati de proiect;

Activitati
1) Realizarea unui transfer de bune practici in managementul educational prin cooperare cu unitati

de invatdimant din alte state europene, vizdnd In mod special cresterea calitatii educatiei oferite de
Colegiul Economic ,,VIILOR”

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Propunerea planului de scolarizare
entru anul scolar viitor
Organizarea si desfasurarea Balului
Bobocilor
Organizarea si desfasurarea de vizite
51 excursii

Director , CA Decembrie 2024 Plan de scolarizare

Director , CA Noiembrie 2024 Plan de scolarizare

Director , CA Permanent Plan de actiune

2) Informarea cadrelor didactice si a elevilor privitor la institutiile europene si educarea elevilor in
spiritul cetateniei europene

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Organizarea si desfasurarea unei .
" s : ’ . . Decembrie Program, note
activitati de informare a cadrelor Echipele de proiect .
’ 2024 interne

didactice privind institutiile europene
Organizarea si desfasurarea unor activitati
extracurriculare pentru educarea elevilor in | Echipele de proiect | Permanent

Proiect studiu, lista

.. . elevi
spiritul cetateniei europene
Organizarea si desfisurarea de vizite si . . Rapoarte de
.. Echipele de proiect | Permanent .
excursit activitate
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3) Asigurarea accesului cadrelor didactice, elevilor si parintilor acestora la rezultatele obtinute in
cadrul cooperarilor nationale si internationale in domeniul educatiei

Activitati Responsabil Termen Indicatori
. . . . . . . Pr roiect
Actualizarea informatiilor prezentate in Coordonatori Noiembrie oduse de proiect,
o ’ . documente, procese
consilii profesorale Proiecte 2024
verbale
Informarea cadrelor didactice asupra . . o
o . . Responsabil Revista scolii, site
Stadiului deruldrii proiectelor in cadrul Permanent ’
e CEAC C.E.V.
consiliilor profesorale
Informarea elevilor, parintilor . o
area clevior, parintrior, - - Coordonator Revista scolii, site
comunitdtii locale asupra stadiului . Permanent ’
. Proiecte CE.V.
derularii proiectelor
Monitorizarea activitatilor Director Permanent Note de informare
Evaluarea activitatilor Director Conform Raport de activitate
’ calendar
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