Plan de Actiune al >cou

Colegiul Economic

2020-2025



Nr. 5156/02.12.2020
Discutat si avizat in sedinta CP din data de 02.12.2020
Aprobat in sedinta CA din data de 02.12.2020

Colectivul de elaborare

> Nanu Petre - director

» Diaconu Gabriela Cristina - director adjunct
» Dorin Viorica Bella - director adjunct

» Petcu Monica - responsabil CEAC

» Ulmeanu Adriana - membru CEAC

> lonita Olimpia - membru CEAC



A AVIZAT,

Inspector scolar pentru management
institutional, sector 5
Prof. Adi Nicoleta Craciun

Evidenta reviziilor

Editia  Revizia

or or. Autor Semnaturi  Descrierea modificarilor/ reviziilor
1. INanu Petre, Diaconu Oferta educationald2021-2022; Plan de
Gabriela, Stoica Daniela Scolarizare 2021-2022; Plan operational; Date  (11.10 2021
statistice.
2. Nanu Petre, Diaconu Oferta educationald2022-2023; Plan de 21.09.2022
Gabriela, Stoica Daniela Scolarizare 2022-2023; Plan operational; Date
statistice.
3. INanu Petre, Diaconu Oferta educationald2023-2024; Plan de 11.10.2023
Gabriela, Stoica Daniela Scolarizare 2023-2024; Plan operational; Date
statistice.
4. INanu Petre, Diaconu Oferta educationald 2024-2025; Plan de 09.10.2024
Gabriela, Dorin Viorica Scolarizare 2024-2025;Plan operational.




Misiune

Formarea deprinderilor necesare tuturor elevilor prin crearea unui
mediu optim in care sa se dezvolte si prin asigurarea unei
pregatiri de inalta calitate indreptata spre performanta.




Colegiul Economic ,,Viilor” igi propune sa puna la dispozitia
comunitatii oportunitati de educatie si instruire de inalta calitate,
promovénd totodata valorile si idealurile europene. Prin actiunile

noastre urmarim sa acordam o pregatire profesionala de inalta
calitate astfel incat elevii sa raspunda cerintelor de pe
piata muncii.
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Valori

Calitate

Eficienta

Viziune

Egalitate de sansa
Performanta







SWOT

nea institutionald si administrativa
nea educativa si curriculara
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Colegiul Economic ,,Viilor” Bucuresti

1.1.  Contextul elaborarii Planului de Actiune al Scolii

Pentru o elaborare corecta atét din punct de vedere metodologic, cét si din punct de vedere legislativ, trebuie sa se tina
cont de toate reglementarile in vigoare din domeniul educatiei si din domeniile conexe ale acestuia in vederea

imbunatatirii calitatii serviciilor oferite de scoala.

in cadrul reglementarilor legislative de care scoala trebuie sa aiba in vedere pentru implementarea cu succes a Planului

de Actiune al Scolii se incadreaza:

> Legea Invatdmantului Preuniversitar/2023;

> Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in
unitdtile de Tnvatdmant cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei;

> Hotérarea de Guvern nr. 24/2020 privind organizarea i
functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii;

» Hotararea de Guvern nr. 1534/2008 privind aprobarea
Standardelor de referinta si a indicatorilor de
performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar;

» Hotararea de Guvern nr. 21/2007 privind aprobarea
Standardelor de autorizare de functionare provizorie a
unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a
Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

» Hotararea de Guvern nr. 22/2007 pentru aprobarea
Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;

» Hotararea de Guvern nr. 844/2002 privind aprobarea
nomenclatoarelor ocupatiilor, meseriilor si specializarilor
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pentru care se asigura pregatirea profesionald prin
invatamantul preuniversitar, precum si durata de scolarizare
cu modificarile ulterioare;

» Ordinul M.E. nr. 3800/2023 privind structura anului
scolar 2023-2024;

» Ordinul M.E. nr. 4183/2022 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

» Ordinul M.E.N.C.S. nr. 5079/2016 privind aprobarea
Regulamentului cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

» Ordinul M.E.N.C.S nr. 4121/2016 privind aprobarea
standardelor de pregatire profesionala pentru calificari
profesionale de nivel 3 si 4;

» Ordinul M.E.N.C.S. nr. 4456/2015 privind aprobarea
Cadrului general de organizare si functionare a structurilor
parteneriale consultative pentru invatamantul profesional
si tehnic;

» Ordinul M.F.P. nr. 808/2015 privind abrogarea
Ordinului ministrului finantelor publice nr. 946/2005
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial,
cuprinzand standardele de control intern/managerial la
entitdtile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de
control intern/managerial;
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» Ordinul M.E.N. nr. 4434/2014 privind aprobarea
Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului
de certificare a calificarii absolventilor invatamantului
liceal, filiera tehnologica;

» Ordinul M.E.N. nr. 3547/2013 privind aprobarea
Metodologiei  pentru  monitorizarea  insertiei
socioprofesionale a absolventilor de invatamant profesional
si tehnic la 6 luni, respectiv la 12 luni de la absolvire;

» Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3539/2012 privind aprobarea
contractului de pregatire practica a elevilor din
invatamantul profesional si tehnic;

» Ordinul nr. 3638/2012 privind Aprobarea
standardelor de formare continua a persoanelor cu
functii manageriale;

» Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3545/2012 privind Adoptarea
politicii in managementul educational preuniversitar;

» Ordinul M.E.C.T.S nr. 4865/2011 privind aprobarea
Normelor metodologice pentru stabilirea obligatiei
didactice de predare a personalului de conducere din

;
-

inspectoratele scolare, unitatile de invatamant, unitatile
conexe, precum si a personalului de indrumare si
control din inspectoratele scolare si a personalului
didactic din casele corpului didactic;

» Ordinul M.E.C.T.S nr. 5561/2011 privind
Metodologia privind formarea continua a personalului
din invatamantul preuniversitar;

» Ordinul M.E.C.T.S nr. 3753/2011 privind aprobarea
unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatamant;
» Ordin MECS nr. 4720/24.08.2010 privind aprobarea
programei scolare pentru disciplina optionald
LAdministrarea calculatoarelor si retelelor”;

» Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/2009 pentru aprobarea
Prevederilor metodologice privind organizarea si
desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte;

> Planul Local de Actiune pentru fnvatamant (PLAI);

> Planul Regional de Actiune pentru invatamant (PRAI);

» Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV.
Educatie.
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1.2.  Necesitatea si motivatia Planului de Actiune al Scolii

Importanta studiului

Pentru implementarea Planului de actiune al Colegiului Economic ,Viilor”, sunt implicati

' y managementul institutiei, comunitatea cadrelor didactice, partenerii, precum si alti factori
o interesati. Prin intermediul Planului de Actiune, se doreste asigurarea dezvoltarii unitatii de
invatamant si cresterea calitatii actului educational. Acest document constituie 0 modalitate de

proiectie pentru viitorul comunitatii in care scoala isi desfasoara activitatea, acesta fiind realizat pe
termen scurt, mediu sau lung si este instrumentul principal care ajuta la luarea unor decizii avand
e la baza evaluari anterioare cu caracter justificativ.

Pentru a fi eficient, Planul de Actiune al Scolii trebuie:

» Sa creeze un echilibru intre ceea ce institutia este in » Séiain considerare problemele critice de performanta;
stare sa faca si ceea ce institutiei i-ar placea sa faca; » Sa ghideze procesul de luare a deciziilor la nivelul de
» Sa fie vizionar - s& comunice un viitor dorit; jos - operational, tactic, individual;

» Sa fie flexibil - sa permita si sa se adapteze » Sa cuprinda o perioada de timp suficienta pentru a
schimbarilor; inlatura lacunele in performanta.

Motivatia studiului

Orientarea catre rezultate si dorinta managementului unitatii de a dezvolta
institutia astfel incat aceasta sa fie adaptata nevoilor actuale din punct de vedere
administrativ si curricular, reprezintd motivatia elaborarii PAS-ului la nivelul
Colegiului Economic ,,Viilor”. Tn conditiile in care se doreste orientarea catre
performanta, este necesar ca in elaborare, implicarea actorilor interesati sa fie
una participativa si directa.

Planul de Actiune al Scolii elaborat pentru Colegiului Economic ,,Viilor”, W
Bucuresti, pentru perioada 2020 - 2025, este rezultatul obtinut in urma analizei informatjilor obiective primite din surse
oficiale (statisticile existente) si ale informatiilor subiective obtinute in urma studiilor realizate la nivelul elevilor, al
cadrelor didactice, dar si al partenerilor. Componenta prioritara a planului o constituie implementarea reformei
educationale, a descentralizarii si asigurarea calitatii educatiei, asigurarea competitivitatii educationale pe plan
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european, astfel incat colectivele de cadre didactice sa fie capabile sa adapteze activitatile specifice instruirii in
conformitate cu formarea competentelor si abilitatilor pe care absolventii trebuie sa si le insuseasca.

Necesitatea studiului

Acest document este un instrument tehnic de utilitate publica, mai multi actori fiind
interesati de existenta, eficacitatea si beneficitatea acestuia. Necesitatea
elaborarii Planului de Actiune al Scolii poate fi utilizata in corespondentad cu
mediul cruia se adreseaza astfel:

» Pentru Comunitate si Societatea Civila - PAS-ul este un document care
oferd informatji privind dezvoltarea Colegiului Economic ,Viilor”;

2 » Pentru mediul de afaceri devine un instrument prin care investitorii pot realiza
strategia de dezvoltare la nivelul arealului geografic, apeland la resursele de care dispune Colegiului Economic ,Viilor”;

» Pentru Colegiului Economic ,Viilor” - acest document este un ghid de lucru permanent, care contine directiile pe care
scoala ar trebui sa le urmeze;

> Pentru Inspectoratul Scolar Judetean - PAS-ul este garantia care aratd ca dezvoltarea Colegiului Economic
,Viilor”, Bucuresti se realizeaza pornind de la principiile planificarii participative, tintele strategice fiind corect formulate si
ancorate in timp, iar rezultatele sunt predictibile atata timp cat resursele umane si financiare au fost corect alocate;

» Pentru factorii de decizie locali este parte a Strategiei de Dezvoltare Locala a municipiului, latura
administrativ-investitionala fiind strans legata de UAT-ul municipiului. De asemenea, este un indrumator cu actjuni clare
ce pot fi intreprinse pentru indeplinirea obiectivelor strategice.

Planul de Actiune al Colegiului Economic ,Viilor”, Bucuresti dispune de toate instrumentele necesare realizarii
obiectivelor propuse in perioada 2020 - 2025.

Beneficii corelate la nivel macro:

» Corelarea PAS-ului cu documentele de planificare strategica de la nivel local, judetean, regional, national i
european;

» Corelarea PAS-ului cu documente si strategii de acreditare privind calitatea in invatamantul preuniversitar (strategia

CEAC, standarde ARACIP);

» Corelarea PAS-ului cu strategiile implicate la nivel de Inspectorat Scolar al Municipiului Bucuresti (PLAI si PRAI);

» Alinierea politicilor si programelor educationale locale cu politicile nationale si internationale, inclusiv cu Strategia
Europa 2020 privind educatia.
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Beneficii corelate la nivel micro:

» Planul de Actiune al Scolii ofera o viziune unitara multianuala atat pentru managementul scolii, cat si pentru intreg
colectivul de cadre didactice si in acelasi timp ofera un orizont si directii clare pentru activitatea scolii, inclusiv prioritatile
in alocarea resurselor;

» Pe parcursul elaborarii PAS-ului s-au analizat aspectele importante ale scolii, in special latura administrativa, dar i
cea curriculara si resursele umane;

» Managementul scolii impreuna cu echipa de cadre didactice fixeaza tintele strategice ale dezvoltarii, dar si situatia,
conditiile si resursele concrete ale institutiei si ale comunitatii pe care aceasta o deserveste;

> Tn elaborarea PAS-ului se are in vedere mediul si conditiile concrete in care functioneaza scoala, astfel ca ofera si o viziune
asupra tendintelor, desi are un caracter situational. Un avantaj major este acela ca analiza SWOT, corelata cu auditul situatiei
din cadrul institutiei, poate stabili modul in care sunt percepute aceste tendinte: ca oportunitati sau ca amenintari;

» Amenintarile pot deveni oportunitati daca la nivel managerial se iau deciziile potrivite. Prin urmare, un beneficiu este
acela ca PAS-ul ajuta la formularea deciziilor cu ajutorul datelor pe care le ofera reprezentand un suport real;

» PAS-ul aduce imbunatatiri la nivelul ofertei educationale;

» Ofera metode si tehnici noi pentru satisfactia beneficiarului principal: elevul;

» Asigura o comunicare eficienta intra si extra scoala, prin participarea tuturor la implementarea lui;

» Prin calitate si complexitate creeaza un impact real la nivelul imaginii institutiei.
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1.3.  Planul de Actiune al $colii

Planul de Actiune al Scolii (PAS) reprezinta planul de dezvoltare al unitatii de invatamant, constituit pentru

facilitarea corelarii dintre oferta de educatie si formarea profesionala si nevoile de dezvoltare socio-economica la
nivelul ariei de actiune, pentru o perioada de 3-5 ani.

Planul de Actiune al Scolii evidentiazé maniera in » Va indeplini programul de reforma pentru IPT;

care fiecare unitate de invatamant: » Va contribui la programele de formare continua

» Va contribui la realizarea prioritatilor, {intelor si pentru tineri i adultj;

actiunilor regionale si locale; » Va asigura utilizarea eficienta a resurselor;

» Va raspunde cerintelor pietei muncii si nevoilor » Va asigura formarea continua a personalului scolii;
individuale; » Va lucra in parteneriat cu alte institutii de invatamant,
» Vaimbunatati calitatea programelor de educatie si parteneri sociali si organizatii autorizate in vederea
formare profesionala oferite; furnizarii unor servicii eficiente si pentru dezvoltarea

retelelor locale.

Planul de Actiune al Scolii constituie referinta majora in elaborarea si fundamentarea deciziilor din cadrul Colegiului
Economic ,Viilor”, Bucuresti. Prin intermediul acestuia se formuleaza viziunea, misiunea, obiectivele, strategiile si
tehnicile adoptate si defineste mediul in care scoala functioneaza si si ofera serviciile comunitatii.

Rolul Planului de Actiune al Colegiului Economic ,Viilor”, Bucuresti este de a asigura un cadru coerent de prognoza in
vederea organizarii si functionarii eficiente a institutiei, prin elaborarea clara a obiectivelor strategice si a planului de
implementare al acestora.

La nivelul unitatilor de invatamant prezinta o importanta deosebita, deoarece atentia este concentrata asupra finalitatilor
educatiei, asigurand astfel coerenta strategiei pe termen lung a institutiei scolare si concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse materiale - financiare, resurse umane).

Planul de Actiune al Scolii contribuie la cresterea calitatii IPT inclusiv a ratei de insertie socio-profesionala a

absolventilor, astfel devenind un instrument important pe care unitatea scolara il poate utiliza pentru adaptarea la mediul
extern si optimizarea resurselor in vederea atingerii obiectivelor propuse.

17



A —y Colegiul Economic ,Viilor” Bucuresti

De asemenea, acesta ajuta la inlaturarea punctelor slabe, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, precum si
eliminarea amenintarilor sau atenuarea efectelor acestora. In urma modificérilor legislative (Regulamentul de organizare
si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar aprobat prin Ordin al Ministerului Educatiei Nationale), Colegiului
Economic ,Viilor” a ales ca implementare a Planului de Actiune al Scolii, perioada de 5 ani.

Perioada aleasa pentru PAS, 5 ani, reflectd o perioada optima in care se pot aplica strategiile alese, pot fi
operationalizate anual obiectivele generale si specifice si, mai ales, poate fi realizata analiza rezultatelor pe termen lung.
De asemenea, perioada de 5 ani acopera cel putin o legislatura a administratiei publice locale, care sustine din punct de
vedere financiar bugetul de venituri si cheltuieli al colegiului, implicit implementarea obiectivelor strategice.

Planul de Actiune al Scolii
este elaborat si fundamentat in stransa
concordanta cu mediul si conditiile in
care isi desfasoara activitatea, tinandu-
se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:
» Scéaderea numarului de elevi, ca
urmare a scaderii natalitati;
» Competitia tot mai accentuata intre
scoli;
» Schimbarile educationale si
manageriale generate de reformele
educationale;
» Politica manageriala a scolii si a
comunitatii locale.
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Planul permite,
de asemenea,
manifestarea
personalitatii
institutiei de
invatamant,
precum si
realizarea unei
depline
organizari, in
concordanta cu
managementul
financiar si

managementul
administrativ al
scolii.

Planul de
Actiune al Scolii
constituie
referinta majora
in vederea
elaborarii i
fundamentarii
deciziilor in
cadrul colegiului
economic, dupa
cum urmeaza:

I Plan de Actiune al Scolii 2020-2025 A A A ——

» Formuleaza obiectivele si programele pentru atingerea
acestora;

» Defineste mediul in care functioneazad scoala si
serviciile pe care le aduce comunitati.

La modul general, prin intreaga activitate, se urmareste:

» Sa existe o deschidere a conducerii scolii catre
colaborarea cu partenerii si implicarea efectiva in
atragerea acestora in proiectarea activitatilor de cooperare
si colaborare;

» Promovarea unui stil managerial democratic;

» Crearea conditiilor necesare pentru ca toti membrii
scolii sa aibd sentimentul apartenentei la aceasta institutie;
» Contributia creativa si motivarea in indeplinirea
scopurilor si a obiectivelor;

» Toate cadrele didactice sa se simta apreciate in
activitatea lor de membri ai echipei scolii, astfel incat
acestea sa se angajeze si sa contribuie la realizarea
misiunii unitatii de invdtaméant ca institutie, in masura
abilitatilor fiecaruia;

» Colaborarea alaturi de comunitatea locala, intr-o
maniera care sa sprijine intelegerea reciproca a contribufiei
pe care aceasta 0 aduce la dezvoltarea elevilor;

» Utilizarea unei game variate de moduri de abordare,
bine-gandite a procesului de predare - invatare astfel incét
tofi elevii sa fie implicati activ in actul educational si sa
atinga standardele cele mai inalte de care sunt capabili.
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Planul de Actiune al Scolii se inscrie intr-un cadru I elaborarea PAS se tine cont de structura si continutul
mai larg de estimare a liniilor de dezvoltare, a politicilor si Planului de Actiune al Scolii anterior, dar si de rezultatele
strategiilor de urmat in invatdmantul roméanesc, care sa exprimate in Rapoartele de activitate ale anilor scolari
conduca la adecvarea procesului educational cu  anteriori. De asemenea, se iau in considerare
realitatea economico-sociald si culturald, la cresterea Programele manageriale ale Directorului si planurile
calitatii serviciilor educative pentru racordarea la operationale anuale anterioare.

modelele si practicile europene.

1.4. Metodologia elaborarii

In acest fel este urmarita asumarea deciziilor si respectarea
interesului comun al tuturor celor implicati. Pe parcursul
elaborarii PAS-ului se va urmari o metodologie orientata
spre rezultate, |a fiecare etapa fiind stabilite rezultate care
vor fi obtinute in cadrul procesului.

Planificarea strategica este proiectatda ca un demers
participativ bazat pe actiunea colectiva a partenerilor
economici si sociali multipli (numiti in continuare parteneri
sociali), care reprezinta interesele angajatorilor, asociatiilor
profesionale, angajatilor/ sindicatelor, administratiei publice,

ale organizatiilor guvernamentale relevante, precum si ale
altor organizatii ale societatii civile.

Elaborarea Planului de Actiune al $colii porneste
de la analiza mediului existent si se bazeaza pe
metodele clasice de planificare, astfel ajungand la
portofoliul de actiuni necesare pentru dezvoltarea
institutiei. Prin urmare, metodologia de elaborare face
parte din metodologia clasica de planificare strategica.
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g8/ Aceasta abordare va furniza informatji despre contextul planificarii in dezvoltarea

/ / institutionala din Romaénia cu toate ca se beneficiaza si de metodele de lucru

/ cunoscute in alte tari. In vederea asigurarii unei relatii de cooperare reale si 0
abordare parteneriala in procesul de planificare strategica, se va promova lucrul
in echipa intre Colegiului Economic ,Viilor’, Bucuresti si toti actorii locali relevanti.

Este necesar ca metodologia utilizata sa ajute atat la aprofundarea aspectelor
tehnice ale analizei si elaborarii Planului de Actiune al Scolii, cat si la un transfer al
experientei practice corelate cu un asemenea proces.

Planului de Actiune al Scolii, are la baza urmatoarele principii generale:
Principiul dezvoltérii institutionale durabile -presupune asigurarea unor oportunitati in
favoarea populatiei, in vederea ridicarii standardului educational si de viata al acesteia;
diversificarea si promovarea oportunitatilor ocupationale, in scopul diminuarii somajului;
cresterea competitivitatii Colegiului Economic ,,Viilor”, Bucuresti, pentru maximizarea
aportului lui la accentuarea progresului economic si social.

Principiul participarii si transparentei - la procesul de planificare institutionala
contribuie organizatiile non-guvernamentale, sectorul privat, autoritatile
locale si institutiile internationale. De asemenea, se cere si implicarea

societatii civile in dezvoltarea educatiei, aceasta fiind informata cu
privire la politicile institutionale.

Principiul continuitatii si coordonarii - actualizarea politicilor
educationale curente si coordonarea cu alte initiative, de genul
Strategiei de Dezvoltare Locala din comunitatea unde
colegiul isi desfasoara activitatea este asigurata prin procesul
de planificare institutionala.



Principiul cooperérii si coerentei - Colegiului
Economic ,Viilor’, Bucuresti, pentru care este elaborat
PAS-ul trebuie sa fie dispus sa coopereze cu alte institutii
publice si cu alte organizatii ale societdtii civile interesate
sau afectate de politica educationald la nivel local. In
acest fel este asigurata o conceptie coerenta asupra
obiectivelor ce urmeaza a fi indeplinite si a masurilor ce

urmeaza a fi luate.

Un proces de planificare strategica eficient trebuie sa fie:
a) Cuprinzator - prin participarea tuturor grupurilor care
prezinta interes;

b) Interactiv - situatia prezenta sa fie confruntata cu
situatia potentiala;

c) Integrator-sa lege in conceptie si actiune toate nivelele;
d) Repetabil - prin admiterea faptului ca sistemele si mediul
in care acestea se manifesta suntin continua schimbare.

Etape metodologice

Actorii locali relevanti trebuie sa implice cat mai multe
grupuri de parteneri, in asa fel incat sa poata reprezenta cat
mai bine posibil interesul colegiului economic. Astfel, este
necesara identificarea actorilor locali relevanti care vor fi
implicati in procesul de elaborare al PAS-ului. Pe langa
reprezentantii managementului scolii, in elaborarea PAS-
ului trebuie sa fie implicati si reprezentanti ai partenerilor si
chiar ai cetatenilor localitatii in care institutia isi desfasoara
activitatea. Desi in cele mai multe cazuri opinia elevilor nu
este luata in considerata, trebuie avut in vedere faptul ca
acestia sunt beneficiarii activitatii de formare si din acest
motiv opinia lor este importanta. PAS-ul trebuie sa
contribuie si la rezolvarea problemei dezvoltarii locale si
educationale prin parteneriat, dar si participarea autentica a
tuturor actorilor locali carora li se adreseaza. Desi in cele
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mai multe cazuri opinia elevilor nu este luata in
considerata, trebuie avut in vedere faptul ca acestia sunt
beneficiarii activitatii de formare si din acest motiv opinia
lor este importanta. PAS-ul trebuie sa contribuie si la
rezolvarea problemei dezvoltarii locale si educationale
prin parteneriat, dar si participarea autentica a tuturor
actorilor locali carora li se adreseaza.

Realizarea analizei preliminare

Urmatorul pas in elaborarea planului de actiune este etapa
de analizd/ audit dupa ce au fost stabilite fundamentele. in
aceasta etapa de analiza sunt implementate obiectivele, iar
pentru atingerea acestora sunt luate in calcul mai multe
alternative. Cu scopul implementarii cat mai corecte a PAS-
ului se va face apel la 5 surse de informatii relevante (trei
studii de opinie realizate in cadrul institutiei pe 3 categorii de
beneficiari: elevi, parinti si personal angajat - personal
didactic, didactic auxiliar, personal administrativ - si 2 surse
de documentare: date ale Institutului National de Statistica si
date din solicitarile de informatii de la nivelul colegiului
economic). Informatiile privind cele trei studii de opinie,
necesare fundamentarii realiste si corecte a Planului de
Actiune al Scolii, vor fi obtinute utilizand metoda
chestionarului.

Metoda aleasa prezinta urmatoarele avantaje:

a) Asigura contactul direct cu respondentii, ceea ce
creeaza cadrul propice discutiilor degajate si sincere;

b) Asigura confidentialitatea raspunsurilor, deoarece nu
se cunoaste identitatea respondentului;

c) Asigura o buna prelucrare a datelor si mareste viteza
de lucru prin faptul ca acestea sunt introduse direct intr-o
baza de date, ce permite realizarea de verificari
incrucisate si multiple.
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Chestionarul este un instrument de
cercetare prin care se pot analiza pareri,
opinii, atitudini ale indivizilor din societate
cu privire la 0 anumita tema de interes.
Pentru realizarea studiilor de opinie,
chestionarul a fost aplicat elevilor,
parintilor, personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ.

Tn urma celor 3 studii de opinie se vor
realiza 3 rapoarte de cercetare diferite
pentru prezentarea datelor, respectiv:

» Raport de cercetare privind opinia
elevilor;

» Raport de cercetare privind opinia
parintilor;

» Raport de cercetare privind opinia
personalului angajat.

Analizarea punctelor tari si slabe ale
resurselor interne ale organizatiei, precum
si a oportunitatilor si amenintarilor oferite
de fortele competitionale din mediul
preuniversitar devine astfel necesara.
Analiza preliminara are ca misiune
principala structurarea mediului in care se
plaseaza institutia si identificarea
capacitatilor reale detinute de aceasta.
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> Misiunea unitatii scolare arata motivul existentei colegiului.
> Viziunea unitatii scolare arata directia viitoare a dezvoltarii/ evolutiei.

O etapa importanta, in momentul in care este initiat un proces de elaborare al planului de actiune, este comunicarea si
analizarea misiunii actuale. Aceasta analiza se realizeaza cu ajutorul unor intrebari:

> Misiunea unitatii de invatamant este clara si tinteste realitatea?

> Misiunea unitatii de invatamant se regaseste si la o alta organizatie?

> Exista intrebari specifice sau modificari care tintesc respectiva misiune?

> Credeti ca este important sa schimbati misiunea unitatii de invatamant pentru a o face mai adaptabila la
contextul in care este integrata?

Scop si strategii

Obiectivele si viziunea de dezvoltare sunt intotdeauna corelate intre ele. Obiectivele organizationale fac referire la
continuarea fireasca a misiunii organizatiei, un fundament important al realizarii strategiei fiind enuntarea de obiective in
acord cu misiunea. Scopurile strategice sunt afirmatii cu privire la modul in care colegiul se va dezvolta in urmatorii ani
de implementare a strategiei, fiind construite pe impactul obtinut. De asemenea, aceste scopuri sunt calitative. Se
construiesc strategii pentru fiecare obiectiv stabilit, strategii ce contin rezultatul analizei interne realizate la nivelul
organizatiei si al analizei externe a mediului care influenteaza scoala.

Strategia va avea un impact benefic daca indeplineste urmatoarele conditii:
» Cumuleaza si are in vedere informatia provenita din analiza realizata;
> Are in vedere oportunitatile oferite de context;
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> Reprezinta o defensiva impotriva riscurilor externe;

> Arata competentele si punctele tari ale organizatiei vizate;
> Aduce solutii pentru problemele organizationale;

> Pune bazele pentru un avantaj comparativ al organizatiei;
> Apara avantajele comparative ale organizatiei.

Dupa incheierea primelor doua etape importante ale procesului de planificare strategica, urmeaza etapa de luare a
deciziilor strategice. In cazul in care este necesara o schimbare a strategiei pentru rezolvarea discrepantei dintre
performantele planificate si cele realizate, sunt importante identificarea, evaluarea si selectarea de alternative de

abordari strategice (optiuni strategice).

Organizatiile de dimensiuni medii, cum sunt scolile, dezvolta de obicei strategii la trei nivele:

» Managerial;
» Curricular;
> Functional.

Dupa stabilirea alternativei pentru fiecare nivel, aceasta
trebuie ulterior implementata. Rezultatele strategiei
alese trebuie sa fie evaluate, modificate si controlate.

Strategia implementata la nivel managerial exploreaza
de obicei modurile in care scoala isi poate defini o
strategie de portofoliu favorabila. Aceasta include
decizii cu privire la tipurile de activitati in care institutia
ar trebui sa se implice si cu fluxul de resurse financiare
si non-financiare.

Aceste decizii au 0 misiune unica, o linie de dezvoltare
curriculara si se adreseaza unor nise distincte.
Managementul Colegiului Economic ,Viilor” si corpul
didactic al acesteia trebuie sa defineasca o directie
strategica generala si sa imbine un portofoliu de unitati
strategice de dezvoltare.

Standarde de lucru

A fost aleasa si validata cea mai buna metodologie de
proiect dedicata planificarii strategice pentru realizarea
PAS-ului. Astfel, s-a trecut la adaptarea metodologiei
de proiect SIX SIGMA. Prin utilizarea tehnicii DMAIC -
Defineste, Masoara, Analizeaza, Tmbunétégeste, tine
sub Control - se urmareste imbunatatirea serviciilor sau
proceselor existente in Planul de Actiune al Scolii.

Standardele de lucru folosite sunt rafinate si se pune
foarte mare accent pe standardele si descriptorii utilizati
in evaluarea ARACIP, pe modul de organizare a
procesului de consultare in vederea elaborarii Planului
de Actiune al Scolii si pe organizarea activitatilor de
monitorizare, evaluare si actualizare a PAS,
actualizarea anuala a planurilor operationale si a
planurilor manageriale.
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1.5.  Participanti si beneficiari

Planul de Actiune al Scolii reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ, a comunitatii (colaboratori si reprezentanti ai primariei) si a elevilor, iar elaborarea lui porneste
de la punctele tari si slabe ale activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

» Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si coerenta a elevilor;

» Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

» Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de
competente necesare integrarii pe piata muncii;

» Profesionalizarea actului managerial;

» Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia.

Pentru analiza pozitiei strategice a unitatii de invatamant aflarea tuturor actorilor interesati este foarte importanta. Actorii
(stakeholderii) sunt reprezentati de persoanele sau grupurile de persoane sau organizatiile care au un interes in legatura
cu activitatea scolii. Acestia nu se limiteaza numai la celelalte scoli, pot cuprinde, de asemenea, furnizori privati de
formare profesionald, autoritati locale, organizatii non-guvernamentale, alte agentii publice dintr-un anumit sector, agentj
economici locali, elevi etc. Ansamblul acestora are o anumita influentd asupra pozitiei si rolului strategic actual si a celui
pe care institutia de invatamant doreste sa-I atinga pe termen mediu si lung. Actorii care participa in cadrul planului pot fi
promotori si suporteri activi ai PAS-ului. Exista totusi posibilitatea ca acestia sa fie impotriva acestuia chiar daca nu intr-un mod
vizibil, iar atitudinea lor variaza pe masura ce implementarea planului evolueaza. Importanta identificarii grupurilor de interes,
inca din faza de initiere a planului de actiune al scolii, dar si 0 analizare si anticipare a reactiilor acestora fata de plan
ajuta la eliminarea unor posibile conflicte aparute in implementarea Planului de Actiune al Scolii. Actiunile demarate in
acest sens vor face planul scolii mai rezistent fata de obstacolele neasteptate, iar echipa de implementare a planului
poate sa depisteze mai ugor care sunt aliatji ei potentiali si coalitiile in care poate sa intre, poate intelege mai bine si
anticipa pozitiile diferitelor parti implicate in proiect.

Pentru determinarea raporturilor cu actorii care au un anumit interes in legatura cu scoala si cu activitatile acesteia
trebuie avute in vedere urmatoarele aspecte:

» Aflarea tuturor factorilor interesati care sunt cu adevarat importanti pentru scoalg;
> Analizarea naturii relatiilor factorului interesat si a influentei acestora;

» Determinarea nevoilor/ intereselor specifice ale acestora in raporturile cu scoala;
» Determinarea prioritatilor in procesul de stabilire a relatiilor cu factorii interesatj;
» Evaluarea modificarilor dorite in privinta relatiilor actuale cu factorii interesatj;

» Crearea unor strategii in vederea obtinerii rezultatelor dorite.
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. Colegiul Economic ,,Viilor”- unitate
scolara de prestigiu la nivel regional

2.2. Cultura organizationala a colegiului

2.3. Activitati educative formale si
nonformale
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2.1.  Colegiul Economic ,Viilor” - unitate scolara de prestigiu la nivel regional

Atét la nivel local cét si la nivel national sistemul educational
a suferit numeroase etape de dezvoltare si modernizare.
Parcurgand aceste etape colegiul s-a consolidat intr-o
institutie de invatdmant de prestigiu la nivelul invatdmantului
preuniversitar din Municipiul Bucuresti.

Prin implicarea continua si permanenta a tuturor partilor
interesate Tn desfasurarea activitatii educationale a
colegiului, acesta s-a evidentiat intre unitatile scolare din
invatamantul preuniversitar de la nivel local si regional.

Principalul obiectiv al procesului educational de la nivelul
Colegiului  Economic ,Viilor" urmareste formarea
competentelor necesare elevilor pentru integrarea
europeana. La nivel regional, Colegiul Economic
,Viilor” iese in evidenta prin formarea unor absolventi
caracterizati in principal de autonomie, responsabilitate,
corectitudine si capabili sd se integreze activ in
viata sociala.

2.1.1.  Argument pentru valori si continuitate

Tn scopul unei evolutii pozitive a Colegiului Economic
,Viilor” este necesara existenta unor valori foarte bine
definite la nivel organizational. De asemenea, pentru ca
institutia de invatamant sa creasca si sa se dezvolte in
directia dorita este necesar ca toate partile implicate
(cadre didactice, personal administrativ, elevi, parinti
etc.) sa urmeze si sa adere la valorile colegiului.

Din punct de vedere teoretic, cultura organizationala a
unei institutii sau organizatii se bazeaza pe doua
elemente esentiale si anume viziunea si misiunea
acesteia. Pentru partile implicate in activitatea
educationala aceste doua elemente definesc credinte si
norme comportamentale care reprezinta baza pentru
desfasurarea lucrurilor la nivelul institutiei de invatamant

Tn cadrul Colegiului Economic ,Viilor”, Bucuresti valorile
dominante sunt:

Calitate,

Eficienta,

Viziune,

Egalitate de sansa,
Performanta.
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Climatul organizational al unitatii scolare, este
caracterizat ca fiind un climat deschis, avand ca valori
dominante dinamismul si un grad inalt de angajare a
membrilor institutiei scolare. De asemenea, este un
climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc. Aceste elemente au un rol pozitiv in
activitatea instructiv-educativd dezvoltata la nivelul
colegiului si in conduita cadrelor didactice. Colectivul
profesoral al colegiului este caracterizat printr-un ethos
profesional inalt.

La nivelul colegiului, managementul institutiei a elaborat
Regulamentul de ordine interioara, acesta fiind format
din norme dupa care se ghideaza atéat elevii, cat si
cadrele didactice.

2.1.2. Dimensiunea didactica si educativa a
activitatilor Colegiului Economic ,Viilor”

Din punct de vedere didactic si educativ colegiul
desfasoara o activitate de prestigiu la nivel local si
regional, institutia diferentiindu-se intre alte institutii
scolare din invatamantul preuniversitar datorita
colectivului profesional foarte bine pregatit si ancorat in
actul educational, dar si datoritd resurselor educationale
si informationale de care colegiul dispune in vederea
desfasurarii unui invatdamant de calitate.

In ceea ce priveste actul educational, acesta este
desfasurat de cadre didactice cu o inalta pregatire
profesionald, acestea fiind orientate spre formarea de

competente cheie in randul elevilor, reducerea
absenteismului si a abandonului scolar.

De asemenea, activitatea profesorilor care isi desfasoara
activitatea la nivelul colegiului este ghidatda dupa
standarde generale de calitate care exprima interesele
comunitatii astfel incéat, institutia sa devina o scoala
pentru comunitate.

Prin intermediul dezvoltarii de parteneriate si proiecte cu
institutii de educatie si comunitatea locala, colegiul si
propune sa ofere conditii favorabile de invatare, astfel
incat, elevii sa aiba posibilitatea sa-si formeze
competentele necesare integrarii facile pe piata muncii
sau pentru continuarea studiilor. Pornind de la aceste
idei de baza, si de asemenea, de la beneficiarul direct al
actului educational, curricula elaborata de colegiu,
este adaptata continuu la interesele celor direct
implicati (cadre didactice si elevi), dar si la caracteristicile
cadrului local.

Tn ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii acesta
oferd posibilitatea ofertarii unor cursuri optionale noi,
de actualitate care sa fie in concordanta cu ceea ce elevii
isi doresc.

Este necesar ca orele ce constituie curriculumul la
decizia scolii sa contind cursuri pentru dezvoltarea
practico-aplicativa astfel incéat, elevii sa fie atrasi si sa
aiba posibilitatea de a se dezvolta din punct de vedere al
integrarii sociale si profesionale a acestora.
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2.1.3. Dimensiunea administrativa si financiara
a activitatilor Colegiului Economic ,,Viilor”

in cadrul invatdmantului din Romania, se deruleaza un
proces de descentralizare si autonomie institutionala,
astfel, la nivelul colegiului va fi derulat un parteneriat cu
Consiliul Local si Primaria Sectorului 5 pentru asigurarea
bazei materiale si a resurselor financiare necesare
proiectelor de reabilitare si investitii dorite si necesare
pentru desfasurarea unui act educational de calitate.

Cu toate acestea, trebuie mentionat faptul ca unitatea
scolara nu dispune de buget propriu ceea ce semnifica
faptul ca fiecare investitie este realizata ca urmare a
demersurilor facute de echipa manageriala a colegiului
catre comunitatea locala.

De asemenea, la nivel local vor fi realizate parteneriate
inter-instituionale cu alte scoli, agentji, organisme,
institutii ale statului si ONG-uri, cu scopul de a dezvolta

o%kegiul Economic ,,Viilor” Bucuresti

componenta educationala non-formala si a da o noua
dimensiune dezvoltarii institutionale si realizarii misiunii
Colegiului Economic ,Viilor”, Bucuresti.

La nivelul Colegiului Economic ,Viilor” au fost realizate
achizitii din venituri de la bugetul de stat, bugetul local si
proprii in vederea imbunatatirea dotarii cu materiale si
mijloace didactice, respectiv a fondului documentar al CDI.

De asemenea, la nivelul unitatii scolare au fost executate
lucrari de reparatii si igienizari, in regie proprie (holuri,
grupuri sanitare etc.) si cu terti (sali de clasa si alte
spatii). In ceea ce priveste proiectarea, aprobarea,
repartitia si executia efectiva a bugetului de venituri si
cheltuieli aceasta s-a realizat conform prevederilor legale
in vigoare. La nivelul colegiului nu au existat probleme
majore in executia bugetara, fiind asigurate cu prioritate
cheltuielile de personal, respectiv cele pentru utilitat.
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21.4. Dimensiunea sociala

La nivelul sistemului de invatamant dimensiunea sociala
este deosebit de importanta prin prisma importantei
accesului tuturor elevilor la educatie.

La nivel national exista diferite politici specifice cresterii

accesului la educatie pentru grupurile dezavantajate:

» programul a doua sansa;

» programul scoala dupa scoala;

> interzicerea segregarii scolare a copiilor romi;

» furnizarea serviciilor de mediere scolara de catre
mediatori specializati;

» introducerea claselor cu frecventa redusa in
invatamantul preuniversitar obligatoriu.

Exista si politici cu impact asupra cresterii accesului la
educatie pentru grupurile dezavantajate:

» programul national ,Bani de liceu";

» programul Rechizite scolare.

Conform legislatiei in vigoare elevii de la cursurile elevii
de la cursurile cu frecventa din invatémantul
preuniversitar de stat pot beneficia de burse acordate din
sumele defalcate din unele venituri ale bugetului de stat.
Bursele de care pot beneficia elevii de la cursurile cu
frecventa din invatamantul preuniversitar de stat, numite
in continuare burse, sunt:

> burse de performanta;

» burse de merit;

» burse de studiu;

» burse de ajutor social.




2.1.5 Dimensiunea socio-economica

Privire de ansamblu asupra municipiului Bucuresti
Municipiul Bucuresti este pozitionat in sud-estul
Romaniei, mai exact in Campia Romana fiind strabatuta
de doua rauri Dambovita si Colentina si reprezinta cel
mai important centru de comert si industrial de pe
teritoriul tarii. Municipiul Bucuresti, capitala Romaniei,
este intins pe o suprafata de 228 kmp, reprezentand
0,8% din teritoriul Romaniei.

Potrivit datelor furnizate de Recensamantul Populatiei si
al Locuintelor, la nivelul Municipiului Bucuresti, in anul
2011 se inregistra un numar de 1.883.425 locuitori.

Referitor la istoricul pe care municipiul il are, prima
atestare documentara a acestuia dateaza din secolul al
XV-lea intr-un act de donatie a domnitorului Vlad Tepes.

in anul 1862 devine capitala Principatelor Unite. De
atunci a suferit schimbari continue, devenind centrul
scenei artistice, culturale si mass-media romanesti.
Arhitectura eleganta si atmosfera sa urbana i-au adus, in
perioada 1884-1914, supranumele de ,Micul Paris”

Bucurestiul este un oras multicultural, la nivelul acestuia
activand numeroase Centre Culturale straine alaturi de
Comunitatea evreiasca,

Comunitatea germana,

Comunitatea armeana,

Comunitatea greaca,
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Comunitatea tiganeasca,
Comunitatea bulgara,
Comunitatea poloneza,
Comunitatea albaneza si
Comunitatea musulmana.

Municipiul Bucuresti cuprinde case memoriale, centre
culturale, teatre, opera, filarmonica, muzee, monumente,
biblioteci, mass media, toate conturdnd o activitate de
nivel international. Prin latura sa profund culturala, orasul
Bucuresti Tsi recunoaste trecutul impresionant si isi cauta
o directie avantajoasa de dezvoltare.

Cele mai importante institutii culturale care se regasesc
la nivelul municipiului sunt:
» Ateneul Roman;
Institutul Goethe;
Biblioteca Nationala a Romaniei;
Biblioteca Academiei;
Biblioteca Universitara Carol

>
>
>
>
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Structura pe grupe de varsta a populatiei din
Municipiul Bucuresti

Populatia din regiunea Bucuresti-lifov se caracterizeaza
printr-o pondere majoritara de 9,6% a persoanelor cu
varsta cuprinsa intre 40-44 ani, spre deosebire de
municipiul Bucuresti, unde ponderea persoanelor care se
incadreaza in aceeasi categorie de varsta este de 7,9%.
fn ceea ce priveste ponderea copiilor (0-14 ani), la nivelul
municipiului Bucuresti se inregistreaza o pondere de
11,5%, mai scazuta decét cea inregistrata in Regiunea
Bucuresti-llifov, de 14,4%.

Atat in municipiul Bucuresti, cat si la nivelul intregii
regiuni cele mai mici ponderi sunt inregistrate in randul
persoanelor cu vérsta de 80 ani si peste.

Din punct de vedere a structurarii populatiei pe sexe,

persoanele de gen feminin detin o pondere majoritara

atat la nivelul municipiului Bucuresti cat si in Regiunea

Bucuresti-llfov. Potrivit datelor inregistrate de Institutul

National de Statistica, numarul persoanelor de gen

masculin il depaseste pe cel al persoanelor de gen

masculin pana la varsta de 25 ani. Distributia

persoanelor pe grupe de varsta, la nivelul municipiului

Bucuresti, se prezinta astfel:

» un procent de 4,5% revine categoriei de varsta
10 - 14 ani;

» un procent de 3,6% revine categoriei de varsta
15-19 ani;

» un procent de 3,7% revine categoriei de varsta
20 - 24 ani;

» un procent de 5,7% revine categoriei de varsta
25-29 ani;

» unprocent de 9,4% revine categoriei de varsta
30- 34 ani;

» un procent de 9,2% revine categoriei de varsta
35-39 ani;

» un procent de 9,7% revine categoriei de varsta
40 - 44 ani;

» un procent de 7,4% revine categoriei de varsta
45 - 49 ani;

> un procent de 7,6% revine categoriei de varsta
50 - 54 ani;

» un procent de 5,4% revine categoriei de varsta
55-59 ani;

» un procent de 7,2% revine categoriei de varsta
60 - 64 ani;

» un procent de 6,3% revine categoriei de varsta
65 - 69 ani.

» un procent de 3,9% revine categoriei de varsta
70 - 74 ani.

» un procent de 2,7% revine categoriei de varsta
75-179 ani.

» un procent de 4,6% revine categoriei de véarsta 80 ani
Si peste.
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Piramida varstelor din Municipiul Bucuresti
-anul 2019 -

85 ani si peste
80 - 84 ani
75-79 ani
70 - 74 ani
65 - 69 ani 57.958 76.765

60 - 64 ani 65.642 87.490

55 - 59 ani 51.356 64.174

50 - 54 ani 74.991 86.802

45 - 49 ani 75.035 83.304

40 - 44 ani 101.538

35-39 ani 96.350

30 - 34 ani 96.715

105.444
99.865
103.429

25-29 ani 58.921 63.554

20 - 24 ani 39.689 39.030
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10 - 14 ani 49.430 46.389
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Sursa datelor: INS, prelucrari proprii
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Evolutia populatiei municipiului Bucuresti Raportat la anul 2017, populatia Municipiului Bucuresti a
in ceea ce priveste evolutia populatiei municipiului  crescut cu 1,5% inanul 2017.

Bucuresti, datele inregistrate de Institutul National de
Statistica ne indica faptul ca in perioada supusa analizei
(2014-2019) numarul de locuitori a avut o evolutie

Evolutia populatiei din Municipiul Bucuresti

L . . L . R Anul Barbati Femei Total
oscilantd. Desi populatia municipiului a scazut in 2014
perioada 2014-2017, in anii 2018 si 2019 a inceput sa
creasca. De asemenea, pe toatd perioada prezentata 2015
numérul persoanelor de gen feminin depaseste numarul 2016
persoanelor de gen masculin. 2017
2018
Aceeasi situatie poate fi observata si in Regiunea 2019
Bucuresti-lifov unde numarul barbatilor este depasit de
cel al femeilor cu 139.175 femei.
Evolutia populatiei din municipiul Bucuresti si
Regiunea Bucuresti-lifov
2600000 2.536.859 2571442
2.498.984 2.488.325 2.498.527 2.510.931
2500000 o— —— ——
2400000
2300000
2200000
2100000 e ——@— —o—
2134.030 2.111.634 2.107.500 2.103.278 2113362 2133941
2000000
2014 2015 2016 2017 2018 2019

—®— Municipiul Bucuresti

Sursa datelor: INS, prelucrari proprii

—®— Regiunea Bucuresti-lifov
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Densitatea populatiei

Densitatea populatiei reprezintd numérul de persoane pe
unitatea de suprafatd, masuréandu-se in general in
persoane pe Kilometru patrat si se obtine prin impértirea
numdrului de locuitori la suprafatd in kilometri patrati.

Tn anul 2019 municipiul Bucuresti se caracteriza printr-o
densitate a populatiei mai ridicata decat valoarea

densitatii de la nivel regional si nivel national.

Densitatea populatiei la nivelul anului 2019

Populatie Suprafata Densitate
; (kmp) persoane/kmp
Romania
Regiunea
Bucuresti-
lifov
Municipiul

Bucuresti

Colegiul Economic ,Viilor” Bucuresti

Tn Regiunea Bucuresti-lifov, densitatea populatiei avea
valoarea de 1.412 persoane/kmp, la nivelul anului 2019.
Valori mai reduse ale densitatii populatiei, de 93
persoane/ kmp s-au inregistrat la nivelul Romaniei.

Structura populatiei dupa religie

Potrivit datelor furnizate de Recensamantul Populatiei si
Locuintelor 2011, 84,3% din totalul locuitorilor
municipiului Bucuresti s-au declarat ortodocsi,
urmatoarea pondere, de 1,2% fiind detinuta de
persoanele declarate romano-catolice.

Pe locul trei, la nivelul municipiului Bucuresti, se
claseaza religia musulmana, cu o pondere inregistrata
de 0,5%.
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Evolutia sporului natural

In anul 2018, la nivelul municipiului Bucuresti s-a
inregistrat un numar de 21.817 nascuti vii si 22.621
persoane decedate, acestea fiind si cele mai ridicate
valori inregistrate in perioada 2013-2018. in aceste
conditii inregistrandu-se un spor natural negativ.

Asa cum arata datele furnizate de Institutul National de
Statistica, pe intreaga perioada analizata (2013-2018) in
municipiul Bucuresti numarul persoanelor decedate
depaseste numarul nascutilor vii nefiind inregistrat la
nivelul niciunui an un spor natural pozitiv.

Evolutia sporului natural

23000 22.340
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21000
20000
19000 19.433 19.670
18000

2013 2014 2015

—@— Nascuti vii

Sursa datelor: INS, prelucrdri proprii

Tn urma analizelor efectuate s-a constatat o crestere a
nascutilor vii in anul 2018 cu 8% raportat la anul 2013 si
cu 6,2% raportat la anul anterior.

De asemenea, se constata o crestere si in randul
persoanelor decedate in perioada 2013-2018. Astfel, se
observa ca in anul 2018 decesele din municipiul
Bucuresti au crescut cu 7,7% fata de anul 2013.

Cele mai putine decese inregistrate in perioada analizata
au avut loc in anul 2013 cand s-a inregistrat un numar de
21.014 decese, iar cea mai mica valoare in randul
nascutilor vii este inregistrata in anul 2014 (19.433
nascuti vii)

22.621
22.162 L

22.251

2016 2017 2018

—®— Decese
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Evolutia nuptialitatii si divortialitatii

Conform datelor furnizate de Institutul National de
Statistica, la nivelul municipiului Bucuresti evolutia
nuptialitatii este una ascendenta.

In anul 2013 s-a inregistrat un numar de 11.992 casatorii,
cel mai scazut numar din perioada 2013-2018, urmand
ca numarul casatoriilor sa creasca ajungand la 24.476
casatorii in anul 2018, astfel consemnandu-se o crestere
de aproximativ 104,1%. Raportat la anul anterior (2017)
numarul casatoriilor a crescut cu doar 0,9%.

Evolutia nuptialitatii si divortialitatii
25000
21000
17000
13000

9000 11.992

3.421

5000 2.876 2.759

1000

2013 2014 2015

—@—Casatorii

Sursa datelor: INS, prelucrari proprii
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De asemenea, se poate observa ca din anul 2016 pana
in anul 2017s-a inregistrat o crestere brusca a numarului
de casatorii .

In ceea ce priveste numarul divorturilor inregistrate in
municipiul Bucuresti, acestea au o evolutie oscilanta pe
intreaga perioada analizata. Cele mai multe divorturi au
avut loc in anul 2015 cand s-a inregistrat un numar de
3.421 divorturi.

3.075 2.740 2.888
—o— ®
2016 2017 2018
—@—Divorturi
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Indicatori socio-demografici

Rata de natalitate
La nivelul anului 2018, la nivelul municipiului Bucuresti, rata natalitatii este
de 10,3%0, mai scazuta decat rata natalitdtii la nivelul regiunii, de 10,5%o.

Rata de mortalitate
In ceea ce priveste rata mortalitatii in municipiul Bucuresti, in anul 2018,
aceasta a fost de 10,6%o, spre deosebire de rata inregistratd de Regiunea
Bucuresti-lIifov de 10,5%o.

Rata de nuptialitate

La nivelul anului 2018, in municipiul Bucuresti, s-a inregistrat o rata a
nuptialitatii de 11,5%o, cu 0,6%o mai mult decat s-a inregistrat in Regiunea
Bucuresti-lifov.

Rata de divortialitate
Potrivit datelor oficiale, rata divortialitatii la nivelul municipiului in anul 2018
afost de 1,4%o. La nivelul regiunii, rata de divortialitate este de 1,5%o.

Raportul de dependenta demografica

Valoarea raportului de dependenta demografica este de 45,6%, adica sunt
aproximativ 46 de persoane in varsta de dependenta (0-14 ani si peste 65
ani) la fiecare 100 de persoane in varsta de munca (15-64 ani).

Raportul de masculinitate
V/aloarea raportului de masculinitate la nivelul municipiului Bucuresti in
anul 2019 arata ca la 100 de femei revin 87 de barbati.
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Evolutia plecarilor si stabilirilor cu domiciliul
(inclusiv migratia externa)

Analiza datelor evidentiaza o oscilatie a valorilor
inregistrate in ceea ce priveste evolutia plecarilor si
stabilirilor cu domiciliul, a populatiei din Municipiul
Bucuresti. in perioada de timp analizaté cel mai ridicat
numar al plecarilor cu domiciliul s-a inregistrat in anul
2013 (62.198 plecari cu domiciliul), excedand numarul
stabilirilor cu domiciliul (49.539 stabiliri).

Cea mai scazuta valoare este inregistrata in anul 2015,

cu o valoare de 51.074 a plecérilor cu domiciliul (inclusiv
migrati externa).

Evolutia plecarilor si stabilirilor cu domiciliul

75000
65000
55000
52.271
49.539 49.463
45000
2013 2014 2015

Colegiul Economic ,Viilor” Bucuresti

In ceea ce priveste numarul stabilirilor cu domiciliul,
pana in anul 2016 acesta a fost depasit de numarul
plecarilor cu domiciliu, insa incepand cu anul 2017
stabilirile cu domiciliul au devenit mai numeroase fiind
constatd o crestere abrupta. In anul 2018 a fost
inregistrat cel mai mare numar al stabilirilor cu domiciliu
din toata perioada analizata, mai exact un numar
de 74.100.

In anul 2015 a fost inregistrata cea mai scazuta valoare a
stabilirilor cu domiciliu cand s-au inregistrat 49.463 stabiliri.

52.979

2016 2017 2018

—@— Plecari cu domiciliu —®— Stabiliri cu domiciliul

Sursa datelor: INS, prelucrari proprii
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Evolutia plecarilor si stabilirilor cu resedinta
Stabilirile/ plecarile cu resedinta reprezintd persoanele
sosite/ plecate intr-o altd localitate decét cea de
domiciliu, care la data de 1 ianuarie sau 1 iulie aveau
inscrisé in actul de identitate si in fisele de evidenta a
populatiei mentiunea de stabilire a resedintei. in urma
datelor puse la dispozitie de Institutul National de
Statistica se observa faptul, ca in perioada de timp
analizata, numarul stabilirilor cu resedinta a fost superior
numarului plecarilor cu resedinta.

Evolutia plecarilor si stabilirilor cu resedinta

40000

35443 33.577
20000
10000 14.625 15.887
0
2013 2014 2015

In ceea ce priveste plecarile cu resedinta se observa
faptul ca la nivelul anului 2016, se inregistreaza cel mai
ridicat numar, 21.907 plecari cu resedinta. Pe de alta
parte la nivelul anului 2014 se inregistreaza cel mai
scazut numar al plecarilor cu resedinta. Tn anul 2015 s-a
inregistrat cel mai scazut de stabiliri cu resedinta (27.479
stabiliri), in timp ce in anul 2013 s-a inregistrat cel mai
mare numar de stabiliri cu resedinta (35.443 stabiliri).

29.767 28,831 30.068

21.907
18.921 17.357

16.006

2016 2017 2018

—@— Plecéri cu resedinta —®— Stabiliri de resedinta

Sursa datelor: INS, prelucrari proprii
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Forta de munca

Comerii sunt persoanele in vérsta de 15-74 ani care in
cursul perioadei de referinta indeplinesc simultan
urmatoarele conditii:

- nu au un loc de munca si nu desfasoara o activitate in
scopul obtinerii unor venituri;

- sunt in cdutarea unui loc de muncé;

- sunt disponibili sa inceapa lucrul in urmatoarele doud
saptdméni (inclusiv saptdména in care s-a desfasurat
interviul), dacd s-ar gasi imediat un loc de munca.

Evolutia ratei somajului
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Luna iulie 2016

Colegiul Economic ,Viilor” Bucuresti

Somajul este un fenomen contemporan, complex,
cuprinzator, care include in sfera sa aspecte economice,
sociale, politice, psihologice si morale. De cele mai multe
ori, somajul este analizat ca suma agregata a tuturor

acelor persoane care au statut (oficial) de somer. In
acest caz, se are in vedere persoana - somer.

Potrivit datelor inregistrate de Institutul National de
Statistica, la nivelul municipiului Bucuresti, in perioada
2014-2019 numarul somerilor a urmat un trend
descrescator. Se poate observa o scadere brusca a
numarului de someri incepand cu luna septembrie a
anului 2018 pana la finalul aceluiasi an.
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ANALIZA CADRULUI DEMOGRAFIC

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Raportul de dependenta demografica (45,6%)
prezinta o valoare redusa in Municipiul Bucuresti;

» Rata de nuptialitate (11,5%0) este peste media
nationala (6,5%o);

» Tn anul 2018 s-a inregistrat o crestere a caséatoriilor
de aproximativ 104,1% raportat la anul 2013;

» Rata de mortalitate (10,6%0) este sub media nationala
(11,9%o);

» Potrivit datelor oficiale, in anul 2018, la nivelul
Municipiului Bucuresti, rata de natalitate inregistreaza o
valoare de 10,3%.. Aceasta valoare este superioara
valorii de la nivel national (9,3%o);

» In perioada 2015-2018 numarul stabilirilor cu
domiciliul a inregistrat o crestere semnificativa;

» In perioada 2014-2019 poate fi observatd o scidere a
numarului de someri din Municipiul Bucuresti.

» Ponderea copiilor (0-14 ani) din municipiul Bucuresti
este de 11,5% si este mai scazuta decét cea inregistrata
in Regiunea Bucuresti-lifov (14,4%) si decat ponderea
inregistrata la nivel national (14,6%);

» In perioada 2015-2018 numérul de decese a crescut.
Astfel, se observa ca in anul 2018 decesele
din municipiul Bucuresti au crescut cu 7,7% fata de
anul 2013;

» Municipiul Bucuresti se confrunta cu un spor natural
negativ, desi numarul nascutilor vii este in crestere;

» Valoarea raportului de masculinitate la nivelul
Municipiului Bucuresti arata ca la 100 de femei revin 87
de barbati.
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ANALIZA CADRULUI DEMOGRAFIC

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Mentinerea tendintei de crestere a sperantei de viata
la nastere la nivel national;

» Existenta politicilor de sanatate publica mai eficiente
care vizeaza scaderea ratelor de mortalitate generala si
infantilg;

» Preocuparea permanentd a Autoritatilor Publice
Locale cu privire la rezolvarea problemelor cu care se
confrunta populatia;

» Promovarea de catre Administratia Publica Locala a
unui program de informare cu privire la depopulare si
luarea de masuri concrete in acest sens (de exemplu,
premierea familiei la nasterea unui copil);

» Promovarea unor politici pronataliste la nivel national
prin implementarea unor programe sociale tintite catre
familie si copil;

» Implicarea medicilor si a asistentilor sociali in activitati
de constientizare cu privire la necesitatea intineririi
populatiei;

» Existenta planurilor operationale anuale si a planurilor
de management.

46

» Ritmul de scadere a populatiei creste de la an la an,
iar generatiile tinere sunt din ce in ce mai putin
numeroase, comparativ cu cele adulte si varstnice;

» Promovarea agresiva la nivel national a metodelor
contraceptive;

» Mentinerea ratelor actuale de fertilitate (1,6 copii la o
femeie) va conduce la un derapaj demografic in anii
2025-2030;

> Redresarea natalitatii nu mai poate impiedica scaderea

si imbatranirea populatiei active pana in anul 2025;

» Tendinta de imbatranire mai accentuata a populatiei
din cauza migrarii fortei de munca tinere in strainatate.
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2.2. Cultura organizationala a colegiului

2.2.1. Scurt istoric al colegiului

Colegiul Economic ,Viilor" este amplasat in Municipiul
Bucuresti, in centrul sectorului 5, pe soseaua Viilor, nr.38
si reprezinta etalonul scolilor de alimentatie publica si
turism din tara.

Colegiul economic este o institutie educationala, cu o
traditie indelungata in pregatirea personalului pentru
firmele de comert, turism si alimentatie publica, fiind
infiinta in anul 1953, ca o necesitate de moment.

Denumirea unitatii de invatamant, a evoluat din 1953
panain prezent astfel:

» 1953-1960 - Scoala Profesionala de Ucenici;

» 1960-1961 - Scoala Profesionala Comerciala;

INSPECTORATUL SCOLAR
AL MUSICIPILUD

BUCURESTI

COLEGIUL ECONOMIC VIILOR

Bucuresti, Sos, Viilor, nr.38, sector 5

» 1961-1976 - Grup Scolar Comercial de Alimentatie
Publica;

» 1976-1981 - Liceul Economic si de Drept
Administrativ Nr. 4;

» 1981-1993 - Liceul Economic Nr. 4;

» 1993-1995 - Grup Scolar Economic Administrativ Nr. 4;
» 1995-2001 - Grup Scolar Economic ,,Viilor”;

» 2001 - Colegiul Economic ,,Viilor”.

Cladirea actuala, utilizata din 1977 s-a constituit intr-un
exemplu de investitie in domeniul turistic si al alimentatjei
publice, conceputa asemanator scolilor din Franta si
Austria. Astfel, intre anii 1974-1979, scoalas-
a modernizat construindu-se actualul local, dupa
proiectele scolilor din Franta si Austria.
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Institutia de invatdmant, a functionat multa vreme dupa
modelul agentilor economici, fiind scutita de impozit pe
circulatia marfurilor si de alte taxe, fapt ce a determinat o
dezvoltare fara precedent.

Din 1995 organizatia scolara si-a recapatat baza
materiald, iar in 1998 revine la vechiul statut - furnizor de
formare profesionala precum si realizator de servicii in
domeniul alimentatiei publice. Cu toate obstacolele
impuse de infiintarea ANTTS-ului si pierderea a 70% din
baza de practica, unitatea scolara s-a dovedit a fi cea
mai buna din tara printr-un management curajos
si flexibil.

In septembrie 2005 Ministerul Educatiei si Cercetérii, a
solicitat Guvernului Romaniei redarea spatiului si a
dotérilor existente scolii. Incepand cu anul 2009, Colegiul
Economic ,Viilor” a beneficiat de un program de finantare
a Bancii Europene pentru Investiti si a Primariei
Municipiului Bucuresti in cursul caruia cladirea a fost
consolidatd, in unele cazuri - reconfigurata spatial.

In perioada februarie 2011 - august 2012, cursurile scolii s-
au desfasurat in alta locatie, mai exact in corpul B al
Scolii Gimaziale nr. 147. Din septembrie 2012, institutia
de invatamant a reintrat in sediul sau de traditie.
Absolventii Colegiului Economic ,Viilor” lucreaza pentru
importanti agenti economici din Bucuresti din tara si de
peste hotare, fiind premiati pentru inalta lor pregatire.
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2.2.2. Astazi, 2020 - prin ce iese in evidenta

In prezent colegiul economic ofera instruire si educare
elevilor in cadrul filierei tehnologice in domenii precum
turism si alimentatie, economic si comert, respectiv in
cadrul Tnvatamantului profesional, in domeniul
alimentatie.

Colegiul Economic ,Viilor’, iese in evidenta prin
urmatoarele realizari:

» Centru de resurse in programul PHARE - T VET;

» Centru de perfectionare pentru maistrii - instructori din
domeniile alimentatje publica si comert;

» Scoala Ambasador;

» Centru de testare ECDL Romania;

» Membru AEHT;

» Filiala CCD Bucuresti;

» Cercul ,Cultul Eroilor Viilor”.
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2.3. Activitati educative formale si nonformale

Educatia formala se refera la totalitatea influentelor
intentionate, programate, sistematizate ce au loc in
institutii specializate a caror activitate este reglementata
prin diverse documente normative. Ea include ansamblul
actiunilor educative ce au loc intentionat, este organizata
si se realizeaza planificat, sistematic, prin institutiile
scolare constituite in sistemul de invatamant, structurat
pe trepte de invatamant si ani de studii.

Toate aceste actiuni constituie perioada de formare
intensiva cu obiective clar formulate, pe baza unor
programe elaborate cu grija realizate in conditii
organizatorice si materiale adecvate, sub conducerea
unui corp profesoral specializat.

Educatia formald permite asimilarea si integrarea
cunostintelor in sisteme de cunostinte, precum si sansa
de a transfera cele dobandite prin actul invatarii in
structuri noi. Ceea ce confera un plus de valoare
educatiei formale, este evaluarea performantelor obtinute
in procesul invatarii. Aceasta se face dupa criterii care tin
de masura in care au fost infaptuite finalitatile educatiei
pana la nivelul transformarii lor in atitudini si
comportamente.

Printre avantajele acestui tip de educatie se numara
faptul ca, fiind generalizata, este accesibila tuturor. De
asemenea, aceasta ofera posibilitatea realizarii unei
evaluari individualizate si a dezvoltarii deprinderilor de
munca intelectuala a elevilor.

Totusi exista si dezavantaje, astfel, exista predispunerea
la rutind si monotonie, lipsa corelatiilor interdisciplinare si
participarea activa redusa a elevilor.

Principalele caracteristici:

» organizarea sub forma de activitati instructiv-
educative concrete in cadrul sistemului de nvatamant;

» este prioritara din perspectiva politicilor nationale
privind dezvoltarea resurselor umane, fiind principala
tinta a politicilor educationale;

» este generalizata, permitand accesul tuturor indivizilor.

O ramura complementara educatiei formale, este
considerata educatia nonformala sub raportul finalitatilor
continutului si a modalitétilor concrete de realizare.

Educatia nonformala este cea care se desfasoara in afara
clasei, a salilor de cursuri, sau prin intermediul unor activitati
optionale, facultative. Ea reuneste ansamblul actiunilor
educatiei nescolare, dar care sunt structurate si organizate,
totusi intr-un cadru institutionalizat, organizat in afara
sistemului de invatamant.

Trasaturi caracteristice:

» este variata si flexibild, optionala si facultativa;

» diferentiaza continutul, metodele si instrumentele de
lucru in functie de interesele si capacitatile participantilor;
» valorifica intreaga experienta de invatare a
participantilor.
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Avantajele utilizarii educatiei nonformale:

» punctul central este procesul de invatare nu cel de
predare, solicitind in mod diferentiat participanti;

» presupune un curriculum la alegere, flexibil si variat
propunandu-le participantilor activitati diverse si atractive,
in functie de interesele acestora, de aptitudinile speciale
si de aspiratiile lor;

» presupune largirea si imbogatirea culturii generale si
de specialitate a participantilor, oferind activitati de
completare a studiilor;

» asigura o rapida actualizare a informatiilor din diferite
domenii fiind interesata sa mentina interesul publicului
larg, oferind alternative flexibile tuturor categoriilor de varsta
si pregatirii profesionle, punand accentul pe aplicabilitatea
imediata a cunostintelor si nu pe memorarea lor;

» presupune antrenarea noilor tehnologii comunicationale,
tindnd cont de progresul societatii;

» raspunde cerintelor si necesitatilor educatiei
permanente.

23.1. Activitati scolare si extrascolare cu
caracter educativ la nivelul catedrelor

In ceea ce priveste educatia extracurrriculara aceasta fsi
are un rol si loc bine stabilit in formarea personalitatii
beneficiarilor educatiei. Actul educational prin activitatile
extracurriculare vizeaza identificarea si cultivarea
corespondentei optime dintre aptitudini, talente, precum si
stimularea comportamentului creativ in diferite domenii.

in cadrul Colegiului Economic ,Viilor’ se deruleaza
activitati scolare si extrascolare cu caracter educativ
precum:

» Vizite la muzee;

» Excursii;
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» Vizite la teatru;

» Activitati in perioada Scoala Altfel;

» Educatie financiara;

» Erasmus;

» Organizarea de cateheze pentru elevi;
» Scoala ambasador;

» Scoala dupa scoala;

» Vizite la Facultatea Roméano-Americana;
» Vizionarea de filme si spectacole;

> Ateliere de lucru;

» Competitii sportive si concursuri scolare.

2.3.2. Activitati, programe,
calendarul colegiului

Dintre activitdtile, programele si proiectele derulate in cadrul
colegiului economic se remarca urmatoarele:

» Proiectul CIVITAS ,Fii pregatit de 10 pentru

viitorul tau”, impreuna cu Colegiul Economic V.

Madgearu;

» Festivalul Good France 2019 - Invitat special chef

Emmanuel Perodin, chef bucatar francez;

» Ziua Interanfionala a Ospatarilor impreuna cu
Antena 3, 20 octombrie 2019;

> Traditii culinare - Activitate in cadrul Asociatiei

Liceelor Hoteliere si de Turism din Roméania avand ca
parteneri Colegiul Economic Virgil Madgearu - Galati si
Colegiul Economic C. Kiritescu - Bucuresti;

» Ore de instruire practica asistate de parinti;

> Arc peste timp - Invitat special Bucatar sef IBIS
PALAT, Marian Mantea;

» ,TRADITI SI OBICEIURI IN SPATIUL
ROMANESC”- Proiect , Support to European Quality

proiecte din
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Assurance in Vocational Education and Training National
reference points”;

» Proiectul ,No drugs revolution”.

» Targul firmelor de exercitiu.
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2.3.3. Derularea de programe educationale cu
implicarea comunitatii locale, pe teme de
actualitate si cu impact in randul elevilor

Tn cazul proiectelor centrate pe elevi, este important ca
acestia sa fie implicati in toate etapele de realizare a
proiectelor, de la planificarea acestora, pana la evaluare
si diseminarea rezultatelor.

Institutia de invatamant are in derulare proiecte in
parteneriat cu alte scoli sau institutii din comunitate,
precum Primaria sectorului 5, protocoale de colaborare
cu Agentia Nationala Antidrog si cu Politia de proximitate.

De asemenea, au fost derulate proiecte cu Centrul
Parteneriat pentru egalitate, Civitas, Fundatia Stefan
lordache, InfoCons, Comunitatea Elena, Planeth Youth,
Scoala de turism Coltisor de Romania, Scoala
Postliceala Sanitara Carol-Davila.

Alte parteneriate derulate de institutia de invatamant, au
fost cu: Biserica Buna Vestire Belu, EQAVET-NRP-RO,
AEHT, Institutul Cervantes, Policlinica, respectiv
Universitatea Crestina Dimitrie Cantemir.

Au fost desfasurate parteneriate cu agenti economici
pentru desfasurarea pregatirii practice, precum Radisson
Blue, Marriot International, Selgos Cash & Carry, lbis
Hotels, Novotel, Beraria germana, Yves Rocher.

2.3.4. |Initierea/ derularea unor proiecte si
programe internationale in care colegiul este
partener

Proiectele internationale de la nivelul anului 2019, in care
colegiul economic a fost inclus sunt:

> Fete De La Gastronomie, impreuna cu Ambasada
Frantei, Institutul Francez, Camera de Comert si de
Industrie a Frantei, respectiv media;

> Walk the (Global) Walk, impreuna cu APDD,
Primaria Municipiului Bucuresti - Directia Cultura,
Tnvatamant, Turism;

> ERASMUS EQAVET-NRP-R02019 impreuna cu
Centrul National de dezvoltare a invatamantului
profesional si tehnic, respectiv G.N.A.C.

De asemenea, colegiul economic a participat in anul

2019 in cadrul Concursului International Bartolomeo
Scappi, din cadrul Institutului Bartolomeo Scapi.
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3.Diagnoza institutionala -
trecut, prezent si
perspectiva de

dezvoltare

3.1. Diagnoza mediului intern
3.2. Diagnoza mediului extern-analiza
PESTEL



3.1. Diagnoza mediului intern

3.1.1. Resursele umane ale unitatii scolare
Organizatia scolara, similar tuturor organizatiilor
moderne, opereaza cu un set de resurse, al caror
principal rol este de a asigura indeplinirea obiectivelor
propuse. Ne vom opri insa la resursele umane ale
colegiului, care sunt apreciate a fi una dintre cele mai
importante investitii, reprezentand singurul element care
are capabilitatea de a produce si de a reproduce toate
celelalte resurse utilizate de catre o institutie in
desfasurarea activitatii.

Denumite sugestiv resurse calde, acestea favorizeaza in
conditiile actuale impunerea unei noi preocupari la nivelul
managementului scolar, si anume managementul
resurselor umane. Nu cantitatea resursei umane trebuie
sa primeze, ci calitatea acesteia, performanta
organizatiei scolate fiind asiguratda de performanta
personalului didactic.

Dezvoltarea personalului didactic, utilizarea strategiilor
de selectie, integrare a acestuia, motivarea resurselor
umane devin imperative pentru institutiile de invatamant
care isi doresc obtinerea eficientei, schimbarea si
dezvoltarea.

Fara resurse umane calificate, abilitate cu un set de
competente specifice propriei specializari, dar si
competente prospective si proactive, sansele dezvoltarii
institutionale si operationalizarii schimbarilor devin nule.
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Institutiile de Tnvatamant au nevoie nu doar de personal
didactic bine pregatit sub aspectul cunoasterii
academice, ci si deschis inovatiei, creativ, capabil, sa
opereze o schimbare esentiala la nivelul mentalitatii si
referentialului axiologic. Eficienta organizatiilor scolare
fiind asigurata si de felxibiliatatea personalului, de
capacitatea acestuia de a se adapta la schimbarile
mediului. Managementul resurselor umane devine o
activitate deosebit de complexa deoarece implica
evaluarea unor situatii cu aspect dual, moral sau etic si
legal. Pe langa aceste aspecte, un factor important il
constituie responsabilitatea deciziilor in acest domeniu.

Pentru o buna organizare a activitatilor resurselor
umane, intr-o institutie trebuie sa se tina cont de cateva
elemente cu privire la managementul angajatilor.

Importanta resuselor umane deriva din faptul ca:

» sunt unice in ceea ce priveste potentialul lor de
crestere si dezvoltare, precum si capacitatea lor de a-si
cunoaste si invinge propriile limite, pentru a face fata
noilor provocari sau exigentelor actuale si de
perspectiva;

» constituie una dintre cele mai importante investitii ale
unitatii scolare;

» sunt singurele resurse inepuizabile de creativitate, de
solutji si idei noi, originale si valoroase;

» oamenii constituie bunul cel mai de pret al unei
organizatii/ institutii;
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» reprezinta un important factor care trebuie inteles,
motivat si antrenat in vederea implicarii cat mai depline si
profunde in realizarea obiectivelor scolare.

Pentru o institutie de Tnvatamant, cadrele didactice
impreuna cu elevii contribuie la cresterea si dezvoltarea
institutiei, atat timp cat au la dispozitie resursele
materiale necesare.

Cadrele didactice indeplinesc o activitate foarte
importanta, asigurdnd formarea si pregatirea
personalitatii tinerelor generatii si pregatirea lor
profesionala in cadrul institutiilor de invatamant, strans
legate de viata, de activitatea socio-profesionala, morala
si cetateneasca. Menirea cadrelor didactice in conditiile
invatamantului actual implica si o serie intreaga de
calitati, determinate de specificul si complexitatea muncii
pe care o desfasoara. Cadrele didactice isi asuma deci o
multitudine de roluri, a caror exercitare este dependenta
de personalitatea lor. Tn unitatea scolara, cadrele
didactice conduc activitati didactice care se desfasoara
in vederea realizarii obiectivelor prevazute fin
documentele scolare.

Dezideratele pe care cadrele didactice, in calitate de
formatori adevarati trebuie sa le indeplineasca sunt
urmatoarele:

» sa stimuleze si sa dezvolte flexibilitatea mentala,
ceea ce implica revigorarea increderii in sine, sa inlature
rigiditatea provocata de conditionare si rutind, de frica de
nou, precum si de lipsa de experienta;

> sa-i invete pe elevi tehnicile invatarii, incat fiecare
sa-si descopere propria strategie de invatare si
mijloacele de optimizare;

» sa le consolideze increderea in invatarea
permanenta, ca o conditie necesara a cresterii Si
dezvoltarii personale care nu se poate realiza decat prin
efort pentru mobilizarea tuturor capacitatilor de care
dispun.

Cadrele didactice sunt cele care, tinand seama de logica
invatarii, orienteaza ceea ce elevii au de facut, devenind
ghid al demersului lor euristic, canalizandu-i in directia
obtinerii rezultatelor asteptate, in loc de a le impune intr-
0 maniera directd, dinainte stabilitd cu mai multa sau mai
putind rigurozitate. De asemenea, ele trebuie sa
stdpaneasca atat disciplina pe care o predau, céat si
strategiile de conducere, curriculumul scolar, sa aiba abilitati
psihopedagogice si sa cunoasca personalitatea elevilor.
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Personalul didactic din Municipiul Bucuresti pe
niveluri de educatie

Conform datelor puse la dispozitie de Institutul National
de Statistica privind Municipiul Bucuresti, se observa un
trend ascendent in randul personalului didactic din cadrul
invatamantului prescolar. Astfel, comparativ cu anul
2016, in anul 2019 personalul didactic din invatamantul
prescolar a crescut cu 16,3%.

Personalul didactic din cadrul invatamantului primar, a
oscilat. Cel mai mare numar de cadre didactice din
invatamantul primar a fost inregistrat in anul 2018,
(3.727 cadre didactice), iar cel mai scazut numar de
cadre didactice, din invatamantul primar, a fost
inregistrat in anul 2016 (3.420 cadre didactice).

Pe de alta parte, numarul cadrelor didactice din
invatamantul primar a scazut in anul 2019 cu 0,2%
comparativ cu anul precedent.

De asemenea, numarul cadrelor didactice din cadrul
invatdmantului gimnazial a inregistrat fluctuatii. Daca in
anul 2016 s-a inregistrat un numar de 4.210 cadre

Personalul didactic pe niveluri de educatie din Municipiul Bucuresti

2016
Invatamant pregcolar 3.024
Invatamant primar 3.420
Invatimant gimnazial 4.210
Invatamant liceal 5.013
Total 15.667
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didactice in invataméntul gimnazial, in anul 2017
numarul acestora a crescut cu 4,5%. La nivelul anului
2018, numarul cadrelor didactice din invatamantul
gimnazial a scazut cu 0,7% comparativ cu anul 2017. Tn
anul 2019, numarul cadrelor didactice va creste cu 1,8%
comparativ cu anul 2018.

Tn ceea ce priveste invatamantul liceal, se inregistreaza
un trend ascendent in randul cadrelor didactice,numarul
acestora crescand in anul 2019 cu 3,4%, comparativ cu
anul 2016.

2017 2018 2019
3.345 3.457 3.517
3.688 3.727 3.719
4.399 4.368 4.445
5.045 5.170 5.185
16.477 16.722 16.866
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Potrivit datelor obtinute se constata faptul ca la nivelul
anului 2019, cele mai ridicate ponderi se inregistreaza, in
randul personalului didactic din invataméantul gimnazial
(35%) si primar (25,9%).

In ceea ce priveste cadrele didactice din invatamantul
prescolar, acestea inregistreaza o pondere de 24,2%.
Cea mai scazuta pondere de 14,9% a fost inregistrata in
randul personalului didactic din invatamantul liceal.

Personal didactic - 2019

| L=

N

€

W - tAmant gimnazial mvatamant primar Invatamant prescolar invatamant liceal

Sursa datelor: INS, prelucrari proprii
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Evolutia personalului didactic al Colegiului
Economic ,,Viilor”

Analiza statistica a datelor, evidentiaza un trend
descendent inregistrat in randul cadrelor didactice din
cadrul institutiei de invatamant, in perioada de timp
analizata. Astfel, numarul total de cadre didactice de la
nivelul anului scolar 2017-2018, a scazut la nivelul anului
scolar 2019-2020 cu 6,3%.

Numarul cadrelor didactice din colegiu

Colegiul Economic ,,Viilor” Bucuresti

Pe de alta parte, in ceea ce priveste numarul cadrelor
didactice care fac naveta, acesta a ramas constant, mai
exact fiind inregistrat doar 1 cadru didactic care face
naveta. Numarul cadrelor didactice nou venite in colegiu
a oscilat in perioada de timp analizata, insa comparativ
cu anul scolar 2017-2018 in anul scolar 2019-2020,
numarul a crecut la 25%.

120
80
40
8 10
1 1 1 ] 3
0 |

Numarul total de cadre didactice

m2017-2018 m=2018-2019
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Numarul cadrelor didactice
care fac naveta

Numarul cadrelor didactice nou venite
in colegiu la inceputul anului scolar

2019-2020

Sursa datelor: Colegiului Economic , Viilor”
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Evolutia acoperirii normelor didactice in cadrul
Colegiului Economic ,Viilor”

Normele didactice reprezinta numarul de ore
corespunzatoare activitatii didactice de predare-invatare-
evaluare si de instruire practica si examene de final de
ciclu de studii, conform planurilor-cadru de invatamant. in
ceea ce priveste, acoperirea normelor didactice in
perioada 2017-2020 se observa o crestere a acestora.

Acoperirea normelor didactice

120

Daca in anul scolar 2017-2018 se inregistreaza un
numar total de norme didactice de 102,07, in anul scolar
2019-2020 se inregistreazd un numar total de norme
didactice de 105,77.

Astfel, se inregistreaza o crestere a numarului total de
norme de didactice cu 3,6% puncte procentuale.

80

40

2019-2020

Sursa datelor: Colegiului Economic ,Viilor”

2018-2019

102,07

2017-2018

61



3.1.2 Oferta educationala a colegiului

Oferta educationala a colegiului economic, constituie
,pachetul” de resurse si servicii pe care institutia de
invatamant le pune la dispozitia beneficiarilor educatiei
(elevi, parinti, membrii ai comunitatii) pentru indeplinirea
scopurilor si obiectivelor propuse.

Oferta educationala reprezinta un aspect esential, prin
modul in care aceasta este perceputa de catre educabili
si implicit de comunitate, in ansamblu.

Oferta educationala contine urmatoarele elemente:

» nivelurile si formele de invatamant autorizate si/ sau
acreditate, dupa caz, in care se face scolarizare,
specializarile/ calificarile obtinute de absolventj;

» resursele educationale care sunt puse la dispozitie
pentru activitatile curriculare si extracurriculare;

» programul unitdtii scolare;

» facilitatile puse la dispozitia elevilor;

> datele de contact ale institutiei de invatamant.

Aspectele precizate, pot influenta populatia scolara a
institutiei de invatamant. Pornind de la acest considerent,
este important ca oferta educationala sa fie promovata si
adaptata continuu.

De asemenea, este necesar ca toti actualii si potentialii
beneficiari ai ofertei educationale sa aiba acces la
informatiile privitoare la aceasta prin toate canalele
posibile: mijloace mass-media, site-ul unitatii scolare si
evenimente specifice dezvoltarii relatiilor publice.

JWEgiul Economic ,,Viilor” Bucuresti

In privinta activitatii educationale a colegiului, aceasta
este considerata a fi atractiva de majoritatea
beneficiarilor. Procesul decizional privind oferta
educationala a Colegiului Economic ,Viilor”, se bazeaza
pe o analiza atenta a colectivului de elevi si a
personalului didactic, a intereselor acestora, dar si pe
consultarea activd a parintilor elevilor si identificarea
intereselor comunitatii in care institutia de invatamant isi
desfasoara activitatea.

In ceea ce priveste oferta educationald, institutia de
invatamant functioneaza ca o unitate fara structuri
subordonate, in doua schimburi, asigurénd instruirea si
educarea elevilor in cadrul filierei tehnologice in domenii
precum turism si alimentatie, economic si comert,
respectiv in cadrul Tnvatdmantului profesional, in
domeniul alimentatie.
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OFERTA EDUCA'!'IONALA
2024-2025
LICEU TEHNOLOGIC - FILIERA TEHNOLOGICA
DOMENIUL )
PREGATIRI DE BAzA | CALIFICARE PROFESIONALA LOCURI
TEHNICIAN IN TURISM 24
TURISM i TEHNICIAN IN TURISM - INTENSIV ENGLEZA 24
ALIMENTATIE TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 72
ClasaalX-a
ORGANIZATOR BANQUETING 48
TEHNICIAN IN ACTIVITATI ECONOMICE 72
ECONOMIC TEHNICIAN IN ACTIVITATI ECONOMICE- INTENSIV o
ENGLEZA
TEHNICIAN IN ACTIVITATI DE COMERT 24
COMERT : -
TEHNICIAN IN ACHIZITII S| CONTRACTARI 24
TEHNICIAN IN TURISM 24
TURISM §I i :
ALIMENTATIE TEHNICIAN IN TURISM - INTENSIV ENGLEZA 24
TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 48
ClasaaX-a
ORGANIZATOR BANQUETING 24
ECONOMIC TEHNICIAN IN ACTIVITATI ECONOMICE 24
TEHNICIAN IN ACTIVITATI ECONOMICE- INTENSIV o4
ENGLEZA
TEHNICIAN IN ACHIZITII S| CONTRACTARI 24
COMERT
TURISM S| TEHNICIAN IN TURISM 28
Clasaa Xl-a ’

ALIMENTATIE TEHNICIAN IN TURISM - INTENSIV ENGLEZA 28
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ORGANIZATOR BANQUETING 84
TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 84
ECONOMIC TEHNICIAN IN ACTIVITATI ECONOMICE 84
TEHNICIAN IN ACTIVITATI ECONOMICE- INTENSIV 28
ENGLEZA
TEHNICIAN IN ACTIVITATI DE COMERT 28
COMERT X .
TEHNICIAN IN ACHIZITII SI CONTRACTARI 28
TEHNICIAN IN TURISM 56
TURISM $I 5
ALIMENTATIE TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 84
ORGANIZATOR BANQUETING 84
ClasaaXll-a - -
ECONOMIC TEHNICIAN IN ACTIVITATI ECONOMICE 84
TEHNICIAN IN ACTIVITATI DE COMERT 28
COMERT X .
TEHNICIAN IN ACHIZITII SI CONTRACTARI 28
iNVATAMANT PROFESIONAL
ClasaalX-a | ALIMENTATIE BUCATAR 24
ClasaaX-a | ALIMENTATIE BUCATAR 24
ClasaaXl-a | ALIMENTATIE BUCATAR 48
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Resurse materiale si financiare ale colegiului
Colegiul Economic ,Viilor” are o suprafata de aproximativ
7.000 m? la care se adauga spatiile, imprejurimile de
peste 2.000 m? Din punct de vedere a resurselor materiale,
infrastructura institutiei de invatdmant cuprinde:

» 29 sali de clasa pentru filiera tehnologica;

» 4 sdli de clasa pentru invatamantul profesional;

» mobilier fix in sdlile de clasa;

» mobilier mobil in salile de clasa;

» biblioteca;

» fond de carte suficient.

Colegiul economic dispune de alte resurse materiale,
respectiv echipamente precum: 135 de computere cu
acces la internet dintre care: 20 utilizate in administratie,

25 utilizate exclusiv de cadrele didactice si 90 utilizate n
activitati cu elevii si de catre elevi.

Resursele financiare necesare procesului de invatamant
alocate pentru functionarea unitatii scolare, sunt
asigurate in cea mai mare parte din fondurile publice (de
la bugetul de stat si bugetul local), dar si din alte surse
proprii.

Cuantumul total al bugetului de venituri al unitatii in anul
scolar 2019-2020 a fost 5.631 (mii RON), valoarea
bugetului fiind mai ridicata fata de bugetul alocat pentru
anul scolar 2018-2019 cand valoarea a fost de 4.526,03
(mii RON).
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3.1.3 Evolutia rezultatelor si analiza rezultatelor Statistic, in anul 2019 la nivelul invatdémantului liceal din
anilor gcolari precedenti Municipiul Bucuresti s-a inregistrat un numar de 70.116
Populatia scolara din Municipiul Bucuresti pe elevi. Comparativ cu anul precedent populatia scolara din
niveluri de educatie invatamantul liceal a crescut cu 2,2%, iar fata de anul
In perioada de timp’analizaté, in cadrulul Municipiului 2016 s-ainregistrat o crestere de 5,4%.

Bucuresti se inregistreaza un trend ascendent in randul
copiilor inscrisi la gradinite, astfel in anul scolar 2019 s-a
inregistrat un numar 47.618 copii, cu 14,9% mai mult
comparativ cu anul scolar 2016.

In urma analizei cantitative a datelor, se constata faptul
ca numarul elevilor din invatamantul profesional a
crescut de asemenea in anul scolar 2019 la 3.540 elevi,
cu 44,5% mai mult comparativ cu anul scolar 2016.

La nivelul invatamantului primar, se observa o evolutie
oscilanta a numarului de elevi, cel mai mare numar s-a
inregistrat in anul 2017 (89.168 elevi), iar cel mai mic
numar s-a inregistrat in anul 2016 (84.437 elevi).

Pe de alta parte, in ceea ce priveste invatdémantul primar
la nivelul anului 2019 s-au Tnregistrat 86.924 elevi, cu
2,9% mai mult, comparativ cu anul 2016.

In ceea ce priveste elevii inscrisi in invatdmantul
gimnazial, se observa la nivelul anului 2019, un numar
de 64.035 elevi, cu 6,1% mai mult comparativ cu anul
2016. Conform datelor furnizate de Institutul National de

Sursa datelor: INS, prelucrari proprii

Personalul didactic pe niveluri de educatie din Municipiul Bucuresti

2016 2017 2018 2019
Copii inscrigi la gradinite 41.449 44.893 46.732 47.618
Elevi inscrigi in invatamantul primar 84.437 89.168 88.493 86.924
Elevi inscrisi in invatamantul gimnazial 60.333 59.906 62.023 64.035
Elevi inscrisi in invatamantul liceal 66.522 67.547 68.604 70.116
Elevi inscrisi in invatamantul profesional 2.449 2.747 2.824 3.540
Total 255.190 264.261 268.676 272.233
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Situatia efectivelor gcolare in anul scolar 2021-
2022 la nivelul Colegiului Economic Viilor
Analiza datelor evidentiaza, faptul ca la inceputul anului
scolar 2021-2022 a fost inregistrat un numar 1.396 elevi
inscrisi, in timp ce la sfarsitul anului scolar a fost
inregistrat in evidenta cu numar de 1.291 elevi.

In ceea ce priveste situatia efectivelor scolare, se
observa faptul ca 2 elevi au fost inscrisi pe parcursul
anului scolar, iar un numar de 71 de elevi au fost
transferati la alte unitati.

Situatia efectivelor scolare

Inscrisi la inceputul 1.396
anului scolar

In evidenti la 1.291
sfarsitul anului scolar

Inscrisi pe parcursul 4
anului scolar

Transferati la alte 71
unitati
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Populatia scolara din filiera tehnologica in Calificarea Tehnician in turism
perioada 2016-2020 2021-2022
In ceea ce priveste analiza numarului total al elevilor din

cadrul colegiului economic, inscrisi in cadrul filierei 0% 15% 30%
tehnologice, avand calificarea de Tehnician in turism se ' ! '
observa un trend oscilant.

Clasa a IX-a

Cel mai mare numar de elevi a fost inregistrat in anul
scolar 2016-2017 (247 elevi), iar cel mai mic numar a
fost inregistrat in anul scolar 2017-2018 (220 elevi) cu 25,3%
10,9% mai putin decét in anul precedent. Cu toate
acestea la nivelul anului scolar 2021-2022, numarul
elevilor (225 elevi) a crescut cu 2,3%, comparativ cu anul
scolar 2017-2018.

Clasa a Xll-a

Clasa a X-a 24,9%

La nivelul anului scolar 2019-2020 se observa faptul ca

cele mai mari ponderi au fost inregistrate in randul Clasa a Xl-a
elevilor de clasa a IX-a (27,1%) si clasa a Xll-a (25,3%)

care urmeaza aceasta calificare. Pe de alta parte, cu

ponderi de 24,9% si 22,7% s-au clasat elevii din clasa a

X-a si a XlI-a ce urmeaza calificarea de Tehnician in turism.

22,7%

Sursa datelor: Colegiului Economic ,Viilor”

Calificarea profesionala - Tehnician in turism
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2021-2022

Clasa a IX-a 61 61 59 61
Clasa a X-a 58 58 52 56
Clasa a Xl-a 52 53 59 51
Clasa a Xll-a 76 48 52 57
Total 247 220 222 225
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Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice,
se observa faptul ca exista un trend descendend in
randul populatiei scolare ce urmeaza calificarea
profesionala de Organizator Banqueting.

Astfel de la nivelul anului scolar 2018-2019 se
inregistreaza un numar total de 337 de elevi, comparativ
cu anul scolar 2016-2017 cand s-au inregistrat 340 de
elevi, cu 0,8% mai putin.

In ceea ce priveste anul scolar 2021-2022, cele mai mari
ponderi de 27,1% si 25,2% au fost inregistrate de elevii
care provin din clasa a IX-a, respectiv din clasa a X-a.

Tn cadrul colegiului economic, elevii care suntin clasa a
Xl-a si urmeaza aceasta specializare, au inregistrat o
pondere de 24,6%.

Pe de alta parte, cea mai mica pondere de elevi ce
urmeaza calificarea de Organizator banqueting, a fost
inregistrata de elevii clasei a XlI-a, mai exact de 23,1%
puncte procentuale.

A A
Calificarea Organizator banqueting
2021-2022

0% 15% 30%

Clasa a IX-a

Clasaa X-a

Clasa a Xl-a 24,6%

Clasaa Xll-a 23,1%

Sursa datelor: Colegiului Economic ,Viilor”

Calificarea profesionala - Organizator banqueting

2016-2017
Clasa a IX-a 93
Clasa a X-a 96
Clasa a Xl-a 74
Clasa a Xll-a 77
Total 340

2017-2018 2018-2019 2021-2022
91 93 91
97 82 85
80 89 83
70 %) 78
338 337 337
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In urma analizei datelor inregistrate, se observa faptul ca Calificarea Tehnician in gastronomie

numarul total al elevilor din cadrul colegiului economic 2021-2022
din cadrul filierei Tehnologice care urmeaza calificarea
profesionala de Tehnician in gastronomie urmeaza un 0% 15% 30%

trend descendent.
Astfel, la nivelul anului scolar 2019-2020 a fost inregistrat Clasa a [X-2 28,5%
un numar de 319 elevi, comparativ cu anul scolar 2016-
2017 cand a fost inregistrat un numar de 346 elevi. Se
observa astfel, o scadere a numarului de elevi cu 7,8%
puncte procentuale.

Clasa a X-a

Clasa a Xll-a
Tn ceea ce priveste anul scolar 2021-2022, se constata 29 3%
faptul ca elevii care provin din clasa a IX-a si a X-a din ’
cadrul calificarii de Tehnician in gastronomie au

Clasa a Xl-a

inregistrat cele mai ridicate ponderi de 28,5%, respectiv

de 27,3%. 21,9%

In ordinea descrescitoare a procentelor, cu ponderi de ursa datelor: Colegiului Economic ,Viilor

22,3% si 21,9%, s-au clasat elevii care provin din clasa a
Xll-a, respectiv clasa a Xl-a.

Calificarea profesionala - Tehnician in gastronomie

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2021-2022

Clasa a IX-a 89 95 88 91
Clasa a X-a 94 81 89 87
Clasa a Xl-a 78 86 75 70
Clasa a Xll-a 85 70 76 71
Total 346 332 328 319
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Numarul total al elevilor care urmeaza calificarea de
Tehnician in activitati economice, a oscilat in
perioada de de timp analizata, astfel cel mai mic numar
de elevi a fost inregistrat in anul scolar 2017-2018 (324
elevi), iar cel mai mare numar de elevi a fost inregistrat
in anul scolar 2018-2019 (341 elevi).

La nivelul anului scolar 2021-2022 au fost inregistrati 334
de elevi, cu 2,1%, mai putin decat numarul de elevi
inregistrati in anul precedent.

In ceea ce priveste, repartizarea elevilor in functie de
numarul de clase, se observa faptul ca la nivelul anului
2019-2020, cele mai ridicate ponderi au fost inregistrate
de elevii care provin din clasele a X-a (32,6%) si a IX-a
(26,6%).

Se poate observa faptul, ca cele mai mici procente au
fost cumulate de elevii care provin din clasele a Xl-a
(20,7%) sia Xll-a (20,1%).

Calificarea Tehnician in activitati
economice 2021-2022

0% 20%

40%

Clasaa X-a

Clasa a IX-a 26,6%

Clasa a Xl-a 20,7%

Clasa a Xll-a 20,1%

Sursa datelor: Colegiului Economic , Viilor”

Calificarea profesionala - Tehnician in activitati economice

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2021-2022
Clasa a IX-a 93 89 123 89
Clasa a X-a 58 94 82 109
Clasa a Xl-a 86 58 80 69
Clasa a Xll-a 99 83 56 67
Total 336 324 341 334
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In ceea ce priveste, numarul de elevi din cadrul colegiului
ce urmeaza calificarea profesionala de Tehnician in
activitati de comert, se poate observa faptul ca a avut o
evolutie oscilanta.

Dacé cel mai ridicat numar de elevi a fost inregistrat in
anul scolar 2017-2018 (225 elevi), cel mai scazut numar
de elevi a fost inregistrat in anul scolar 2019-2020,
respectiv 157 elevi.

Astfel la nivelul anului scolar 2019-2020, populatia
scolara a scazut cu 30,2%.

La nivelul anului scolar 2021-2022, din totalul populatiei
scolare ce urmeaza calificarea profesionala de Tehnician
in activitati de comert, elevii din clasa Xl-a au inregistrat
o pondere de 33,7%, iar elevii clasei a Xll-a o pondere
de 30,6%.

Pe de alta parte, cele mai scazute ponderi revin elevilor
clasei a IX-a si a X-a, mai exact 18,5% si 17,2%.

Colegiul Economic ,Viilor” Bucuresti
Calificarea Tehnician in activitati de

comert 2021-2022

0% 20% 40%

Clasa a Xl-a

Clasa a Xll-a 30,6%

Clasa a IX-a 18,5%

Clasa a X-a 17,2%

ursa datelor: Colegiului Economic ,Viilor”

Calificarea profesionala - Tehnician in activitati de comert

2016-2017
Clasa aIX-a 62
Clasa a X-a 59
Clasa a Xl-a 54
Clasa a Xll-a 49
Total 224
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De asemenea, in perioada de timp analizata se poate
observa faptul ca numarul de elevi din cadrul unitatii
scolare care urmeaza calificarea profesionala de
Tehnician in achizitii si contractari a avut o evolutie
oscilanta.

Daca cel mai mare numar de elevi a fost inregistrat in
anul scolar 2016-2017 (110 elevi), cel mai scazut numar
de elevi a fost identificat in anul scolar 2017-2018 (104
elevi). La nivelul anului scolar 2019-2020, au fost
inregistrati 107 elevi, cu 2,7% mai putin comparativ cu
anul scolar 2016-2017.

Analiza datelor releva la nivelul anului 2021-2022,
ponderi de 28,1% si 28% inregistrate in randul elevilor
care urmeaza prezenta calificare profesionald, si provin
din clasa a |X-a, respectiv clasa a Xll-a.

In ceea ce priveste, elevii institutiei de invatdmant, care
provin din clasa a X-a si a Xl-a, acestia au inregistrat
ponderi de 24,3%, respectiv 19,6%.

Calificarea Tehnician in achizitii si
contractari 2021-2022

0% 20%

40%

Clasa a IX-a 28,1%

Clasaa Xll-a 28%

Clasa a X-a 24,3%

Clasa a Xl-a 19,6%

Sursa datelor: Colegiului Economic ,Viilor”

Calificarea profesionalad - Tehnician in achizitii si contractari

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2021-2022
Clasa a IX-a 30 28 31 30
Clasa a X-a 29 30 23 26
Clasa a Xl-a 28 21 30 21
Clasa a Xll-a 23 25 21 30
Total 110 104 105 107
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Populatia scolara din invatamantul profesional Calificarea Bucatar 2021-2022
in perioada 2016-2020

Analizand numarul total de elevi, ai colegiului economic
inscrisi in cadrul invatamantului profesional, in perioada
de timp 2016-2020 se poate observa o evolutie oscilanta
a acestora.

Astfel, daca in anul scolar 2016-2017 s-a inregistrat un
numar de 82 elevi, in anii scolari 2017-2018 si 2018-
2019, numarul elevilor a scazut la 77.

Cu toate acestea, la nivelul anului scolar 2019-2020
numarul elevilor a crescut la 83, cu 7,8% mai mult decat
anul precedent.

In ceea ce priveste, numérul de elevi din anul scolar
2021-2022, se poate observa faptul ca cea mai ridicata »Clasaa X-a  =ClasaalX-a Clasa a Xl-a
pondere revine elevilor din clasa a X-a (41%).

Referitor la elevii clasei a IX-a, acestia inregistreaza o
pondere de 34,9%. Cea mai scazuta pondere, revine
elevilor din clasa a Xl-a (24,1%).

Sursa datelor: Colegiului Economic , Viilor”

Calificarea profesionalad - Bucatar

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2021-2022

Clasa a IX-a 31 31 34 29
Clasa a X-a 22 29 22 34
Clasa a Xl-a 29 17 21 20
Total 82 77 77 83
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Absente la nivelul filierei tehnologice in perioada
2016-2019

In cadrul filierei tehnologice, analiza datelor evidentiaza
un trend ascendent in ceea ce priveste numarul de
absente motivate, cat si nemotivate in perioada 2016-
2019. Se observa ca la nivelul anului scolar 2018-2019, a
fost inregistrat cel mai mare numar de absente
nemotivate (58.362 absente), cu 21,5% mai mult decét in
anul scolar 2016-2017. De asemenea, la nivelul anului
scolar 2018-2019 a fost inregistrat cel mai mare numar
de absente motivate (52.571 absente), cu 9,7% mai mult
decat in anul scolar 2016-2017.

Absente - Filiera tehnologica

60000 58.362
55000
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Sursa datelor: Colegiului Economic , Viilor”

Absente la nivelul invatamantului profesional in
perioada 2016-2019

In cadrul invatdmantului profesional, in ceea ce priveste
absentele nemotivate se constata o evolutie oscilanta.
Cel mai mic numar de absente nemotivate, se
inregistreaza in anul scolar 2016-2017 (1.787 absente), iar
cel mai mare numar de absente nemotivate se inregistreaza
in anul scolar 2017-2018 (3.692 absente). Pe de alta parte,
in anul scolar 2018-2019 numarul absentelor nemotivate a
scazut cu 47,4%. In ceea ce priveste absentele motivate,
numarul lor a crescut cu 76,2% in anul scolar 2018-2019,
comparativ cu anul scolar 2016-2017.

Absente - invatamant profesional
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Situatia scolara din cadrul filierei tehnologice in
perioada 2016-2019

Analiza datelor, releva faptul ca numarul elevilor
repetenti din cadrul filierei tehnologice a colegiului
economic urmeaza o evolutie ascendenta. Astfel la
nivelul anului scolar 2018-2019, numarul acestora a
crescut cu 26,7%, comparativ cu anul scolar 2016-2017.

Referitor la numarul elevilor exmatriculati sau retrasi din
cadrul filierei tehnologice, se poate observa o evolutie
oscilanta.

Astfel, in ceea ce priveste numarul elevilor exmatriculati
se poate constata faptul ca cel mai mic numar se
inregistreaza la nivelul anului scolar 2017-2018 (4 elevi),
iar cel mai mare numar la nivelul anului scolar 2018-2019
(9 elevi). In ceea ce priveste, anul scolar 2018-2019 se
poate observa faptul ca numarul elevilor exmatriculati, a
fost cu 12,5% mai mare decét in anul scolar 2016-2017.

Se constata faptul, ca cel mai mic numar de elevi care au
fost retrasi, a fost inregistrat in anul scolar 2016-2017
(18 elevi), iar cel mai mare numar a fost inregistrat in
anul scolar 2017-2018 (30 elevi.)

JWEgiul Economic ,,Viilor” Bucuresti

La nivelul anului scolar 2018-2019, a fost inregistrat un
numar de 29 elevi retrasi, cu 3,3% mai putin decat anul
precedent 2017-2018.

Pe baza datelor inregistrate, se observa faptul ca
numarul elevilor promovati din cadrul filierei
tehnologice, urmeaza un trend descendent, numarul
acestora scazand cu 2,7% la nivelul anului scolar 2018-
2019, comparativ cu anul scolar 2016-2017.

Situatia scolara - Filiera tehnologica
2016-2017 2017-2018 2021-2022

Repetenti 45
Exmatriculati 8
Retrasi 18
Promovati 1.463
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Situatia scolara din cadrul invatamantului
profesional in perioada 2015-2018

In ceea ce priveste analiza situatiei scolare din cadrul
invatamantului profesional, a institutiei de Tnvatamant, se
observa o crestere ascendenta a numarului de elevi care
sunt repetenti.

Astfel, numarul elevilor repetenti a crescut la 20 la nivelul
anului scolar 2017-2018, comparativ cu anul scolar 2015-
2016 cand au fost inregistrati doar 6 elevi.

Tn perioada de timp analizatd, nu au fost raportate cazuri
de elevi exmatriculati.

In ceea ce priveste, numarul de elevi retrasi se observa o
evolutie oscilanta. Daca cel mai mare numar de elevi
retrasi a fost inregistrat in anul scolar 2015-2016 (8
elevi), cel mai mic numar a fost inregistrat in anul scolar
2016-2017 (2 elevi), cu 75% mai putin.

Pe de alta parte, la nivelul anului 2017-2018, numarul
elevilor care au fost retrasi, din cadrul institutiei de la
profilul profesional a crescut la 4.

In urma analizei cantitative a datelor, se observé un trend
descendent in ceea ce priveste numarul de elevi
promovati, astfel la nivelul anului 2017-2018 fiind
inregistrati doar 56 elevi promovati, cu 18,8% mai putin
comparativ cu numarul de elevi promovati in anul scolar
2015-2016 (69 elevi).

75%

Sursa datelor: Colegiului Economic ,Viilor”

Situatia scolara — invatamant profesional

2015-2016 2016-2017 2021-2022
Repetenti 14 12
Exmatriculati 0 0
Retrasi 2 2
Promovati 66 63
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Rezultatele scolare din cadrul filierei tehnologice
in perioada 2016-2019

Analiza datelor privind rezultatele scolare din filiera
tehnologicd, releva faptul cele mai multe medii sub 5 au
fost inregistrate in anul scolar 2018-2019 (57 elevi), cu
26,7% mai mult comparativ cu anul scolar 2016-2017.

Cel mai ridicat numar de elevi, care au obtinut medii intre
5-5.99, a fost inregistrat in anul scolar 2016-2017 (17
elevi), iar cel mai scazut in anul scolar 2018-2019 (6
elevi). In ceea ce priveste, elevii care au obtinut medii
intre 6-6.99, cel mai mare numar s-a inregistrat in anul
2017-2018 (987 elevi), iar cel mai mic numar in anul
scolar 2018-2019 (267 elevi), cu 72,9% mai putin.

Rezultate gcolare - Filiera tehnologica

Colegiul Economic ,,Viilor” Bucuresti

Cel mai mare numar de elevi care au obtinut medii intre
7-7.99, a fost inregistrat in anul scolar 2016-2017 (663
elevi), iar cel mai scazut numar in anul scolar 2017-2018
(602 elevi).

Se observa un trend ascendent, in ceea ce priveste
elevii care au luat medii intre 8-8.99. Astfel raportat la
anul scolar 2016-2017, in anul scolar 2018-2019,
numarul elevilor care au obtinut astfel de medii a crescut
cu 21,7%. Cel mai ridicat numar de elevi care au obtinut
medii intre 9-10 a fost identificat in anul scolar 2017-
2018 (86 elevi), iar cel mai scazut numar de elevi in anul
scolar 2018-2019 (44 elevi).

1200
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800
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L I N S 488
267 401
0 - 17 7 6 i I -
Sub 5 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10
m2016-2017 = 2017-2018 m=2018-2019
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Rezultatele scolare din cadrul invataméantului
profesional in perioada 2016-2019

Analiza rezultatelor scolare, referitoare la invatamantul
profesional, evidentiaza faptul ca cele mai multe medii
sub 5 au fost inregistrate in anul scolar 2017-2018 (20
elevi), iar cele mai putine in anul scolar 2018-2019 (4
elevi), cu 80% mai putin decat anul precedent.

Se constata faptul ca cel mai multe medii intre 5-5.99, au
fost cumulate Tn anul scolar 2017-2018 (5 elevi) cu 25%
mai mult decat anul precedent. Pe de alta parte, la
nivelul anului scolar 2018-2019, nu au fost identificate
medii intre 5-5.99.

Rezultate gcolare - invatamant profesional

Cele mai multe medii intre 6-6.99 si intre 7-7.99, au fost
inregistrate in anul scolar 2018-2018, de 36 elevi,
respectiv de 37 elevi. Pe de alta parte, cele mai putine
medii intre 6-6.99 (15 elevi), respectiv intre 7-7.99 (21
elevi) au fost inregistrate in anul scolar 2017-2018.
Potrivit datelor inregistrate, se observa ca la nivelul
anului scolar 2016-2017 a existat doar 1 elev care a
obtinut medii intre 8-8.99. Chiar daca au fost inregistrati
15 elevi in anul scolar 2017-2018 care au obtinut medii
intre 8-8.99, in anul scolar 2018-2019 nu au mai fost
inregistrate astfel de medii. Se observa faptul ca in
perioada de timp analizata 2016-2019, nu au fost
inregistrate medii intre 9-10.
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3.1.4 Relatii inter si intra-comunitare

Organizatiile scolare si societatea se afla intr-un raport
de interdependenta, creat tocmai datorita influentelor si
efectelor pe care le exercitda reciproc. Organizatiile
scolare au roluri specifice si este esential ca pentru
functionarea sau dezvoltarea lor sa se tina cont de
specificul comunitatilor in care functioneaza. Activitatea
desfasurata de institutia de invatamant are loc intr-un
context social larg, complex alcatuit din societatea
globala in cadrul careia parteneriatul poate sa constituie
una dintre solutiile pentru alocarea si utilizarea resurselor
locale la nivel comunitar, pentru atragerea altor resurse
externe, dar si pentru solutionarea problemelor comunitare.

Parteneriatul dintre colegiul economic si comunitate, se
bazeazd pe principiul complementaritdtii serviciilor
sociale oferite de catre diversele organizatii si institutii a
caror activitate influenteaza comunitatea. Un factor
important, pentru ca parteneriatul dintre colegiu si
comunitatea locala sa aiba succes este faptul ca acesta
trebuie sa fie bazat pe legatura permanenta, constanta
dintre toti actantii de interes, cu accent pe unitatile din
invatamantul preuniversitar.

Plecand de la aceasta premisa, se poate realiza un
echilibru intre schimbare si continuitate, intre specific Si
global, intre implinirea individuala si exigentele de ordin
social si educational. in cadrul Colegiului Economic
,Viilor", parteneriatele dezvoltate se bazeaza in principal
pe urmatoarele aspecte:

» stabilirea si identificarea liniilor comune in valorile
transmise de catre colegiu si comunitatea localg;
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» folosirea celor trei forme principale ale educatiei:
formald, nonformala si informalg;

» transferul de cunostinte, dezvoltarea de abilitati, norme
si valori recunoscute si acceptate la nivel social si moral;

» stabilirea finalitatilor in educatie (scopuri si obiective), a
continuturilor disciplinelor, modului de organizare a
sistemului educational in functie de cerintele sociale.

In ceea ce priveste, interesul pentru proiectele si
parteneriatele in derulare, dar si cele viitoare, acestea se
concretizeaza in actiunile si activitatile derulate de
profesori, elevi, dar si de conducerea colegiului.

Astfel colegiul a fost implicat in numeroase activitati
desfasurate in parteneriat cu Primaria sectorului 5,
cu Agentia Nationald Antidrog si cu Politia de
proximitate. De asemenea, desfasurarea pregatirii
practice este realizata cu importanti agenti economici
in calitate de parteneri, precum Radisson Blue,
Marriot International, Selgos Cash & Carry, Ibis
Hotels, Novotel, Beraria germana, Yves Rocher.

Autoritatile locale, sustin demersurile colegiului in
vederea dezvoltarii bazei materiale si a resurselor
umane si ofera sprijin pentru incheierea de parteneriate
nationale si internationale in domeniul educatiei. intre
Colegiul Economic ,Viilor” si alte institutii scolare din
invatamantul preuniversitar existd numeroase activitati si
proiecte derulate in parteneriat. De asemenea, alte
parteneriate prin care se remarca bunele relatii pe care
colegiul le are la nivelul comunitatii sunt cele pe care
acesta le-a dezvoltat in cadrul proiectelor cu parteneri de
la nivel international.
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3.1.5 Imaginea colegiului in comunitate

Imaginea institutiei de invatamant, in societate este
foarte importantd, deoarece o imagine pozitiva
inseamna, in primul rand intarirea legitimitatii sale.

in ceea ce priveste Colegiul Economic ,,Viilor”, Bucuresti,
se poate afirma cd imaginea acestuia in comunitate este
sustinuta de nivelul ridicat de pregatire a corpului
profesoral si de asemenea de rezultatele, activitatile si
proiectele derulate de elevii colegiului.

Modul in care este perceputa organizatia scolara de
catre comunitate este in mare masura determinanta
pentru desfasurarea activitatii acesteia prin modul de
raportare a tuturor celor interesati.

Conform studiului de opinie realizat la nivelul parintilor
elevilor care invata in cadrul Colegiul Economic ,,Viilor”,
Bucuresti se poate fi afirma faptul ca majoritatea
parintilor sunt multumiti de institutia scolara.

Informatiile obtinute in urma intervievarii, evidentiaza
faptul ca principalul motiv pentru care majoritatea
parintilor, au ales unitatea scolara a fost datorita
optiunii copilului.

Majoritatea parintilor apreciaza calitatea actului
educational/metodele de predare/curricula, respectiv
calitatea si nivelul de pregatire al corpului profesoral ca
ca fiind bune. De asemenea, cei mai multi parinti
apreciaza gradul de interactiune dintre elev-profesor,
dotarile colegiului/ materialele didactice, respectiv
activitatile extracurriculare desfasurate ca fiind bune.

Potrivit rezultatelor obtinute in urma studiului, se poate
constata faptul ca majoritatea parintilor au afirmat ca in
cadrul organizatiei scolare, copiii lor sunt in mare masura
in siguranta.

Acest aspecte sunt importante pentru colegiul economic,
deoarece imaginea unei unitati scolare in comunitate
este in mare parte determinata de modul in care parintii
se raporteaza la aceasta

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice
efectuate, in cadrul studiului realizat la nivelul cadrelor
didactice se observa faptul ca majoritatea, sunt in
mare masura multumite de activitatea desfasurata in
cadrul institutiei de invatamant.

De asemenea, cele mai multe dintre cadrele didactice au
in mare masura un sentiment de mandrie pentru faptul
ca isi desfasoara activitatea in cadrul unitatii scolare.

Cei mai multi profesori intervievati, sunt in mare masura
multumiti, de imaginea colegiului economic in
comunitate. Pe de alta parte, aproximativ toti profesorii
intervievati ar recomanda unui cadru didactic, sa se
transfere la Colegiul Economic ,Viilor”.

Majoritatea profesorilor sunt de parere ca isi aduc in
mare masura aportul la rezultatele curente ale colegiului
(premii la olimpiade, clasament in topul scolilor din
municipiu). Un aspect important il constituie si faptul ca
majoritatea cadrelor didactice cunosc in mare masura
misiunea, viziunea si tintele strategice ale colegiului
economic.
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Tn ceea ce priveste, opinia elevilor cu privire la imaginea
colegiului potrivit rezultatelor obtinute in urma studiului,
se constata faptul ca majoritatea elevilor sunt multumiti
de numarul si dotarea salilor de clasa, respectiv de
numarul si dotarea laboratoarelor gcolare. De asemenea
cei mai multi elevi au declarat ca sunt multumiti de numarul
si dotarea cabinetelor de informatica, existenta si dotarea
salii de sport, respectiv de numarul si dotarea bibliotecilor

din cadrul colegiului economic.

Pe baza datelor rezultate in urma studiului, se constata
faptul ca peste jumatate dintre elevii intervievati, nu sunt
neaparat mandri, dar le place faptul ca sunt elevi ai
institutiei de invatamant.

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice,
se constata faptul ca cei mai multi dintre participantii la
studiu declara ca in cadrul colegiului se simt in mare
masura in siguranta.
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3.1.6 Evaluarea perceptiei parintilor cu privire la
activitatea colegiului

Imaginea colegiului

Conform studiului realizat, se poate observa faptul ca
majoritatea respondentilor, respectiv 69%, au mentionat
ca sunt multumiti in momentul de fata, de colegiul
economic in care invata copilul lor. Informatiile obtinute
in urma intervievarii, evidentiaza faptul ca principalul
motiv pentru care majoritatea parintilor (48,2%), au ales
Colegiul Economic ,Viilor” a fost datorita optiunii copilului.

Analiza cantitativa a raspunsurilor obtinute ca urmare a
procesului de intervievare desfasurat in cadrul colegiului,
evidentiaza faptul ca majoritatea respondentilor (60,8%)
apreciaza calitatea actului educational/metodele de
predare/curricula ca fiind bune.

Un alt aspect apreciat de respondenti, il constituie
calitatea si nivelul de pregatire al corpului profesoral din
cadrul colegiului economic . Astfel 53,8%, si 34,3% dintre
parintii intervievati apreciaza calitatea si nivelul de
pregatire ca fiind bun, respectiv foarte bun. O pondere de
51,8%, este inregistrata in randul subiectilor intervievati
care au declarat ca mediul si gradul de interactiune elev-
profesor este bun.

In proportie de 50,1% si 22,3%, sunt respondentii, care
au mentionat ca dotarile colegiului/materialele didactice
din cadrul institutiei de invatamant sunt bune, respectiv
foarte bune.

Potrivit rezultatelor obtinute n urma studiului, se poate
constata faptul ca majoritatea parintilor (64,7%) au

afirmat ca in cadrul Colegiului Economic ,Viilor” din
Bucuresti, copiii lor sunt in mare masura in siguranta.

Referitor la principalele cauze ale aparitiei unui conflict
elev-profesor, analiza datelor culese ca urmare a
studiului de opinie realizat, evidentiaza faptul ca 36,9%
dintre parinti sunt de parere ca principala cauza a
aparitiei unui conflict elev-profesor il reprezinta, modul de
comunicare al profesorului.

In ceea priveste principalele probleme cu care se
confruntd institutia de invatdmant, informatiile obtinute in
urma intervievarii evidentiaza faptul ca majoritatea
parintilor considera ca principala problema o constituie
disciplina elevilor, acestia fiind nemultumiti de fumatul in
colegiu si in curtea colegiului, lipsa de bun simt,
conflictele intre elevi, lipsa respectului fata de profesori,
respectiv galagia in timpul orelor.

O alta problema identificata, o constituie dotarea
claselor, respondentii fiind nemultumiti de mobilierul
deteriorat, lipsa bancilor si a scaunelor, precum si lipsa
aerului conditionat. De asemenea, pe baza datelor
inregistrate se observa ca respondentii sunt nemultumiti
si de igiena grupurilor sanitare (lipsa materialelor
igienice, toalete putine, bai deteriorate).

Analiza cantitativa a raspunsurilor obtinute, evidentiaza
faptul ca exista parinti care au mai identificat drept
probleme urmatoarele:

» modul de predare al profesorilor;

» curatenia;

» lipsa de materii prime;
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» absenteismul;

» comunicarea dintre profesori si elevi;
» usile bailor care nu se inchid;

» dezinteresul elevilor;

» lipsa unei sali de sport normale;

» profesorii prea exigenti;

» securitatea.

In ceea ce priveste, principalele propuneri ale parintilor in
vederea solutionarii problemelor identificate, se observa
faptul ca majoritatea respondentilor considera ca ar
trebui sa fie instituite pedepse mai severe, prin scaderea
notei la purtare respectiv prin inasprirea sanctiunilor fata
de nerespectarea normelor si regulilor impuse. De
asemenea, participantii la studiu au declarat ca ar trebui
modernizate sdlile de clasa (schimbat mobilierul,
renovare, echiparea tuturor salilor de curs cu
echipamente tehnologice). Referitor la grupurile sanitare,
respondentii au declarat ca ar trebui dotate corespunzator
baile (schimbatd instalatia sanitara, Tingrijirea
corespunzatoare, dezinfectarea toaletelor si dotarea lor cu
sapun lichid).

Pe de alta parte, parintii intervievati au mai propus in
vederea solutionarii problemelor urmatoarele:

» interes mai crescut din partea profesorilor;

» imbunétatirea modului de predare a unor discipline;

» angajarea unui consilier sau psiholog implicat;

» implicarea primariei prin cereri de acordare fonduri;

» comunicarea mai multa a profesorilor cu elevii;

» alocarea unor venituri mai mari pentru desfasurarea in
conditii optime a activitatilor de predare;

» colaborarea parintilor si a cadrelor didactice;
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» implicarea conducerii colegiului si luarea masurilor
necesare;
» Sponsorizari.

Relatia parinte-colegiu

Cei mai multi dintre parintii elevilor (59,2%) din cadrul
colegiului economic se implica in relatia scoala-familie.
De asemenea,conform rezultatelor obtinute in urma
realizarii studiului de opinie, se poate constata faptul ca
cea mai mare parte a parintilor (88,5%) sustin ca exista
un comitet al parintilor.

Referitor la frecventa cu care respondentii participa la
sedintele cu parintii, peste jumatate dintre ei, mai exact
63,4%, au afirmat ca participa intotdeauna la sedinte.
Peste jumatate (52,7%), dintre parintii participanti la
studiu au afirmat ca asistarea la sedintele cu parintii, i
ajuta in mare masura sa-si clarifice problemele legate de
educatia copiilor de care sunt interesati.

Conform analizei cantitative a raspunsurilor obtinute
ca urmare a procesului de intervievare realizat se
evidenta faptul ca 41,7% dintre parinti sustin ca sunt
solicitati de colegiu in mica masura, pentru
rezolvarea anumitor probleme.
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Analiza cantitativa a raspunsurilor obtinute ca urmare a
procesului de intervievare desfasurat in cadrul colegiului
economic, evidentiaza faptul ca majoritatea
respondentilor sunt de parere ca nu este datoria lor sa
contribuie la intregirea veniturilor extrabugetare ale
institutiei de invatamant. Acestia, au inregistrat o
pondere de 69,6%.

Relatia parinte-profesor

Informatiile obtinute in baza procesului de intervievare,
evidentiaza faptul ca 64,6% dintre respondenti apreciaza
comunicarea cu profesorii institutiei de fnvatamant ca
fiind eficienta. Analiza datelor, evidentiaza faptul ca
majoritatea parintilor (35,8%) declara ca iau legatura cu
cadrele didactice periodic (lunar, semestrial). In ceea ce
priveste, respondentii care au mentionat faptul ca iau
legatura cu cadrele didactice numai cand sunt chemati la
scoala, se inregistreaza o pondere de 22,5%.

Analiza cantitativa a raspunsurilor obtinute, evidentiaza
ponderi de 18,9%, respectiv de 12,4% pentru
respondentii care au declarat ca iau legatura cu cadrele
didactice doar cand sunt probleme deosebite, respectiv
rareori. Cu 0 pondere de 6,8%, se claseaza respondentii
care au declarat ca nu obisnuiesc sa ia legatura cu
profesorii. Pe de alta parte, cel mai scazut procent a fost
inregistrat in randul parintilor care au precizat ca iau
intotdeauna legatura cu cadrele didactice (3,7%).

Aprecierea actului educational

Analiza cantitativa a raspunsurilor obtinute ca urmare a
procesului de intervievare desfasurat in cadrul colegiului
economic, evidentiaza faptul ca majoritatea

respondentilor apreciaza cel mai mult la cadrele didactice
faptul ca sunt apropiate de elevi. Acestia, au inregistrat o
pondere de 33,8%.

Pe de alta parte, datele inregistrate si prelucrarile
statistice evidentiaza faptul ca exista parinti (26,2%) care
apreciaza cel mai mult la profesori faptul ca sunt
calmi/toleranti. Cu ponderi apropiate de 23,7% si 22%,
se claseaza respondentii care apreciaza cel mai mult la
profesorii colegiului faptul ca stiu sa stimuleze copii,
respectiv faptul ca se pot sfatui impreuna privind
educatia copilului.

In ceea ce priveste, participantii la studiu care au
declarat ca apreciaza cel mai mult la profesorii colegiului
faptul ca sunt exigenti, se inregistreaza o pondere de
13,2%. Informatiile obtinute in urma intervievarii
evidentiaza faptul ca cea mai mica pondere (6,2%) este
inregistrata de respondentii care apreciaza la profesori
faptul ca sunt apropiati de parinti.

In urma studiului realizat, se observa faptul ca
majoritatea respondentilor (63,9%) sunt de parere ca
elevii ar trebui sa isi insuseasca in cadrul institutiei
aptitudini (lucru in echipa, comunicare etc.). Se poate
observa ca urmatoarea pondere de 38,6%, este
inregistrata de subiectii intervievati care considera ca
elevii ar trebui sa isi insuseasca in cadrul institutiei
deprinderile practice. in ceea ce priveste, parintii care
mentioneaza ca elevii ar trebui sa Tsi Thsuseasca in
cadrul colegiului notiuni teoretice, se inregistreaza o
pondere de 25,9%. Cu toate acestea, exista si
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respondenti care au declarat ca elevii ar trebui sa isi
insuseasca o perspectiva de viitor, in cadrul colegiului.

Analiza cantitativa a raspunsurilor obtinute ca urmare a
procesului de intervievare desfasurat, evidentiaza faptul
ca majoritatea respondentilor apreciaza desfasurarea
activitatilor din cadrul institutiei de invatamant, ca fiind
exact asa cum s-au asteptat. Acestia, inregistreaza o
pondere de 71%.

!

|

2

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice
efectuate, se constata faptul cd& majoritatea
respondentilor (69,3%) sunt de parere ca cea mai
importanta aptitudine pentru dezvoltarea educationald a
copiilor o constituie responsabilitatea/ seriozitatea. Pe de
alta parte, cu o pondere de 59,2% se claseaza parintii
care apreciaza ca abilitatile de a lucra in echipa, sunt

36
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una dintre cele mai importante apitudini pe care trebuie
sa le deprinda copii. In ceea ce priveste, participantii la
studiu care mentioneaza cunoasterea limbilor straine,
drept una dintre cele mai importante aptitudini pe care ar
trebui sa le insuseasca elevii, se inregistreaza o pondere
de 54,6%. O pondere de 48,2%, se inregistreaza in
randul subiectilor intervievati care considera cultura
generala buna ca fiind cea mai importanta aptitudine.

Pe baza datelor inregistrate, se constata faptul ca exista
respondenti care apreciaza perseverenta (36,1%),
respectiv abilitatile de a lucra cu computerul (20,8%) ca
fiind cele mai importante aptitudini care ar trebui insusite
de copii.

Informatiile obtinute in urma intervievarii, evidentiaza
faptul ca majoritatea parintilor (38,9%) apreciaza
continutul manualelor si programa de invatamant ca fiindin
mare masura moderne.

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice,
se observa faptul ca 53,5% si 37,5% dintre parinti sunt
de parere ca elevii au nevoie de orientare scolare in
foarte mare masura, respectiv in mare masura. Analiza
cantitativa a raspunsurilor, evidentiaza faptul ca parintii
considera ca elevii au nevoie de un indrumator in foarte
mare masura (60,9%), respectiv in mare masura (30,4%).

Potrivit rezultatelor obtinute, se constata faptul ca 45,6% si
34,4% dintre subiectii intervievati considera ca metodele
de predare angajeaza activ elevii in procesul de invatare
in mare masura, respectiv in foarte mare masura.
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Propuneri de activitati noi

Din perspectiva parintilor intervievati, principalele
activitati extrascolare pe care ar dori sa le intalneasca in
cadrul Colegiului Economic ,Viilor” sunt urmatoarele:

» excursii (vizitarea muzeelor si locatiilor istorice);

» activitati si concursuri sportive (fotbal, baschet,
kickboxing, gimnastica, volei);

> tabere;

» diverse concursuri (artistice, culinare, limbi straine,
specifice specializarii);

» activitati in aer liber (iesiri in parc, iesiri in afara
orasului, iesiri cu dirigintii);

» activitati pentru ocrotirea mediului (plantare copaci,
reciclare, activitati de ecologizare);

» vizionare spectacole, teatru opera, operete, filme;

» voluntariat;

» diverse cursuri (de limbi straine, muzica, teatru,

—y

pictura, informatica, educatie financiara, educatie civica,
educatie sexuala, educatie rutiera, curs de prim ajutor);

» cluburi extrascolare (dezbatere, film, teatru, club de
carte/ lectura, informatica, dezvoltare personala);

» activitati caritabile (concerte, vizite la orfelinate,
strangere de fonduri pentru batrani si copii, crearea unei
fundatii pentru copii nevoiasi);

» jocuri interactive;

» activitati artistice (educatie muzicala, dans);

» activitati de dezvoltare personala;

» proiecte;

» vizite si implicari in activitati ce tin de profilul elevului;

» pregatire pentru bacalaureat;

» activitati pentru dezvoltarea cunostintelor;

» indrumare profesionalg;

» munca in folosul comunitatii.



3.1.7 Evaluarea perceptiei cadrelor didactice cu
privire la activitatea colegiului

Imaginea Colegiului Economic ,Viilor”

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice
efectuate, se constata faptul ca (50,6%) dintre
participantii la studiu sunt in mare masura multumiti de
activitatea desfasurata in cadrul Colegiului Economic
,Viilor, Bucuresti”.

Conform datelor inregistrate, se constata ca 50,6% dintre
cadrele didactice au in mare masura un sentiment de
mandrie pentru faptul ca isi desfasoara activitatea in
cadrul institutiei de invatamant.

Cei mai multi profesori intervievati (53,2%), sunt in mare
masura multumiti, de imaginea colegiului economic in
comunitate. Se observa faptul ca 42,9% dintre cadrele
didactice sunt de parere ca isi aduc in mare masura
aportul la rezultatele curente ale colegiului (premii la
olimpiade, clasament in topul scolilor din municipiu).

Aproximativ toti profesorii intervievati (98,7%) ar
recomanda unui cadru didactic, sa se transfere la
Colegiul Economic ,Viilor". Pe baza datelor inregistrate i
prelucrarilor statistice se constata ca 49,4% dintre
cadrele didactice cunosc misiunea, viziunea i tintele
strategice ale colegiului in mare masura. Luand in
considerare opinia cadrelor didactice cu privire la masura
in care Planul de Actiune al Scolii contribuie Th mod
direct la dezvoltarea colegiului, reiese faptul ca 50,6%
dintre respondenti apreciaza in foarte mare masura
importanta acestuia.
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In ceea ce priveste, opinia cadrelor didactice cu
privire la principalele probleme de la nivelul colegiului
se remarca urmatoarele:

53,2% dintre cadrele didactice, considera naveta
ca fiind o problema pentru acestia in foarte mica
masura;

51,9% dintre profesori considera in foarte mica
masura lipsa conditiilor de securitate o problema, cu
care se confrunta colegiul;

49,4% dintre respondenti, considera in foarte
mica masura programul incarcat ca fiind o problema;

48,1% din totalul profesorilor intervievati, sunt de
parere ca atitudinea elevilor reprezinta in mica
masura o problema;

40,3% dintre cadrele didactice au declarat ca
lipsa sélilor de clasa si a laboratoarelor este in foarte
mica masura o problema a colegiului;

39% dintre profesorii intervievati, sunt de parere
ca rezultatele elevilor la invatatura reprezinta in mica
masura o problema.
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Curricula

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice
efectuate, se observa faptul ca majoritatea cadrelor
didactice din cadrul institutiei de invatamant, sunt de
parere ca informatia programei scolare a disciplinei
principale pe care o predau este bine structurata. Astfel,
cu o pondere de 76,6%, se claseaza respondentii care
au aceasta opinie.

Analiza cantitativa a raspunsurilor obtinute ca urmare a
procesului de intervievare desfasurat in cadrul institutiei
de invatamént, releva faptul cd majoritatea cadrelor
didactice sunt de parere ca structura si continutul
manualelor scolare sunt usor de inteles de catre elevi.
Acestea, au inregistrat o pondere de 55,8%.

Analiza datelor obtinute ca urmare a procesului de
intervievare desfasurat, evidentiaza faptul ca majoritatea
cadrelor didactice (46,8%) sunt de parere ca la nivelul
colegiului economic ar trebui imbunatatita dezvoltarea
aptitudinilor parctice ale elevilor.

Cu o pondere de 44,2%, se claseaza cadrele didactice
care sunt de parere ca la nivelul colegiului ar trebui
imbunatatita diversificarea activitatilor extracurriculare/
extrascolare (cercuri tematice, cluburi tematice, excursii,
concursuri, spectacole, ateliere de teatru, arte plastice,
plimbari, parteneriate educationale). in ceea ce priveste,
respondentii care apreciaza ca la nivelul institutiei ar trebui
imbunatatita modalitatea de transmitere a cunostintelor
teoretice, se inregistreaza o pondere de 31,2%.

Informatiile obtinute in urma procesului de intervievare
desfasurat, evidentiaza faptul ca 76,6% dintre profesori
considera ca cea mai importanta aptitudine pe care elevii
ar trebui sa si-o Tnsuseasca in foarte mare masura, este
sa lucreze in echipa.

Potrivit rezultatelor obtinute in urma studiului de opinie,
se poate observa ca 75,3% si 19,5% dintre respondenti
sunt de parere ca cea mai importanta aptitudine pe care
elevii ar trebui sa si-o insuseasca in foarte mare masura,
respectiv in mare masura, este sa invete sa fie
constiinciosi. Analiza datelor colectate ca urmare a
procesului de intervievare desfasurat, a evidentiat faptul
ca ponderea profesorilor care apreciaza ca este
important ca elevii sa invete in timpul scolii, sa se
descurce in foarte mare masura in rezolvarea unor
probleme, este de 72,7%.

Pe de alta parte, pe baza datelor inregistrate se observa
faptul ca 66,2% si 26% dintre profesori considera ca este
important in foarte mare masura, respectiv in mare
masura, ca elevii sa isi insuseasca informatiile si
cunostintele primite. Potrivit rezultatelor obtinute in urma
analizei cantitative, se constata faptul ca cei mai multi
respondenti (59,7%), sunt de parere ca unitatea scolara
poate pregati in mare masura elevii sa fie admisi in ciclul
urmator de studii fara meditatii particulare.

Metodologie didactica

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice
efectuate, se observa faptul ca majoritatea cadrelor
didactice (37,7%) din cadrul institutiei de Tnvatamant,
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afirma ca cea mai utilizatd metoda de predare, o
constituie implicarea elevilor in activitati de grup.

Pe de alta parte, 27,3% si 26% dintre respondenti,
declara cad metoda de predare cea mai utilizata este
implicarea elevilor in activitati individuale, respectiv
realizarea unei scheme a lectiei pe tabla.

Ponderi de 22,1% si 19,5% corespund subiectilor
intervievati care afirma ca cea mai utilizata metoda de
predare, o constituie realizarea unor fise de lucru,
respectiv lucrul bazat pe continut interactiv (jocuri
didactice/tabla interactiva). Informatiile obtinute in urma
procesului de intervievare, evidentiaza faptul ca cea mai
mica pondere (1,3%), este inregistrata de cadarele
didactice care au afirmat, ca utilizeaza cel mai des in
procesul de predare, dictatul lectiei.

Analiza datelor colectate ca urmare a procesului de
intervievare desfasurat, a evidentiat faptul ca ponderea
profesorilor care au declarat ca apreciaza
comportamentul elevilor, ca fiind exact cum s-au asteptat
este de 53,2%. Respondentii care au mentionat faptul ca
elevii au un comportament sub asteptari, au inregistrat o
pondere de 32,5%. Informatiile obtinute in baza
procesului de intervievare, evidentiaza faptul ca 11,7%
dintre respondenti apreciaza comportamentul elevilor ca
fiind peste asteptari.

Pe de alta parte, pe baza datelor inregistrate si a
prelucrarilor statistice se observa faptul ca 2,6% dintre
cadrele didactice apreciaza comportamentul elevilor din
cadrul colegiului economic, ca fiind mult sub asteptari.
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Conform datelor inregistrate, se observa faptul ca 53,2%
dintre profesori afirma ca ofera in foarte mare masura
feedback elevilor, in functie de comportamentul acestora
din cadrul orelor.

Cu toate acestea, 50,6% si 39% dintre participantii la
studiu precizeaza ca ofera feedback elevilor in foarte
mare masura, respectiv in mare masura in functie de
prestatia din cadrul orelor.

In ceea ce priveste, oferirea de feedback in functie de
bagajul de cunostinte si insusirea de cunostinte noi, se
constata faptul ca 44,1% dintre profesori declara ca
asigura feedback in foarte mare masura, in functie de
acest aspect.

Informatiile obtinute in urma procesului de intervievare
desfasurat, evidentiaza faptul ca 46,7% si 42,9% dintre
cadrele didactice din cadrul colegiului economic afirma
ca ofera feedback la sfarsitul orelor in foarte mare
masura, respectiv in mare masura elevilor in functie de
initiativa si proactivitatea acestora.

Potrivit rezultatelor obtinute, 54,5% dintre cadrele
didactice intervievate apreciaza in foarte mare masura in
evaluarea elevilor din cadrul colegiului initiativa
acestora. Luand in considerare opinia profesorilor cu
privire la aspectele pe care le apreciaza in evaluarea
elevilor, reiese ca 58,4% dintre acestia apreciaza in
foarte mare masura creativitatea elevilor. In ceea ce
priveste logica elevilor, 66,2% dintre respondenti
apreciaza in foarte mare masura acest aspect atunci
cand evalueaza elevii din cadrul colegiului.
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Referitor la invatarea reproductiva, 33,7% dintre
respondenti apreciaza acest aspect in foarte mica
masura atunci cand evalueaza elevii.

Abilitatile de comunicare ale elevilor sunt un alt aspect
apreciat, de cei mai multi respondenti in foarte mare
masura (63,6%), respectiv in mare masura (28,6%).
Informatiile obtinute in urma procesului de intervievare
desfasurat, evidentiaza faptul ca 49,3% si 35,1% dintre
cadrele didactice din cadrul colegiului economic afirma
ca apreciaza in foarte mare masura, respectiv in mare
masura in evaluarea elevilor acuratetea informatiei.

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice
efectuate, se observa faptul ca majoritatea cadrelor
didactice din cadrul institutiei de invatamant, afirma ca
fac intotdeauna cunoscute elevilor criteriile de evaluare
pe care le utilizeaza. Astfel, cu o pondere de 62,3%, se
claseaza respondentii care au aceasta opinie.

Ponderea inregistrata de cadrele didactice intervievate,
care considera ca elevii din cadrul colegiului sunt
implicati, reprezinta 31,2% din totalul respondentilor.

Pe de alta parte, profesorii intervievati care sunt de
parere ca ,.elevii de azi” sunt dezinteresati se regasesc
intr-o proportie de 31,2%. Printre cadrele didactice
intervievate exista si respondenti care considera ca elevii
sunt superficiali. Ponderea inregistrata de cei care
percep astfel ,elevii de azi” din cadrul colegiului este de
27,3%. Respondentii care considera ca elevii din cadrul
colegiului sunt inovativi, respectiv cu bun simt, au
inregistrat ponderi de 18,2% si 16,9%.

Cea mai mica pondere, a fost inregistrata de cadrele
didactice care sunt de parere ca elevii din cadrul
institutiei de invatamant sunt neseriosi (5,2%).

Relatia profesor - elev - parinte

Analiza datelor obtinute, evidentiaza faptul ca cea mai
ridicata pondere, de 76,6%, revine profesorilor care sunt
foarte multumiti de relatia pe care o au cu colegii de
munca. Pe baza raspunsurilor oferite de cadrele
didactice participante la studiu, se poate afirma faptul ca
majoritatea sunt multumite de relatia pe care o au cu
elevii, inregistrand o pondere de 48%.

Pe baza datelor inregistrate, se observa faptul ca 42,8%
si 32,5% dintre profesori sunt foarte multumiti, respectiv
multumiti de relatia pe care 0 au cu parintii elevilor.

Informatiile obtinute in baza procesului de intervievare,
evidentiaza faptul ca 75,3% dintre cadrele didactice sunt
foarte multumite de relatia pe care o au cu consiliul de
administratie din cadrul colegiului economic. Potrivit
rezultatelor obtinute in urma studiului realizat la nivelul
profesorilor din cadrul colegiului, 77,9% dintre
respondenti sunt foarte multumiti de relatia cu personalul
administrativ.

Conform datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice
efectuate, se observa faptul cd majoritatea cadrelor
didactice din cadrul institutiei de invatamant,
mentioneaza ca sunt sprijinite de parintii elevilor in
activitatea educativa. Astfel, cu o pondere de 70,1%, se
claseaza respondentii care au aceasta opinie.
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Analiza cantitativa a datelor, releva faptul ca 38,9%
dintre cadrele didactice intervievate, afirma ca au
observat in mare masura schimbari ale elevilor in urma
realizarii sedintelor cu parintii. Informatiile obtinute in
urma intervievarii evidentiazd faptul ca 50,6% dintre
profesori, considera ca existenta Catalogului electronic
este in mare masura beneficd pentru imbunatatirea
performantelor scolare (comunicarea in timp real,
reducerea absenteismului, implicarea activa a parintilor).

Activitati

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice
efectuate, se observa faptul ca majoritatea cadrelor
didactice din cadrul colegiului economic isi apreciaza
experienta de pregatire profesionala, ca fiind foarte buna.
Acestia, inregistreaza o pondere de 62,3%.

Rezultatele obtinute in urma analizei statistice,
evidentiaza faptul ca majoritatea cadrelor didactice
intervievate, intentioneaza sa participe la cursuri
acreditate de formare profesionala (evaluare de
competente, formator, manager de proiect). Acestea, se
claseaza cu 46,8% puncte procentuale.

Referitor la cadrele didactice care au declarat ca
intentioneaza sa participe la cursuri de management
educational (credite) si cursuri de limbi straine, se
inregistreaza ponderi de 39%, respectiv 29,9%. In ceea
ce priveste, subiectii intervievati care au mentionat ca
intentioneaza sa urmeze cursuri de utilizare calculator
(ECDL), se inregistreaza o pondere de 28,6%.
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Rezultatele statistice obtinute, releva faptul ca 58,4%
dintre profesori doresc sa urmeze in perioada urmatoare
stagii de formare soft skills in domeniul rezolvarii
conflictelor. Pe de alta parte, 36,4% si 33,8% dintre
respondenti intentioneaza sa participe la stagii de
formare soft skills in domeniul comunicarii si
managementul timpului.

Conform analizei datelor culese ca urmare a procesului
de intervievare, se observa faptul ca 29,9% dintre
respondenti doresc sa participe in viitor la stagii de
formare in managementul riscurilor.

Informatiile obtinute in urma intervievarii, releva faptul ca
exista cadre didactice care isi doresc ca in viitor sa
urmeze stagii de formare soft skills in planificarea
participativa a activitatilor si lucru in echipa acestea, au
acumulat ponderi de 28,6%, respectiv 27,3%.

In ceea ce priveste, proiecte in parteneriat cu alte scoli si
institutii din comunitate sau parteneri straini se observa
faptul ca majoritatea cadrelor didactice (84,4%) afirma
ca institutia de invatamant are in derulare proiecte in
parteneriat cu alte scoli sau institutii din comunitate, sau
parteneri straini.

Informatiile obtinute Tn urma intervievarii, evidentiaza
faptul ca dintre respondentii care au declarat ca institutia
de invatamant are in derulare proiecte, majoritatea au
exemplificat parteneriatul cu Primaria 5, proiectul Scoala
dupa Scoald, protocoalele de colaborare cu Agentia
Nationala Antidrog si cu Politia de proximitate.
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De asemenea, pe baza datelor inregistrate, se observa
ca respondentii au mai mentionat proiectele derulate cu
Centrul Parteneriat pentru egalitate, Civitas, Fundatia
Stefan lordache, InfoCons, Comunitatea Elena, Planeth
Youth, Scoala de turism Coltisor de Romania, Scola
Postliceald Sanitara Carol -Davila.

Analiza cantitativa a raspunsurilor obtinute, evidentiaza
faptul ca exista profesori care au enumerat proiecte
precum Cultul Eroilor, parteneriatul cu Biserica Buna
Vestire Belu, colaboréarile cu agentii economici pentru
desfasurarea instruirii practice, cu EQAVET-NRP-RO,
AEHT, cu Institutul Cervantes, cu Policlinica, respectiv cu
Universitatea Crestina Dimitrie Cantemir.

Pe de alta parte, exista participanti la studiu la studiu
care au mai mentionat drept proiecte derulate de colegiu:
teatrul ca forma de lectura, lectura ca abilitate de viata,
AEHT, reguli de circulatia cu politia, respectiv Scoala
Ambasador.

Analiza datelor colectate ca urmare a procesului de
intervievare desfasurat, a evidentiat faptul ca ponderea
profesorilor care declard ca sunt implicati n activitati
extrascolare este de 61%.

Majoritatea activitatilor extrascolare mentionate de
profesori sunt vizitele la muzee, excursii, proiecte, vizite
la teatru prin proiectul CIADO - No drugs revolution,
respectiv Teatrul Cocktail. De asemenea, respondentii
mentioneaza ca sunt implicati in activitati extrascolare
specifice functiei de diriginte, conferinte, publicatii,

articole, balul bobocilor, competitii sportive, respectiv
concursuri scolare.

Pe de alta parte, profesorii intervievati au mai mentionat
urmatoarele activitati extrascolare in care sunt implicati:
» Ja Romania;

» Money Sense;

» Pregatire practica;

» Scola de turism Coltisor de Romania;

» Activitati in perioada Scoala Altfel;

» Youth for love;

» Coordonare elevi;

» Educatie financiara;

» Erasmus;

» Organizarea de cateheze pentru elevi;
» Proiectul No drugs revolution;

» Scoala ambasador;

» Scoala dupa scoalg;

» Targul firmelor de exercitiu;

» Vizite la Facultatea Romano-Americana;
» Vizionare filme si spectacole;

> Agentia Nationald Antidrog;

» Ateliere de lucru;

» EQAVET-NRP-RO;

» Respect, Education Academy;

» Sesiuni referate.

Rezultatele studiului de opinie releva faptul ca
majoritatea profesorilor, afirma sunt implicati in mica
masura in fundamentarea si luarea deciziilor strategice
pentru colegiul economic. Acestia inregistreaza o
pondere de 55,8%.
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In ceea ce priveste, opinia cadrelor didactice cu privire la
aspectele ce s-au imbunatatit la nivelul Colegiului potrivit
rezultatelor obtinute in urma studiului de opinie, se poate
observa ca 51,9% si 41,6% dintre respondenti sunt de
parere ca s-au imbunatatit in foarte mare masura,
respectiv in mare masura activitatile administrative de
reabilitare si renovare a cladirilor/salilor de clasa.

Referitor la subiectii intervievati, care au declarat ca in
cadrul colegiului economic s-a inregistrat in mare masura
cresterea numarului de elevilclase, s-a inregistrat o
pondere de 51,9%. In ceea ce priveste 70,1% dintre
cadrele didactice, acstea au mentionat ca implicarea
managementului in dezvoltarea colegiului s-a imbunatatit
in foarte mare masura.

Informatiile obtinute in urma procesului de intervievare
desfasurat, evidentiaza faptul ca 51,9% si 33,8% dintre
profesori considera ca la nivelul colegiului s-a imbunatatit
in foarte mare masura, respectiv in mare masura
comunicarea si relatiile intre colegi.

In ceea ce priveste, subiectii intervievati din cadrul
colegiului economic care au declarat ca la nivelul
colegiului s-a imbunatatit in mare masura rezultatele
obtinute de elevi la concursuri, s-a inregistrat o pondere
de 41,5%. In urma studiului de opinie, se poate observa
31,2% dintre respondenti sunt de parere ca s-a
imbunatatit in foarte mare masura infiintarea de
laboratoare noi.

Analiza datelor colectate ca urmare a procesului de
intervievare desfasurat, a evidentiat faptul ca ponderea
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profesorilor care apreciaza ca la nivelul institutiei s-a
imbunatatit in foarte mare masura implicarea in
parteneriate si activitati extrascolare este de 41,5%.

Informatiile obtinute in urma procesului de intervievare
desfasurat, evidentiaza faptul ca 37,7% si 37,6% dintre
cadrele didactice considera ca la nivelul colegiului s-a
imbunatatit in foarte mare masurd, respectiv in mare
masura implicarea si relatiile cu parintii elevilor.

Se observa faptul ca 40,2% si 36,4%, dintre respondenti
afirma ca la nivelul colegiului s-a imbunatétit in foarte
mare masura, respectiv in mare masura dotarea cu
materiale didactice.

Potrivit studiului realizat in cadrul colegiului economic, se
constata faptul ca majoritatea cadrelor didactice sunt de
parere ca in anul scolar 2020-2021, din punct de vedere
al infrastructurii ar trebui imbunatatita dotarea claselor cu
videoproiector/calculator/laptop. Respondentii au mai
mentionat, ca ar trebui imbunatatita dotarea salilor de
clasa si a mobilierului scolar, redus numarul de elevi,
dotarea cu table inteligente si aparate de aer conditionat.

De asemenea participantii la studiu, au mentionat ca din
punct de vedere al infrastructurii ar trebui:

» dotate laboratoarele;

» dotata scoala si comisiile metodice cu tehnologie
moderna (imprimante, copiatoare, instrumental);

» inscriptii cu motive si expresii motivationale (poate
chiar pe pereti);

» laborator firma de exercitiu;

» teren sport;



Plan de Actiune al Scolii 2020-2025

» achizitionarea de soft pentru tabla smart;
» existenta unui cabinet de religie;

» manuale electronice;

» dotarea cu materiale educationale.

Analiza datelor colectate ca urmare a procesului de
intervievare desfasurat, a evidentiat faptul ca majoritatea
profesorilor considera ca din punct de vedere educational
ar trebui imbunatatit pentru anul scolar 2020-2021,
materialele didactice, manualele de specialitate, respectiv
programele/soft-urile pentru predarea lectiei interactiv.

Subiectii intervievati considera ca ar trebui accesate
resursele multimedia la orele de curs, urmate de cursuri
de perfectionare gratuite, iar predarea ar trebui sa se
faca cu ajutorul dispozitivelor cu acces la interenet (TV,
videoproiector, tabla smart).

De asemenea, ar trebui derulate activitati privind
dezvoltarea personala a elevilor, iar acestia ar trebui sa
invete mai multe limbi straine, Correl Draw, Photoshop.
Informatiile obtinute in urma procesului de intervievare
desfasurat, evidentiaza faptul ca alti respondenti au
mentionat ca ar trebui imbunatatita:

» implicarea activa a parintilor;

» mai multa exigenta si seriozitate in fata elevilor;

» mai multe activitati extrascolare;

» media de admitere;

> mijloace moderne de invatamant;

» numarul de materii;

» obligativitatea copiilor de a veni la scoalg;

» rezultatele mai bune ale elevilor;

» monitorizarea elevilor in cadrul activitatilor scolare si
extrascolare;

» un laborator de psihologie.



3.1.8 Evaluarea perceptiei elevilor cu privire la
activitatea colegiului

Imaginea colegiului

Analiza datelor obtinute, evidentiaza faptul ca 45,6%
dintre elevi sunt multumiti de numarul si dotarea salilor
de clasa. Informatiile obtinute in urma intervievarii, releva
faptul ca 43,7% dintre elevi sunt multumiti de numarul i
dotarea laboratoarelor scolare.

Potrivit rezultatelor obtinute in urma analizei cantitative,
se poate constata ca majoritatea elevilor sunt multumiti
(45,1%), respectiv foarte muliumiti (31,3%) de numarul si
dotarea cabinetelor de informatica din cadrul colegiului
economic.

Dintre participantii la studiu, 30,8% se declara multumit
de existenta si dotarea salii de sport. O pondere de
23,9%, revine respondentilor care sunt nemultumiti de
existenta si dotarea salii de sport.

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice,
se constata faptul ca 44% dintre elevii Colegiului
Economic ,Viilor” sunt muliumiti de numarul si dotarea
bibliotecilor din cadrul institutiei.

Perceptia elevilor cu privire la Colegiul Economic ,Viilor”,
Bucuresti din care fac parte este foarte importanta,
deoarece acestia reprezinta motorul care sta la baza
functionarii institutiei. Pe baza datelor rezultate in urma
studiului, se constata faptul ca 52,5% dintre subiectii
intervievati, nu sunt neaparat mandri, dar le place faptul
ca sunt elevi ai institutiei de invatamant.
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Informatiile obtinute Tn urma intervievarii, evidentiaza
faptul ca 29,4% dintre respondenti au declarat ca sunt
indiferenti de faptul ca sunt elevi ai institutiei de
invatamant.

Cu o pondere de 16,5%, se claseaza participantii la
studiu care declara ca au un sentiment de mandrie fata
faptul ca sunt elevi ai colegiului. Pe de alta parte, analiza
cantitativa a datelor evidentiaza faptul ca elevii care au
precizat ca le displace faptul ca sunt elevi ai institutiei de
invatamant, au inregistrat o pondere de doar 1,6%.

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice,
se constata faptul ca 61,5% dintre participantii la studiu
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declara ca in cadrul colegiului se simt in mare masura in
siguranta.

Relatia profesor-elev
Rezultatele obtinute in urma analizei statistice,
evidentiaza faptul ca cea mai mare pondere (71,2%)
revine respondentilor intervievati din cadrul Colegiului
Economic ,Viilor” care afirma ca majoritatea profesorilor
comunica bine cu elevii.

Conform datelor obtinute ca urmare a procesului de
intervievare, se poate observa faptul ca atat elevii
colegiului economic care au declarat ca apeleaza in
mare masura la sprijinul cadrelor didactice atunci
cand se confruntad cu o problema, cat si cei care au
declarat ca apeleaza in mica masura la sprijinul
profesorilor inregistreaza ponderi egale, respectiv de
31,3%.

Potrivit repartizarii elevilor pe baza perceptiei cu privire la
caracteristica pe care o apreciaza cel mai mult, se
evidentiaza faptul ca aproximativ jumatate (49,5%) dintre
acestia apreciaza cel mai mult la un profesor, calitatea
actului didactic (evaluare, predare).

Dupa calitatea actului educational, urmatoarea calitate
apreciatd de elevii unitatii scolare (27,5%) este
respectarea principiului egalitatii de sanse. Implicarea in
activitati extrascolare, a fost mentionata drept cea mai
importanta caracteristica a cadrelor didactice de la nivelul
colegiului economic de catre 18,4% dintre elevii

intervievati. Pe de alta parte 4,7% dintre elevi au
mentionat ca apreciaza la profesori discutiile disciplinare
pe care acestia le poarta, dar si implicarea acestora la
ore, respectarea si intelegerea elevilor.

Aprecierea actului educational

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice,
se constata o pondere de 37,1% inregistrata in randul
elevilor intervievati care sunt in mare masura nemultumii
de dificultatea materiilor studiate.

Conform rezultatelor obtinute, se constata faptul ca
37,9% dintre respondenti, sunt nemultumiti in mare
masura de complexitatea materiilor studiate.

Pe baza datelor inregistrate, se constata faptul ca 31,6%
dintre respondenti sunt in mica masura nemultumiti de
modul de predare al profesorilor.

Potrivit rezultatelor obtinute in urma analizei cantitative,
se constata faptul ca 34,6% dintre elevii colegiului
economic sunt in mare masura nemultumiti de explicatiile
neclare ale profesorilor.

Analiza cantitativa a raspunsurilor obtinute, ca urmare a
procesului de intervievare desfasurat asupra elevilor
institutiei de invatamant, evidentiaza faptul ca 26,9%
dintre acestia precizeaza ca sunt in foarte mica masura
nemultumiti de comportamentul colegilor in timpul orelor.

Intervievati cu privire la modalitatea de desfasurare a
orelor, cea mai mare parte a elevilor (80,5%) au afirmat
ca le place modalitatea de desfasurare a orelor in cadrul
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Colegiului Economic ,Viilor". Potrivit rezultatelor obtinute
in urma analizei cantitative, se constatad o pondere de
53,6% 1in randul elevilor care prefera in foarte mare
masura jocurile didactice ca metoda de predare.
Rezultatele studiului subliniaza o pondere ridicata, de
39,8% care este atribuita elevilor ce considera fisele de
documentare potrivite in mare masura.

Intervievati cu privire la parerea pe care o au referitoare
la utilizarea lucrarilor practice ca metoda de predare,
43,4% dintre elevii colegiului economic declara ca
aceasta metoda este in foarte mare masura preferata.

Conform rezultatelor inregistrate in urma procesului de
intervievare, privind perceptia elevilor asupra volumului
informatiei din cadrul orelor, se poate observa faptul ca
42% dintre respondentii intervievati considera ca volumul
de informatie din cadrul orelor este moderat.

Potrivit rezultatelor obtinute, in ceea ce priveste
perceptia elevilor asupra volumului informatiei din cadrul
orelor, se poate observa faptul ca 42% dintre
respondentii intervievati considera ca volumul de
informatie din cadrul orelor este moderat.

Conform datelor obtinute in urma studiului, se observa
faptul ca cea mai ridicatd pondere de 59,6% revine
elevilor din cadrul colegiului care considera orarul, ca
fiind acceptabil.

In urma analizei cantitative a datelor, poate fi observat
faptul ca 51,9% dintre respondenti sunt de parere ca
informatiile acumulate in cadrul colegiului economic le

98

Colegiul Economic ,Viilor” Bucuresti

vor fi in mare masura de folos in viata. Pe baza datelor
inregistrate si a prelucrarilor statistice, se constata faptul
ca 58% dintre respondenti sunt de parere ca profesorii
din cadrul Colegiului Economic ,Viilor” evalueaza elevii,
in mare masura, in functie de cunostintele dovedite.

Studiul realizat asupra elevilor din cadrul institutiei de
invatamant, evidentiaza faptul ca 43,1% dintre acestia au
afirmat ca, in cadrul procesului de evaluare, cadrele
didactice tin cont in mica masura de notele obtinute la
alte materii.

Analiza cantitativa a raspunsurilor obtinute ca urmare a
procesului de intervievare, desfasurat in cadrul colegiului
evidentiaza o pondere de 41,5% inregistrata in randul
respondentilor care au declarat ca profesorii tin cont in
mare masura in procesul de evaluare al elevilor de
parerea formata anterior.

Propuneri de activitati

Intervievati cu privire la cresterea numarului de
activitati extrascolare la nivelul Colegiului
Economic ,Viilor”, elevii au declarat, in procent de
55,2%, ca isi doresc acest lucru.
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Cei mai muti dintre elevii care doresc sa se realizeze
activitati extrascolare, vor sa se organizeze excursii
(vizitarea muzeelor si a obiectivelor turistice) si tabere.

Printre activitatile propuse de elevi, se numara si
activitatile sportive, iar printre cele mentionate se
regasesc urmatoarele: fotbal, baschet, volei si inot.

Alte activitati extrascolare mentionate de elevi sunt:

» iesiri in aer liber si parc;

» vizionare de filme si piese de teatru;

» diverse cursuri (muzica, limbi straine, prim-ajutor, de
specializare);

» concursuri extrascolare;

» cluburi cu tematica artisticad (muzica, teatru) si alte
activitati artistice (muzica, pictura, desen, dans);

» club de lectura;

» proiecte cu diferite tematici;

» jocuri didactice;

» spectacole de teatru si caritabile;

» vizitarea anumitor institutii din domeniul de pregatire;
» vizite la institutii de invatamant superior;

» protejarea mediului;

» competitii sportive.

Comportamentul elevilor in timpul orelor

Conform datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice,
se observa faptul ca 43,7% dintre elevi apreciaza
comunicarea intre colegi la nivelul clasei, ca fiind buna.

Urmatoarea pondere de 26,9%, corespunde elevilor din
cadrul Colegiului Economic ,,Viilor” care apreciaza
comunicarea intre elevi la nivelul clasei ca fiind foarte

buna. Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor
statistice efectuate, se constata faptul ca majoritatea
elevilor din cadrul colegiului economic au precizat ca
sunt atenti la ore, acestia au inregistrat o pondere de
77,5%.

Acest rezultat este foarte important, deoarece atitudinea
elevilor in timpul orelor este un aspect foarte important,
pentru procesul didactic.

Analiza datelor existente, releva faptul ca exista eleviin
cadrul colegiului care au afirmat ca sunt indiferenti in
timpul orelor, acestia au inregistrat o pondere de 20,9%.

Pe de altd parte, informatiile obtinute in urma
intervievarii, evidentiaza faptul ca cea mai scazuta
pondere, de 1,6% revine elevilor din cadrul institutiei de
invatamant care au declarat ca sunt neinteresati de
ceea ce se petrece in timpul orelor.

Referitor la motivele pentru care elevii sunt atenti in
timpul orelor, conform raspunsurilor primite se
evidentiaza urmatoarele:

» pentru a invata lucruri noi;

» pentru ca profesorii au un mod placut de predare;

» deoarece, continutul materiei este interesant;

» pentru promovarea examenului de bacalaureat;

» pentru ca informatia predata ii ajuta pe viitor;

» pentru a obtine note bune;

» pentru a intelege lectia din clasa;

» pentru ca le place materia;

» din respect pentru profesori;
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» deoarece, in timpul orelor se creeaza un mediu
placut;

» pentru imbunatatirea culturii generale;

» pentru aprofundarea cunostintelor.

Elevii care sunt indiferenti in timpul orelor au prezentat
urmatoarele motive pentru atitudinea pe care o au:

» din cauza modului de abordare a profesorului;

» sunt nemultumiti de modul de predare;

» nu sunt interesati de materiile respective;

» materia predata este irelevanta;

» din cauza colegilor care deranjeaza ora.

Dezinteresul elevilor din timpul orelor este dat de materia
predata care, din punctul lor de vedere, este irelevanta,
sau din cauza ca sunt nemultumiti de atitudinea
profesorilor deoarece, acestia acorda atentie doar unora
dintre elevi.

Aspecte privind efectuarea temelor

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice
efectuate, se constata faptul cd majoritatea elevilor
participantilor la studiu (61,8%), sunt de parere ca temele
pentru acasa sunt suficiente.

Pe de alta parte, in randul elevilor intervievati care au
declarat ca temele pentru acasa sunt putine, s-a
inregistrat o pondere de 21,2%.

Analiza raspunsurilor obtinute in urma intervievarii
evidentiaza faptul, ca elevii colegiului economic, care au
declarat ca temele pentru acasa sunt multe, au
inregistrat o pondere de doar 17%.
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In ceea ce priveste dificultatea temelor, informatiile
obtinute in urma studiului de opinie realizat asupra
elevilor evidentiaza faptul ca majoritatea elevilor care
sunt de parere ca acestea sunt corespunzatoare,
inregistreazd o pondere de 65,4%. De remarcat este
faptul ca ponderea elevilor din cadrul colegiului
economic, care apreciaza ca temele pentru acasa sunt
grele este de doar 19,2%.

Potrivit rezultatelor obtinute in urma analizei cantitative a
datelor, se observa o pondere de 15,4% inregistrata in
randul elevilor intervievati din cadrul colegiului care
considera ca temele pentru acasa sunt usoare.

Repartizarea elevilor in functie de opinia cu privire la
timpul acordat zilnic pentru efectuarea temelor,
evidentiaza faptul ca 56,7% dintre acestia mentioneaza
ca aloca zilnic céte 1-2 ore pentru efectuarea temelor.

Cu o valoare procentuald de 30,2%, se claseaza subiectii
intervievati care aloca zilnic pentru efectuarea temelor
mai putin de o ora.

Informatiile obtinute in urma procesului de intervievare,
evidentiaza faptul ca 10,4% dintre elevii institutiei de
invatamant au mentionat ca acorda zilnic pentru
efectuarea temelor intre 3-4 ore.

Pe baza datelor inregistrate si prelucrarilor statistice
efectuate, se observa faptul ca elevii din cadrul
Colegiului Economic ,Viilor”, care au precizat ca aloca
pentru efectuarea temelor pentru acasa peste 4 ore, au
inregistrat o pondere de doar 2,7%.



Informatiile obtinute in baza procesului de
intervievare, evidentiaza faptul ca in cadrul institutiei
de invatamant, 81% dintre elevi au afirmat faptul ca
nu primesc ajutor din partea parintilor pentru
efectuarea temelor pentru acasa.

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice
efectuate, se constata faptul ca majoritatea
respondentilor din cadrul colegiului economic, au
afirmat ca parintii ii ajuta prin indicatii si verificari
dupa rezolvarea temelor, acestia au inregistrat o
pondere de 36,8%.

Rezultatele studiului releva faptul ca 30,9% dintre
respondenti, precizeaza ca sunt indrumati de parinti
sa se uite cum au rezolvat in clasa. Pe de alta parte,
27,9% dintre participantii la studiu declara ca sunt
trimisi la meditatii de catre parinti, pentru a fi a ajutati
in efectuarea temelor. Exista si respondenti care au
afirmat ca primesc cateva indicii din partea parintilor,
dar nu sunt verificati dupa rezolvarea temelor, acestia
auinregistrat o pondere de 4,4%.




3.2 Diagnoza mediului extern

Analiza macro-mediului unei institutii include factori
politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si
legislativi si este mentionata ca analiza PESTEL.

Inovatiile tehnologice, inventiile in domeniul industrial,
precum Si necesitatea de a pastra un mediu natural
ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv-educativ. si la asigurarea finalitatilor
educationale.

Analiza PESTEL examineaza mediul extern de afaceri si
este un instrument strategic adecvat pentru intelegerea
»,imaginii de ansamblu”, a mediului in care functioneaza
institutia de invatamant, fapt care permite sa se profite
de oportunitati si sa se minimizeze amenintarile pe care
le intdmpina activitatile sale.

Atunci cand planificarea strategica se face corect, acesta
ofera o baza solida pentru dezvoltarea viitoare.

Analiza PESTEL permite companiei sa adopte o

perspectiva pe termen lung, si sa clarifice oportunitatile
strategice si amenintarile cu care se confrunta.
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Programul de guvernare in educatie reflecta si in acelasi

timp armonizeaza o serie de principii ce fundamenteaza

guvernarea europeana:

» Prudenta macroeconomicé si responsabilitatea fiscal-
bugetarg;

» Respectarea dreptului fiecaruia la munca decenta,
bine pléatita, la oportunitati egale si protectie impotriva
nedreptatii si discriminarii;

» Combaterea saraciei prin crearea locurilor de munca
si sanse egale pentru cei din mediul rural;

» Principiul flexicuritatii ce asigura convergenta intre
legislatia muncii, politicile active de ocupare si
bunastarea sociala a unei forte de munca flexibile;

» Principiul reducerii decalajelor ce despart Roméania
de tarile avansate din uniunea europeana, inclusiv
prin preluarea solutiilor europene;

» Principiul protejarii si incurajarii familiei ce inseamna
acces la locuinte decente, la educatie si sanatate de
calitate, la infrastructuri si comunicatii moderne, la
mediu sanatos, la timp liber
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Factori politici
P Au in vedere politica guvernului, legislatia centrala, locala,

stabilitatea politica, modificari la nivel administrativ.

Factori economici
Au in vedere variabile economice cheie (taxe, tarife, curs valutar,
rata dobanzii s.a.).

Factori sociali
Analizeaza atitudinile si caracteristicile partenerilor institutiei.

Factori tehnologici
Aplicarea sistematica a cunostintelor in scopurile practice ale
institutiei.

Factori ecologici
Au in vedere cantitatea, calitatea si structura resurselor naturale,
politicile ecologice si de protectie a mediului inconjurator

Factori legislativi
Legislatia in domeniul fiscalitatii, reglementarile din domeniul dreptului
muncii, privind salarizarea, protectia sociala si securitatea in munca.
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3.2.1. Factorii politici

Factorii politici care influenteaza intr-o mare masura

institutiile de invatamant sunt:

» gradul de stabilitate a climatului politic, care
determind schimbari repetate ale legislatiei in
domeniul educatiei;

» cadrul legislativ specific invatamantului care
preconizeaza descentralizarea i autonomia
sistemului de Tnvatamant riscul politic: coruptie,
tensiuni etnice si sindicatele;

» politica monetara, bugetard si fiscald in vigoare la
nivelul statului cu implicatii atat in procesul de alocare
a resurselor, cat si in cel de control al cheltuielilor;

» apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor
decizii politice favorabile in administratie si finantare;

» intarzieri in adoptarea actelor normative;

» schimbari legislative la nivel national si european;

» sporirea resurselor materiale si informationale la
dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de catre

organismele europene si programe finantate de statul Efectele care pot fi generate de o actiune
roman sau de catre organismele europene; convergenta a factorilor politici:
» existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a > Ineficienta in activitate;
cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de » Succesiunea diferitelor guvernadri a demonstrat ca
educatie si formare profesionala; acestea au o influentd majora de ansamblu asupra
» cadrul legal favorabil accesului unitatilor scolare la caracteristicilor si politicilor sistemului educational;
fonduri structurale; » Dereglari importante in functionarea institutiei,
» existenta unor strategii de adaptare a sistemului de datorate neclaritatii si instabilitatii legislative.

invatamant romanesc la standardele europene i
internationale.
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3.2.2. Factorii economici

Printre factorii economici din mediul extern ce

influenteaza unitatile scolare se numara:

» directiile economice actuale ce determina orientarea
institutiilor scolare spre o cultura a proiectelor;

» nivelul scazut al salarizarii care determina
nemotivarea specialistilor de a activa in domeniul
educational,

» suplimentarea si redirectionarea resurselor financiare
actuale;

» imbunatatirea nivelului de trai va duce la o crestere a
asteptarilor publicului cu privire la calitatea serviciilor
educationale;

» nivelul scazut al veniturilor populatiei din comunitate;

» politica de finantare pe baza programelor si
proiectelor europene;

» cadru legislativ favorabil accesarii de fonduri
rambursabile sau nerambursabile, obtinerii de la
diversi agenti economici de donatii si sponsorizari,
realizarea de parteneriate pentru finantarea actiunilor
din sistemul de Tnvatamant (stagii de practica,
cercetare stiintifica etc.);

> relationarea dintre scoalda, mediul economic si mediul
de afaceri asigura intr-o mare masura insertia in viata
activda a absolventilor institutiei de invatamant
(interesul crescut al firmelor pentru angajarea
absolventilor);

» orientarea absolventilor de gimnaziu cu
preponderenta spre liceele teoretice si mai putin spre
liceele tehnologice, desi cererea de locuri de munca
in domeniile tehnice depaseste oferta.

Efectele care pot fi generate de o actiune

convergenta a factorilor economici sunt:

» diminuarea calitatii programelor si a activitatilor de
monitorizare ale acestora impreuna cu lipsa unei
perspective economice clare, a unor rezultate finale i
indicatori fundamentati pe statistici ingreuneaza
urmarirea realizarii obiectivelor si a impactului
programelor desfasurate;

» nivel al salarizarii inechitabil, nestimulativ, necorelat cu
mediul extern provoaca distorsiuni in cadrul
organizatiei, astfel incat in mod real, cheltuielile cresc;
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3.2.3. Factorii sociali

Factorii sociali sunt cei care formeaza mediul specific

(mediul demo-psiho-lingvistic) constituit din modele de

comportament individuale si de grup care reflecta

atitudini, valori si obiceiuri. Principalii factori sociali care
influenteaza unitatile de invatamant sunt:

» oferta educationala (profilurile si specializérile in care
scolile asigura formarea) este dependenta de
modificdrile pe piata muncii si in sistemul de
absorbtie profesionald;

» fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de
scolarizare ale unitatilor de invatamant;

» numarul tot mai mare a familiilor monoparentale
influenteaza aparitia abandonului scolar;

» asteptarile comunitatii de la institutia de invatamant;

» rolul sindicatelor si al societatii civile modifica
obiectivele de dezvoltare institutional;

» cresterea cererii venita din partea populatiei pentru
educatia adultilor si pentru programe de invatare
continua@ transforma unitatile de invatamént in

furnizori de servicii educationale; Efectele care pot fi generate de o actiune
» tendinta mass-mediei de a prezenta aspectele convergenta a factorilor sociali sunt:

negative ale societatii, cu efecte negative pe termen » aparitia factorilor subiectivi generati de diferentele

lung, scoala fiind nevoita sa faca eforturi pentru a culturale poate avea impact asupra activitatilor

inlatura sau atenua aceste efecte; scolare;

» cresterea fenomenului de migratie a fortei de muncg;
» scaderea numarului de elevi inscrisi.
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3.2.4. Factorii tehnologici

Tehnologia, in sensul larg al notiunii, constituie o

componenta a macromediului, iar factorii tehnologici care

influenteaza institutiile scolare sunt:

» extinderea tehnologiilor moderne de comunicare si de
tehnica de calcul usureaza transmiterea informatiilor
in timp scurt;

» progresul stiintific si tehnologic accelerat ajuta
individul, sa invete pe tot parcursul vietii, ceea ce
presupune o0 reactualizare a cunostintelor
profesionale in fiecare treapta a carierei;

» modernizarea metodelor de predare traditionale prin
generalizarea practicilor educationale inovatoare
(AEL, SEI, invatamant la distanta);

» autoritatile locale sprijina demersul unitatji scolare de
dezvoltare si excelentd;

» civilizatia informationald presupune ca, la intervale
relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si
impune redimensionarea sistemului de formare
profesionala a cadrelor didactice;

» aparitia si derularea cursurilor de instruire si formare
prin intermediul scolilor virtuale si al spatiilor de
invatare virtualg;

» necesitatea de instruire a personalului cu noile
tehnologii IT;

» calitatea tehnologiei folosite are implicatii directe in
productivitatea muncii si disponibilitatea serviciilor IT;

» dificultatile de acces ale elevilor la documentatia in
format electronic.

Efectele care pot fi generate de o actiune

convergenta a factorilor tehnologici:

» cresterea calitatii tehnologiei si introducerea tehnicii
cu grad ridicat de inovatie are implicatii directe in
procesul educational;

» informatizarea reduce volumul de munca si
eficientizeaza procesul de evidenta, stocare si
arhivare a datelor;

» revizuirea procedurilor legate de interventiile tehnice,
cu scopul de a eficientiza procesele si modificarea
programelor in functie de potentialul noilor tehnologii.
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3.2.5. Factorii ecologici

Avéand in vedere grija pentru generatiile ce urmeaza,
preocuparile pentru domeniul ecologic au crescut. Astfel,
se urmareste reducerea poluarii si utilizarea materialelor
eficiente in acelasi timp cu reciclarea si refolosirea lor.

Printre factorii ecologici ce influenteaza unitatile scolare

se numara:

» integrarea in Uniunea Europeana presupune
respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

» prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se
implice in rezolvarea problemelor de mediu (sortarea
deseurilor provenite din activitatea unitatii de
invatamant pe categorii - plastic, hértie, resturi
alimentare etc.);

» reabilitarea termica a cladirilor;

» potrivit studiilor de specialitate realizate asupra
mediului Tnconjurator, exista indicatori de poluare
ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce
influenteaza starea generala de sanatate si confort a
locuitorilor, in special a copiilor;

» educatia ecologica in unitatile de invatamant devine
prioritara;

» economisirea la maximum a resurselor de energie
termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze
mediul inconjurator.
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Efectele care pot fi generate de o actiune
convergenta a factorilor ecologici sunt:

» suplimentarea/redirectionarea  resurselor pentru
diminuarea efectelor negative ale factorilor de mediu;

» responsabilizarea elevilor cu privire la protejarea
mediului inconjurator;

» minimizarea utilizarii resurselor naturale in vederea
reducerii costurilor in conditiile agravarii efectelor
catastrofelor naturale (inundatii, alunecari de teren,
cutremure). Este posibil ca unitatile scolare sa fie
nevoite sa puna accentul pe dezvoltarea activitatilor
de prevenire.
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3.2.6. Factorii legislativi

Influenta factorilor legislativi se concretizeaza intr-un
ansamblu de decizii si mijloace prin care decidentii
asigura, pe parcursul unei perioade specificate,
compatibilitatea  intre  optiunile  educationale
fundamentale si constrangerile caracteristice campului
social in care acestea se aplica.

» Ministerul Educatiei si Cercetarii este abilitat sa
stabileasca prin planurile-cadru de invatamant, in
functie de dinamica sociala, economicd i
educationala, specializari diferite in cadrul profilurilor;

» in cadrul unittilor de invatamant preuniversitar se pot
organiza una sau mai multe calificari profesionale sau
specializari, conform legii;

» unitatile de invatamant preuniversitare sunt stabilite
de inspectoratele scolare, cu consultarea autoritatilor
administratiei publice locale, avand in vedere
tendintele de dezvoltare sociala si economica
precizate in documentele strategice regionale,
judetene si locale;

» stagiile de pregatire practica se pot organiza la nivelul
unitatii de invatamant si/sau la institutiile publice cu
care unitatea de invatamant are incheiate contracte
pentru pregatire practica sau la organizatii-gazda din
strainatate, in cadrul unor programe ale UE -
componenta de formare profesionala initiala;

» operatorii economici care asigura, pe baza de
contract cu unitdtile de invatamant, burse de
scolarizare, stagii de pregatire practica a elevilor,
dotarea spatiilor de pregatire practica sau locuri de
munca pentru absolventi pot beneficia de facilitati
fiscale, potrivit prevederilor legale.

Efectele care pot fi generate de o actiune

convergenta a factorilor legislativi:

» schimbarile legislative la nivel european si national
pot avea efecte directe asupra unitatilor de
invatamant;

» imbunatatirea relatiilor dintre elevi si piata muncii,
reprezentata prin operatorii economici, care pun la
dispozitia acestora stagii de practica si burse.
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4. Analiza SWOT

4.1. Dimensiunea institutionala si
administrativa
4.2. Dimensiunea educativa si curriculara
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Analiza SWOT

Analiza SWOT reprezinta o metoda de planificare strategica utilizata pentru a evalua punctele tari, punctele slabe,
oportunitatile si amenintarile ce caracterizeaza si influenteaza anumiti factori din cadrul institutiei de invatamant.
Punctele tari si punctele slabe sunt elemente din interiorul institutiei asupra carora se poate avea un control direct, iar
oportunitatile si amenintarile provin din mediul exterior si pot influenta pozitiv sau negativ evolutia institutiei si a partilor
care fac parte din aceasta.

4.1. Dimensiunea institutionala si administrativa

MANAGEMENT S| DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Existenta planului strategic si a Planului de Actiune al > Nivelul de incércare ridicat a atributiilor manageriale;
Scolii; » Responsabilitatea scazuta personlului delegat in

» Realizarea planului managerial pe baza studiilor de rezolvarea anumitor sarcini.
diagnoza si prognoza;

> Existenta Regulamentului intern si Regulamentului de
organizare si functionare;

» Aplicarea normelor PSI de protectie a muncii;

» Existenta procedurilor privind activitatea manageriala
si administrativa;

» Management flexibil deschis inovatiei si comunicarii;

» Existenta organigramei;

» Legalitatea incadrarii si politica de personal;

» Existenta procedurii privind delegarea de sarcini;

» Diseminarea informatjilor prin afisarea si actualizarea
acestora, respectiv consultarea tuturor deciziilor in cadrul
sedintelor Consiliului Profesoral;

» Utilizarea rapoartelor de analiza, in vederea stimularii
si dezvoltarii institutionale;

» Viziunea si misiunea institutiei sunt clar definite si
promovate.
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MANAGEMENT S| DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

OPORTUNITA‘[I AMENIN'[ARI
» Descentralizarea si intarirea autonomiei institutiilor de > Nerealizarea planului anual de investitii din cauza
invatamant preuniversitar; insuficientei bugetului;

» Urmarea de cursuri de formare in domeniul » Colaborarea defectuoasa intre membrii echipei de
managementului educational si sedinte cu managerii de management si personalul didactic;

institutii scolare organizate de Inspectoratul Scolar pentru ~ » Schimbarile manageriale.

imbunatatirea competentelor manageriale;

» Realizarea de schimburi de experienta cu alte institutii

de invatamant;

» Sustinerea politicii colegiului de catre autoritatile

locale.
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RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

PUNCTE SLABE

» Existenta la nivelul colegiului economic a unui spatiu
corespunzator destinat activitatii scolare;

» Colegiul economic beneficiaza de conectare la
internet si are in dotare 105 calculatoare, dintre care 75
sunt destinate elevilor;

> Majoritatea elevilor sunt multumiti de numarul si dotarea

salilor de clasa, numarul si dotarea laboratoarelor scolare,
existenta si dotarea salii de sport, numarul si dotarea
bibliotecilor;

» Existenta unui grad inalt de multumire in randul elevilor
cu privire la numarul si dotarea cabinetelor de informatica;

» Personalul didactic apreciaza ca la nivelul colegiului
s-au imbunatatit in foarte mare masura activitatile
administrative de reabilitare si renovare a cladirilor/salilor
de clasa;

» Cadrele didactice apreciaza in foarte mare masura,

infiintarea de laboratoare noi;

» Personalul angajat al colegiului apreciaza spatiul fizic
in care isi deruleaza activitatea, ca fiind in foarte mare
masura placut amenajat.
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» Conducerea colegiului economic nu dispune de buget
propriu;

» Investitiile se realizeaza in urma demersurilor facute
de conducerea unitatii la comunitatea localg;

» Nemultumirea parintilor cu privire la dotarea claselor
(mobilier deteriorat, lipsa bancilor si a scaunelor, precum
si lipsa aerului conditionat), respectiv igiena grupurilor
sanitare (lipsa materialelor igienice, toalete putine, bai
deteriorate);

» Multe cadre didactice sunt de parere ca din punct de
vedere al infrastructurii ar trebui imbunatatita, dotarea
claselor cu videoproiector/ calculator/ laptop, dotarea
salilor de clasa si a mobilierului scolar, respectiv dotarea
cu table inteligente si aparate de aer conditionat;

> Majoritatea parintilor elevilor sunt de parere ca nu
este datoria lor sa contribuie la intregirea veniturilor
extrabugetare ale institutiei de invatamant.
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OPORTUNITATI

RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

AMENINTARI

» lIdentificarea de resurse financiare bazate pe
parteneriate specifice, in vederea dezvoltarii Colegiului
Economic ,Viilor”;

> Atragerea de fonduri prin intermediul Comitetului
parintilor si din inchirierea de spatii;

» Descentralizarea si asigurarea independentei
financiare pe baza finantarii colegiului in functie de
numarul de elevi;

» Implementarea procedurilor conform normelor de
evaluare ARACIP si standardizarea activitatii, va
determina cresterea performantei;

» Determinarea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta conform normelor CEAC;

» Existenta unui spatiu temporal adecvat (2014-2020)
pentru asigurarea investitiilor prin proiecte de finantare
nerambursabila, cat si pentru perioada de programare
2021-2027;

» Existenta planurilor anuale si a planurilor de
management;

» Existenta programelor guvernamentale ce sprijina
copiii din medii dezavantajate;

» Completarea si adaptarea fondului de carte la
programele scolare.

» Administrarea necorespunzatoare a  resurselor
materiale si financiare poate determina subfinantarea
unor domenii prioritare de activitate;

> Absenta unei planificarii strategice si a unei viziuni pe
termen mediu si lung poate duce la lipsa planificarii
financiare si a cash-flow-ului curent necesar finantarii
dezvoltarii colegiului;

» Resurse financiare insuficiente alocate de la bugetul
national si local,

» Inadvertenta dintre politicile de investitii la nivel
national si diverse programe de dotéri ale institutiei;

> Interesul scazut al societatii pentru educatie;

» Degradarea spatiilor scolare si a dotarilor acestora;

» Costul ridicat al materialelor didactice necesare
instruirii practice a elevilor;

» Uzura morala a aparaturii electronice si informatice;

» Insuficienta stimulare legala, a agentilor economici si a
altor actori sociali de a investi in educatie.
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RESURSE INTRA SI

Colegiul Economic ,Viilor” Bucuresti

INTER-COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Existenta unei bune colaborari cu reprezentantii
comunitatii locale;

» Parteneriate cu Primaria sectorului 5, cu Agentia
Nationala Antidrog, Politia de proximitate, asociatii,
fundatii, respectiv alte institutii de invatamant;

» Derularea de proiecte ce au scop incurajarea
competentelor antreprenoriale, respectiv integrarea
elevilor pe piata fortei de munca (de exemplu:Targul
firmelor de exercitiu);

» Desfasurarea de parteneriate cu agenti economici
pentru desfasurarea pregatirii practice, precum Radisson
Blue, Marriot International, Selgos Cash & Carry, Ibis
Hotels, Novotel, Beraria germana, Yves Rocher etc.;

» Participarea la proiecte internationale precum: Fete
De La Gastronomie, Walk the (Global) Walk, ERASMUS
EQAVET-NRP-RO2019;

» Mediatizarea proiectelor si activitatilor desfasurate
prin intermediul mass-media (ex: Antena 3, Antena 1,
AGRO-tv);

» Colegiul Economic ,Viilor" este membru al AEHT
(Asociata Europeana a Scolilor Hoteliere si de Turism),
Centru de resurse in programul PHARE - T VET;

» Majoritatea cadrelor didactice sunt in mare masura
multumite de imaginea Colegiului Economic ,Viilor” in
comunitate si au in mare mare masura un sentiment de
mandrie, de faptul ca isi desfasoara activitatea in cadrul
institutiei;

» Aproximativ toti profesorii ar recomanda unui cadru
didactic sa se transfere la colegiul economic datorita
colectivului didactic unit, atmosferei placute si renumele
insitutiei.

116

» Gradul mic de solicitare a parintilor elevilor, in
rezolvarea anumitor probleme ale colegiului;

» Slaba pregatire a elevilor din cadrul invatamantului
profesional.
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RESURSE INTRA S| INTER-COMUNITARE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Cerinta pietei muncii de personal calificat;

» Valorificarea parteneriatelor cu agentii economici
pentru insertia profesionala a absolventilor;

> Cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitaji
locale (parinti, agenti economici, primarie) in luarea
deciziilor privind dezvoltarea colegiului;

» Activitati culturale de amploare (spectacole de teatru,
competitii sportive, etc.);

» Colaborarea buna cu mass-media pentru promovarea
imaginii colegiului in comunitate;

» Parteneriate cu alte institutii de invatamant pentru
realizarea de schimburi de experienta;

» Derularea unor proiecte de parteneriat educational cu
alte institutii de invatamant, institutii de arta si cultura,
ONG-uri, agenti economici etc.;

» Existenta planurilor operationale anuale si a planurilor
de management;

» Existenta posibilitatii de a oferi elevilor si cadrelor
didactice noi sanse de dezvoltare personald, respectiv
profesionala;

» Incheierea de noi proiecte nationale si europene.

» Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor
potential partenere;

» Rigiditatea unor institutii partenere in desfasurarea

contractelor de colaborare;

» Restrangerea activitatii unor agenti economici pentru
activitatile realizate de colegiu;

» Organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat
poate duce la dimunuarea efectelor scontate;

» Influenta negativa a anturajului din mediul extern
poate determina comportamente deviante in randul
elevilor (abandon scolar, violenta);

» Diminuarea interesului elevilor conduce la scaderea
nivelului de performanta scolara cuantificata prin
participari la olimpiade si concursuri scolare, gradul de
promovabilitate la testele nationale si rezultatele obtinute
la concursurile de admitere in invatamantul superior;

> Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor
conduce la o slaba implicare a acestora in viata scolara;

» Absenta parintilor, asigurarea sprijinului afectiv
copilului si dezvoltarea lui in familia largita (bunici,
matusi, unchi) provoaca modificari de comportament ce
se resfrang asupra rezultatelor la invatatura.
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4.2. Dimensiunea educativa si curriculara

PUNCTE TARI

Colegiul Economic ,,Viilor” Bucuresti

RESURSE CURRICULARE

PUNCTE SLABE

» Colegiul economic dispune de material curricular
(planuri cadru, programe scolare, manuale.) conform
legislatiei in vigoare;

» Existenta claselor cu predare intensiva a unei limbi
straine - limba engleza;

» Existenta unui plan de scolarizare variat, cu o oferta
larga de specializari si calificari profesionale;

» Diciplinele optionale sunt conforme cu oferta scolii;

» Toate cursurile optionale sunt avizate de inspectorii
de specialitate;

» Majoritatea elevilor le place modalitatea de

desfasurare a orelor in cadrul colegiului;

» Cei mai multi elevi considera orarul, ca fiind acceptabil;

» Majoritatea cadrelor didactice, sunt de parere ca
informatia programei scolare a disciplinei principale pe
care o predau este bine structurata, iar structura si
continutul manualelor scolare sunt usor de inteles de
catre elevi;

» Cei mai multi dintre parinti au o parere buna cu privire la

calitatea actului didactic/ medodele de predare si curricula;

» Maijoritatea parintilor apreciaza continutul manualelor i

programa de invatamant, ca fiind in mare masura moderne;

> In procesul didactic sunt aplicate programele in vigoare;

» Materia este parcursa ritmic de catre toate cadrele
didactice;

» Se monitorizeaza evaluarea elevilor;

> Realizarea asistentelor la ore de catre conducerea

unitatii i a sefilor de comisii metodice.
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» Personalul didactic considera ca din punct de vedere
educational ar trebui imbunatatite materialele didactice,
manualele de specialitate, respectiv programele/soft-urile
pentru predarea lectiei interactiv;

» O pondere ridicata dintre elevi, sunt nemultumiti in
mare masura de dificultatea si complexitatea materiilor
studiate;

» Mentinerea unei rate ridicate a absenteismuluiin
randul elevilor;

> Cresterea ratei de elevi repetenti in cadrul colegiului;

» Scaderea ratei de promovabilitate in randul elevilor
colegiului;

» Elevii prefera aprofundarea cunostintelor la
disciplinele pentru examenul de bacalaureat;

» Lipsa unor cursuri noi inovative;

» Procedee de evaluare traditionale pentru unele
discipline si lipsa unor standarde comune de evaluare;

» Existenta unor stiluri de predare diferite care nu
urmaresc aceleasi finalitati educationale;

» Timpul redus a elevilor pentru pregatirea lectiilor si a
temelor, datorita functionarii in doud schimburi a unitatii
scolare.
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RESURSE CURRICULARE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Realizarea CDL-urilor in parteneriat cu agentii
economici;

» Valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor prin CDS;

» Cresterea gradului de autonomie a colegiului pe
probleme de elaborare a curriculumului la decizia scolii/
curriculumului de dezvoltare locala;

» Individualizarea procesului didactic in functie de
posibilitatile si interesele elevului;

> Incurajarea unei comunicéri interactive intre colegiu si
beneficiarii educatiei prin proiectele educative derulate;

> Preluarea si adaptarea metodelor de buna practica cu
privire la activitatile didactice, din tarile Uniunii Europene;
» Existenta planurilor operationale anuale si a planurilor
de management;

» Programe flexibile de pregatire suplimentara/
consultatii;

» Posibilitatea personalizarii ofertei curriculare si a
institutiei prin cursurile optionale oferite in institutia de
invatamant;

» Realizarea planificarii strategice a ofertei de formare
profesionala prin invatamantul tehnic si profesional
conform directivelor care definesc politicile din PLAI si
PRAI;

> Existenta programelor educationale pilot.

» Utilizarea insuficienta a echipamentelor moderne in
procesul instructiv-educativ;

» Centrarea proiectelor didactice, pe continuturi si nu
pe competente;

> Desele modificari ale strategiilor curriculare privind
evolutia invatamantului pe termen mediu si lung;

> Incarcarea si complexitatea programei scolare
conduce la dificultati in asimilarea cunostintelor si
realizarea temelor;

» Redistribuirea CDS-urilor ca urmare a necesitatii de
completare a catedrelor, poate duce la scaderea
interesului elevilor pentru optionalele studiate;

» Libertatea scazuta a personalului didactic de a folosi
metode alternative de predare in afara programei scolare
conduce la ruting;

» Transferul populatiei scolare la alte institutji de
invatamant, mai atractive din punct de vedere curricular;

» Nivelul de pregatire al elevilor nu este reflectat mereu
de media de admitere a acestora;

» Elevii provin din scoli avand culturi organizationale
diferite;

» Suprasolicitarea elevilor din cauza numarului mare de
ore;

» Absenta unui grafic al activitatilor extrascolare pentru
fiecare clasa;

» Existenta si perpetuarea mentalitatii eronate conform
careia elevul se dedica exclusiv laturii educationale
formale;

» Neconcorelarea numarului de materiale didactice in
functie de necesitatile elevilor.
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PUNCTE TARI

Colegiul Economic ,Viilor” Bucuresti

RESURSE UMANE

PUNCTE SLABE

» Existenta unui corp profesoral calificat, bine pregatit,
cu rezultate in activitatea didactica;

» Cele mai multe cadre didactice sunt preocupate de
dezvoltare profesionala si formare continua ( ex: cursuri
acreditate de formare profesionala);

» Majoritatea personalului didactic de la nivelul
colegiului apreciaza experienta de pregatire profesionala
ca fiind foarte buna;

» Majoritatea cadrelor didactice sunt implicate in
activitati extrascolare;

» Majoritatea profesorilor sunt foarte multumiti de relatia
pe care 0 au cu colegii de munca, consiliul de
administratie si personalul administrativ;

» Majoritatea elevilor apreciaza cel mai mult la
profesori, calitatea actului didactic (evaluare, predare);

» Parintii elevilor din cadrul colegiului, apreciaza
calitatea si nivelul de pregatire al corpului profesoral ca
fiind foarte bun;

» Personalul angajat, apreciaza ca aspecte pozitive in
cadrul colegiului colaborarea buna cu colegii si sefii,
comunicarea, respectiv echipa unita, loiala si operativa.
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» Personalul didactic este implicat in mica masura in
fundamentarea si luarea deciziilor strategice, pentru
colegiul economic;

» Motivarea materiala slaba a personalului didactic;

» Scaderea numarului cadrelor didactice in ultimii 3 ani;
» O pondere ridicata dintre elevi sunt nemultumiti in
mare masura de explicatiile neclare ale profesorilor;

» Lipsa unor prevederi legislative care sa asigure
remunerarea cadrelor didactice care se implica in
pregatirea elevilor pentru evaluarile nationale;

» Abordarea sporadica a influentei pozitive a activitatji
educative scolare si extrascolare asupra dezvoltarii
personalitatii elevilor colegiului economic.
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OPORTUNITATI

RESURSE UMANE

AMENINTARI

» Participarea personalului didactic la cursuri de
formare si perfectionare;

» Varietatea cursurilor de formare si perfectionare a
cdarelor didactice organizate de CCD si alte institutii de
formare si abilitare curriculara;

» Existenta cursurilor postuniversitare adresate cadrelor
didactice pentru dobandirea celei de-a doua specializari;
» Derularea de parteneriate educationale cu institutii de
invatamant din tara, dar si cu instituii de invatamant din
cadrul programelor europene;

» Perfectionarea comunicarii in cadrul colegiului (de
exemplu prin activitati la nivelul comisiilor metodice);

» Posibilitatea recompensarii cadrelor didactice prin
gradatia de merit oferita de autoritatile locale;

» Derularea unor dezbateri/lecti demonstrative in
cadrul comisiilor metodice;

> Monitorizarea si diseminarea fiselor periodice de
evaluare a activitatilor educative.

» Fluctuatiile de personal la anumite catedre;

» Buget insuficient alocat pentru cursurile de formare/
perfectionare planificate la nivelul colegiului;

» Scaderea populatiei scolare poate crea probleme de
incadrare a personalului didactic;

» Insuficienta pregatire metodica a cadrelor didactice
debutante;

» Politicile de finantare actuale a invatamantului
preuniversitar conduc la reducerea normelor didactice;

» Nivelul scazut al salarizarii duce la lipsa motivatiei
absolventilor de invatamant superior pentru titularizare,
cat si la mentinerea in sistem a personalului didactic
existent;

» Inertia unor
educationale;

» Absenta motivatiei personalului didactic pentru
activitatile extrascolare influenteazd dezvoltarea
multidisciplinara a elevilor;

» Politicile educationale si birocratia ingreuneaza
obtinerea gradelor didactice;

> Incadrarea unor profesori suplinitori poate duce la
discontinuitate in procesul de predare-invatare.

cadre didactice la schimbarile
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5. Strategia de dezvoltare a
colegiului

1. Misiune, viziune, valori
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

Tinte strategice ale colegiului
Obiective generale

Obiective specifice

Nevoi si potential identificate la
nivelul colegiului




e Colegiul Economic ,Viilor” Bucuresti

5.1. Misiune, Viziune, Valori
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L/ [/ Colegiul Economic ,,Viilor” Bucuresti
5.3. Obiective generale

Domeniul RESURSE CURRICULARE

0.G.1. Promovarea unui dialog permanent, deschis si flexibil cu agentii economici si Camera de Comert si Industrie a
Municipiului Bucuresti, in vederea adaptarii ofertei educationale la cerintele pietei fortei de munca.

0.G.2. Fundamentarea planului de scolarizare pe solicitarile pietei muncii si promovarea ofertei educationale.

0.G.3. Sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura in vederea combaterii absenteismului si a abandonului scolar.

Domeniul RESURSE UMANE

0.G.1. Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice in vederea aplicarii metodelor active-participative
centrate pe elev.

0.G.2. Implementarea unei politici de personal pentru asigurarea cresterii calitatii activitatii educationale in conformitate
cu standardele de acreditare reglementate.

0.G.3. Crearea unui management educational de inaltd performanta la nivelul unitatii scolare.

Domeniul: RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE

0.G.1. Eficientizarea resurselor materiale si financiare de la nivelul colegiului, astfel incat desfasurarea actului
educational sa fie realizata in conditii de Tnalta calitate.
0.G.2. Atragerea de resurse extrabugetare pe baza proiectelor cu finantare europeana, sponsorizarilor si donatiilor

Domeniul: DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE

0.G.1. Realizarea de parteneriate cu agentii economici, cu administratia publica locala, comunitatea, universitati si alte
institutii scolare, pentru a spori dimensiunea antreprenoriala a scolii.
0.G.2. Promovarea importantei rolului de partener educativ in educatia elevilor.
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5.4. Obiective specifice

Domeniul RESURSE CURRICULARE

0.S.1. Implicarea comunitatii locale in activitatile educationale desfasurate la nivelul colegiului si stabilirea nevoilor existente
0.S.2. Consultarea cu agentii economici in vederea adaptarii ofertei educationale.

0.5.3. Adaptarea ofertei educationale prin implicarea elevilor si parintilor in desfasurarea activitatilor extrascolare si
extracurriculare.

0.S.4. Analiza nevoilor educationale ale elevilor, de consiliere si orientare scolara.

0.S.5. Participarea tuturor elevilor la activitati instructiv-educative si de dezvoltare a competentelor necesare mediului
economic.

0.S.6. Prevenirea abandonului scolar.

Domeniul RESURSE UMANE

0.S.1. Asigurarea participarii la cursuri de perfectionare continua a resurselor umane pentru cresterea calitatii actului
educational

0.S.2. Diseminarea informatiilor privind oportunitatile de dezvoltare a cadrelor didactice.

0.S.3. Monitorizarea periodica a activitatii personalului de la nivelul colegiului

0.S.4. Desemnarea echipelor de lucru pe domenii de activitate si stabilirea ariilor de competenta si responsabilitate.
0.S.5. Obtinerea permanenta a informatiilor actualizate referitoare la actele normative in vigoare.

0.S.6. Stabilirea structurilor responsabile cu implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii si a
documentelor de lucru ale acestora.




Domeniul: RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

0.S.1. Stabilirea resurselor necesare realizarii scopurilor propuse pentru utilizarea cat mai eficienta a acestor.
0.S.2. Realizarea inventarierii semestriale a dotarilor din salile de clasa, cabinete si laboratoare scolare.

0.S8.3. Actualizarea permanenta a bazei materiale cu materiale didactice in conformitate cu standardele de calitate
0.S.4. |dentificarea de noi sponsori si cresterea cu 10% a numarului contractelor de sponsorizare incheiate.
0.S.5. Realizarea de proiecte pentru dotarea bazei didactico-materiale a colegiului.,

Domeniul: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

0.S.1. |dentificarea potentialilor parteneri de la nivelul municipiului si la nivel national care corespund profilului colegiului
0.S.2. Cresterea cu 10% a numarului parteneriatelor incheiate cu institutiile locale.

0.8.3. Organizarea de minim 3 activitati la nivelul comunitatii: elev-parinte-scoala pentru informarea acestora cu privire
la importanta parteneriatului.

0.S.4. Cresterea gradului de implicare a parintilor si a institutiilor partenere in procesul decizional al colegiului.
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6.5. Nevoi si potential identificate la nivelul colegiului

Pentru ca orice program educativ realizat sa poata
deveni eficient decat in masura angajarii competente a
tuturor oamenilor scolii. Investigarea si determinarea
nevoilor de educatie din fiecare unitate scolara sunt
prioritati ale actului educational, acestea fiind necesare si
in vederea implementarii Planului de Actiune al Scolii.

Conform studiilor realizate la nivelul personalului angajatal
colegiului, elevilor si parintilor acestora cu privire la
activitatea desfasurata la nivelul Colegiului Economic
LViilor’ au fost identificate nevoile existente la
nivelul institutiei scolare, dar si potentialul de dezvoltare
al colegiului.

Opinia elevilor Colegiului Economic ,,Viilor”
Potrivit opiniei elevilor de la colegiul economic, in ceea
ce priveste metodele de predare preferate, jocurile
didactice, lucrarile practice si fisele de documentare sunt
principalele metode alese de elevii participanti la studiu.
Astfel, in vederea imbunatatirii si desfasurarii activitatii in
cele mai bune conditii, aceste aspecte ar trebui
imbunatatite si mai des utilizate in cadrul orelor, prin
asigurarea resurselor care sa favorizeze calitatea
educatiei oferite de institutia de invatamant.

Potentialul colegiului economic deriva din faptul ca
elevii sunt, in mare parte, multumiti si foarte multumiti de
numarul si dotarea salilor de clasa, numarul si dotarea
laboratoarelor, numarul si dotarea cabinetelor de

informatica, numarul si dotarea bibliotecilor, respectiv de
existenta si dotarea sélii de sport. De asemenea, acestia
sunt multumiti si de modul de comunicare dintre profesori
si elevi, afirmand ca Majoritatea profesorilor comunica
bine cu elevii. Conform raspunsurilor oferite de elevi,
colegiul este un loc sigur acestia simtindu-se in mare
masura in siguranta atunci cand sunt la scoala.

In ceea ce priveste aspectele care ar trebui
imbunétatite in cadrul Colegiului Economic ,Viilor”,unul
dintre aspecte il reprezinta gradul in care elevii apeleaza
la ajutorul cadrelor didactice atunci cand acestia se afla
in dificultate, cei mai multi dintre elevi afirmand ca
apeleaza la ajutorul acestora in mica si foarte mica
masura, iar unii chiar deloc. De asemenea, cei mai multi
elevi s-au declarat in mare masura nemultumiti
de dificultatea materiilor studiate, complexitatea
materiilor studiate si explicatiile neclare pe care le ofera
cadrele didactice.

Opinia parintilor elevilor de la Colegiul
Economic ,,Viilor”

Conform studiului realizat cea mai mare parte a parintilor
elevilor din cadrul colegiului au declarat ca sunt multumiti
si foarte multumiti de activitatea institutiei de invatamant.
De asemenea, majoritatea parintilor intervievati sunt
multumiti de calitatea actului educational, nivelul de
pregatire al corpului profesoral, activitatile
extracurriculare, mediul si gradul de interactiune elev-
profesor dar si de dotarile colegiului.
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Acestea sunt aspectele care subliniaza potentialul scolii,
fapt pentru care unii parinti isi doresc in continuare
desfasurarea activitatilor extrascolare la nivelul scolii. Un
punct forte pe care colegiul economic il detine este
implicarea parintilor in relatia scoala-familie. Asa cum
arata studiul, parintii sunt implicati in mare masura in
relatia cu scoala, desi ajutorul acestora este in mica
masura solicitat.

Fiind intrebati de problemele cu care se confrunta
colegiul economic s-au identificat astfel si principalele
nevoi de la nivelul unitatii scolare: disciplina elevilor
(fumatul in colegiu si in curtea colegiului, lipsa de bun
simt, conflictele intre elevi, lipsa respectului fata de
profesori, respectiv galagia in timpul orelor), lipsa
dotarilor din clasele (mobilierul deteriorat, lipsa bancilor i
a scaunelor, precum si lipsa aerului conditionat), igiena
grupurilor sanitare (lipsa materialelor igienice, toalete
putine, bai deteriorate).

Sistemul invechit de predare si numarul mare de elevi
intr-o clasa sunt alte doua aspecte care necesita
imbunatatite la nivelul colegiului. In vederea cresterii
performantelor scolare si a desfasurarii activitatii
didactice in cele mai bune conditii, folosirea materialelor
didactice in concordanta cu tehnologia avansata,
aplicarea metodelor interactive de predare, punerea
accentului pe latura practica pentru o mai buna
intelegere sunt mai mult decat necesare, acestea au
devenit esentiale la nivelul institutiei de invatamant.
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Opinia personalului angajat in cadrul Colegiul
Economic ,,Viilor”

Imaginea Colegiului Economic ,Viilor" se bucura
de aprecierea cadrelor didactice care isi desfasoara
activitatea la nivelul institutiei care au afirmat ca sunt
in mare masura sau chiar in foarte mare masura
multumiti de activitatea si imaginea unitatii scolare si ar
recomanda oricand altor cadre didactice sa se transfere
la colegiul economic.

Principalele nevoi identificate la nivelul colegiului de
personalul didactic care ar trebui imbunatatite sunt
dezvoltarea aptitudinilor practice ale elevilor si
diversificarea activitatilor extracurriculare/ extrascolare
prin intermediul carora elevii trebuie sa invete sa se
descurce in rezolvarea unor probleme, sa fie
constiinciosi, sa isi insuseasca informatiile primite si sa
lucreze in echipa.

Profesorii din cadrul colegiului economic care au fost
intervievati au declarat ca intentioneaza sa participe in
viitor la diferite cursuri acreditate de formare profesionala
(evaluare de competente, formator, manager de proiect),
cursuri de management educational si cursuri de limbi
straine, precum si la stagii de formare soft skills
(comunicare, rezolvarea conflictelor, managementul
riscurilor, planificarea participativa a activitatilor). Odata
cu dorinta cadrelor didactice de a se perfectiona continuu
se identifica si potentialul colegiului.
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Pregatirea personalului didactic este un punct forte
pentru aceasta institutie, rezultatul final fiind gradul ridicat
de pregatire a elevilor si imaginea colegiului in
comunitate.

Alte aspecte care, din punct de vedere al infrastructuri,
necesita imbunatatite sunt dotarea salilor de clasa cu
videoproiectoare, mobilier nou, dotarea cabinetelor cu
materiale didactice si manuale de specialitate, dotarea
laboratoarelor cu aparatura audio-video si tabla interactiv
si achizitia de programe/soft pentru predarea lectiei
interactiv, respectiv crearea unui laborator firma de
exercitiu si infiintarea uni cabinet de religie.

Din punct de vedere educational, profesorii sunt de
parere ca ar trebui imbunatatite urmatoarele aspecte:
cresterea numarului de cursuri de formare gratuite,
scaderea numarului de elevi, schimbarea metodei de
predare invechita si predarea lectiilor cu ajutorul
dispozitivelor cu acces la internet (TV, videoproiector,
tabla smart).

Din perspectiva personalului didactic auxiliar si a
personalului nedidactic, principalele aspecte care ar
trebui imbunatatite sunt nivelul de salarizare scazut, lipsa
fondurilor pentru cursuri de formare continua si
insuficienta personalului angajat. Conform opiniei
personalului angajat, potentialul Colegiului Economic
,Viilor” din Bucuresti este sustinut de existenta unor
relatii bune la nivel intrainstitutional, atmosfera la locul de
munca fiind una placuta.
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eficientei educatiei si adaptarii continue a ofertei educationale la cerintele mediului economic.

A A
Dezvoltarea competentelor profesionale si personale a resurselor umane in vederea asigurarii calitatii i

Activitati Responsabili Resurse necesare Termen Indlc_atolrl de
monitorizare
Identificarea Directorul colegiului Resurse umane Semestrial Existenta
indicatorilor raportati la  Comisia CEAC Resurse materiale documentelor
activitatea cadrelor comisiilor metodice.
didactice de la nivelul Existenta
colegiului. portofoliilor cadrelor
didactice.
Identificarea opinie Echipa manageriala Resurse umane Anual Numarul de
cadrelor didactice cu Cadre didactice Resurse materiale chestionare aplicate
privire la cursurile de Resurse financiare cadrelor didactice.
formare continua pe
care acestia isi doresc
sé le urmeze in viitor.
Analiza nevoilor de Directorul colegiului Resurse umane Anual Numarul directiilor
dezvoltare Directorul adjunct Resurse materiale de dezvoltare
profesionala a Responsabili comisii Resurse informationale profesionala.
personalului. metodice
Asigurarea posibilitati  Directorul colegiului Resurse umane Semestrial Numar de cursuri
de participare a Cadre didactice Resurse materiale de formare
personalului colegiului Resurse financiare continua.
la cursuri de formare Numarul de
profesionala. certificate de
participare.
Desfasurarea la Echipa manageriala Resurse umane Anual Numarul de
nivelul colegiului a Cadre didactice Resurse financiare activitati organizate.
unor activitati de Responsabili Resurse materiale Numarul de
perfectionare (cercuri  comisiilor metodice participanti.

pedagogice, cursuri de
formare continua).

135



Colegiul Economic ,,Viilor” Bucuresti
Modernizarea si completarea bazei didactico-materiale necesara realizarii unui proces instructiv-educativ de
calitate pe parcursul pregatirii profesionale initiale a elevilor.

o . Indicatori de

Activitati Responsabili Resurse necesare Termen o
monitorizare

Identificarea nevoilor  Directorul colegiului Resurse umane Anual Liste de inventar.

in ceea ce priyeste Directorul adjunct

dotarea cu mijloace de

invatamant.

Dotarea laboratoarelor ~ Echipa manageriala Resurse umane Anual Contracte de

si cabinetelor scolare Resurse financiare cumparare.

conform standardelor Resurse materiale Materiale didactice

de calitate. achizitionate.

Analiza continua a Echipa manageriala Resurse umane Permanent Numarul

opiniei elevilor cu Dirigintii claselor Resurse materiale chestionarelor de

privire la starea opinie aplicate

materialelor didactice elevilor.

existente la nivelul

colegiului.

Cresterea gradului de  Directorul scolii Resurse umane Permanent Numarul de ore

utilizare a TIC in Cadre didactice Resurse financiare multimedia.

procesul de predare si Resurse materiale Softuri utilizate.

invatare.

Asigurarea formarii Directorul colegiului Resurse umane Anual Numarul cadrelor

cadrelor didactice in Directorul adjunct Resurse financiare didactice care au

vederea utilizarii noilor participat la cursuri

echipamente prin de formare.

schimburi de Numarul

experientd. schimburilor de
experienta.

Alegerea furnizorilor Echipa manageriala Resurse umane Anual Numarul de intalniri.

de tehnologie
informatica si
comunicare.

Resurse financiare

Oferte eligibile pe
piata.
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Adaptarea ofertei curriculare cu necesitatile identificate la nivel profesional pentru formarea si dezvoltarea

competentelor si abilitatilor elevilor necesare integrarii socio-profesionale.

o . Indicatori de

Activitati Responsabili Resurse necesare Termen s
monitorizare

Stabilirea unor criterii  Echipa manageriala Resurse umane Anual Numarul de intalniri

de admitere care sa  Sefii de catedrs Resurse informationale realizate cu scopul

asigure selectarea stabilirii criteriilor de

elevilor cu potential admitere.

ridicat. Existenta
metodologiei de
admitere.

Corelarea curriculum-  Directorul colegiului ~ Resurse umane Permanent Oferta educationald

ul la decizia scolii si Cadre didactice Resurse materiale a colegiului.

cel national cu oferta

educationalad a

colegiului.

Analiza opiniei elevilor  Echipa manageriala Resurse umane Anual Chestionare

si parintilor cu privire Cadre didactice Resurse materiale aplicate elevilor.

la oferta_ educationala Resurse financiare Numarul de sedinte

a colegiului. cu parintii.

Organizarea de Echipa manageriala Resurse umane Anual Numarul de intalniri.

int&lniri cu Cadre didactice Resurse materiale Numéarul de

comunitatea locald in participanti

ceea ce priveste Liste de prezenta.

nevoile specifice

comunitatii.

Utilizarea metodelor Echipa manageriala Resurse umane Permanent Numarul de

moderne de predare-
evaluare in procesul

instructiv-educativ

desfasurat la nivelul

colegiului.

Resurse materiale

asistente la ore.
Foi de observatie.
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I"mbunéta“;irea comunicarii si eficientizarea parteneriatelor colegiu-comunitate localad/ agenti economici pentru
cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locala si instruirea practica a elevilor.

Activitati Responsabili Resurse necesare Termen Indlc_atoln de
’ monitorizare

Evaluarea Directorul scolii Resurse umane Semestrial Existenta

institutionala interna Comisia CEAC Resurse materiale procedurilor de

anuala cu scopul control.

determinarii gradului Sedintele de audit

de conformitate cu privind indeplinirea

standardele de indicatorilor de

acreditare specifice. calitate.

Realizarea de actiuni ~ Directorul scolii Resurse umane Semestrial Numarul de actiuni

de informare a Comisia CEAC Resurse materiale de informare.

cadrelor didactice cu Procese verbale.

privire la standardele

de acreditare

reglementate.

Dezvoltarea de Echipa manageriala Resurse umane Semestrial Numarul

parteneriate nationale  Cadre didactice Resurse materiale parteneriatelor

siinternationale. Resurse financiare incheiate.
Numarul
partenerilor.

Promovarea de Echipa manageriala ~ Resurse umane Permanent Materiale de

exemple de buna Diriginti Resurse financiare promovare.

practica din mediul Resurse materiale

educational national si

international.

Imbunétatirea Echipa manageriala Resurse umane Permanent Materiale de

mijloacelor de Diriginti Resurse financiare promovare.

comunicare la nivelul Resurse materiale Canale de

relatiei dintre colegiu comunicare

si parinti. existente.
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Domeniul RESURSE CURRICULARE

Obiectiv general 1: Promovarea unui dialog permanent, deschis si flexibil cu agentii economici si Camera de
Comert si Industrie a Municipiului Bucuresti, in vederea adaptarii ofertei educationale la cerintele pietei fortei de munca.
Obiectiv general 2: Fundamentarea planului de scolarizare pe solicitarile pietei muncii si promovarea ofertei

educationale.

Obiectiv general 3: Sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura in vederea combaterii absenteismului si a

abandonului scolar.

Activitati

Responsabili

Resurse necesare

Rezultate asteptate

Indicatori de
monitorizare

Obiectiv specific 1. Implicarea comunitatii locale in activitatile educationale desfasurate la nivelul colegiului si stabilirea

nevoilor existente.

A1. Organizarea
unui numar mai
mare de activitati la
care sa fie invitati
membri ai
comunitatii locale.

A2. Stabilirea si
organizarea de
intalniri cu
reprezentanti ai
comunitétii locale

Directorul
colegiului
Directorul adjunct
Dirigintii

Directorul
colegiului

Consilierul scolar

Cadre didactice
Elevii

Materiale de
promovare
Resurse financiare
Resurse materiale

Consilierul scolar
Resurse logistice
Documente M.E.C.

Implicarea activa a
comunitatii locale.

Asigurarea cadrului
instructiv-educativ
pentru procesul
educational

Membrii participanti
ai comunitatii.

Modificarile aduse
ofertei curriculare
Numarul de intalniri
realizate

N Actualizarea ofertei Numarul de
invederea curriculare in functie participanti
identificarii nevoilor de nevoile comunitatii. '
existente. ’

Obiectiv specific 2. Consultarea cu agentii economici in vederea adaptarii ofertei educationale.

A1. Identificarea Directorul Resurse financiare Cel putin 2 agenti Numarul
potentialilor colegiului economici vor operatorilor
operatori Directorul adjunct contribui la realizarea economici
economici care vor ofertei educationale . identificati
fi implicati in

realizarea ofertei
educationale.
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Activitati Responsabili Resurse necesare  Termen Rezultate asteptate Indlc.ato.rl de

’ monitorizare
A2. Organizarea Directorul Directorul colegiului  Anual Corelarea ofertei Oferta educationala
de intaIniri colegiului Directorul adjunct educationale cu realizata
informative cu Directorul adjunct Materiale de cerintele de pe piata Documentatia
agentii economici . promovare muncii. realizata

Obiectiv specific 3. Adaptarea ofertei educationale prin implicarea elevilor si parintilor in desfasurarea activitatilor extrascolare si

extracurriculare.

A1. Organizarea
de activitati
extrascolare cu
tematici specifice
profilului.

A2. Organizarea
de intalniri cu
parintii si elevii in
vederea elaborarii
ofertei
educationale.

A3. Realizarea
unor excursii cu
elevii la sediile
agentilor
€economici.

Directorul
colegiului
Directorul adjunct
Cadre didactice

Directorul
colegiului
Consilierul
educational

Directorul
colegiului
Consilierul
educational

Resurse financiare ~ Anual Cresterea numarului
Conducerea de eleviin cadrul
colegiului colegiului tehnic.
Cadre didactice

Elevii

Parinti

Materiale de

promovare

Birotica Anual Cresterea implicérii
Materiale parintilor in activitatile
informative colegiului.
Conducerea

colegiului

Parinti

Elevi

Conducerea Anual Cresterea interesului
colegiului elevilorin

Elevi desfasurarea

Resurse financiare activitatilor practice.

Numarul de elevi
interesati.
Numérul de
participanti

Lista participantilor
Documentatia
realizata

Obiectiv specific 4. Analiza nevoilor educationale, de consiliere si orientare scolara ale elevilor.

A1. Identificarea
nevoilor de formare
la nivelul elevilor cu
privire la
deprinderile sociale
si tehnice.

Consilierul scolar

Cadrele didactice
Dirigintii
Consilierul
educativ

Elaborarea studiilor
referitoare la nevoile

Cadrele didactice Anual
Elevii

Chestionare

de formare ale elevilor.

Inspectii tematice.
Rapoarte si analize

Numarul
chestionarelor
aplicate elevilor
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Activitati

Responsabili

Resurse necesare  Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de
monitorizare

A2, Consilierea si
orientarea scolara
si profesionala in
randul tuturor
elevilor din cadrul
colegiului.

Consilierul scolar

Cadrele didactice
Dirigintii
Consilierul
educativ

Directorul colegiului  Anual
Directorul adjunct

Materiale de
promovare

Participare tuturor

elevilor la sedintele de

consiliere si orientare
profesionala.

Graficul de activitati
privind sedintele de
consiliere si
orientare scolara si
profesionala.

mediului economic.

A1. Instruirea Directorul Cadre didactice Anual Cresterea interesului Materiale
elevilor cu privire la  colegiului Elevi elevilor pentru informative.
gctivitétile . Directorul adjunct Resurse financiare activitét:ile in.structiv-
mstructlv-educatwe Coordonator Materiale educative si de
si de dezvoltare a ; . dezvoltare a
' programe s consumabile
competentelor. proiecte Birotica competentelor

specifice mediului

economic.
A2, Cresterea Responsabili de Cadre didactice Permanent  Cresterea numarului ~ Numarul elevilor
interesului elevilor ~ comisii metodice Elevi elevilor participanti la participanti
pentru participarea Materiale astfel de activitati. Numarul
la activitatile consumabile activitatilor
instructiv-educative Resurse financiare desfasurate
si de dezvoltare a Rezultatele
competen'gelor obtinute
cerute pe piata
muncii..
Obiectiv specific 6.Prevenirea abandonului scolar.
A1. Identificarea Consilierul scolar Birotica Semestrial ~ Cunoasterea elevilor Documentatia
elevilor aflati inrisc  Diriginti Diriginti aflati in situatii de risc.  realizata
de abandon scolar Elevi Numarul de elevi in
si cu dificultati la risc
invatatura
A2. Organizarea Consilierul scolar Cadrele didactice Semestrial ~ Elaborarea unui plan Documentatia
unor sedinte de Dirigintii Elevii de combatere a realizatd
consiliere cu elevii absenteismului. Planul de

aflati in riscul de
abandon scolar..

combatere a
absenteismului
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e - Indicatori de

Activitati Responsabili Resurse necesare ~ Termen Rezultate asteptate o
’ monitorizare

A3. Realizarea Consilierul scolar Resurse materiale Semestrial  Imbunétatirea situatiei  Rezultatele scolare
unor activitati Cadrele didactice  Elevi scolare a elevilor. Lista activitatilor
'”te(;?f?""lfft?“l elevii  pirigintii Cadre didactice realizate
cu dificultati la " . . .
VALt Consilierul Consilierul scolar Numarul de elevi

’ educativ participanti
A4. Incurajarea Consilierul scolar ~ Resurse materiale ~ Anual Reducerea numarului

prezentei la scoala
prin promovarea
elevilor cu o rata
de prezenta
ridicata.

Cadrele didactice
Dirigintii
Consilierul
educativ

Elevi
Cadre didactice
Consilierul scolar

de absente.
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Domeniul RESURSE UMANE

Obiectiv general 1: Formarea si perfectionarea continué a cadrelor didactice in vederea aplicérii metodelor active-
participative centrate pe elev.

Obiectiv general 2: Implementarea unei politici de personal pentru asigurarea cresterii calitatii activitatii
educationale in conformitate cu standardele de acreditare reglementate

Obiectiv general 3: Crearea unui management educational de inalta performanta la nivelul unitétii scolare.

Indicatori de

Activitati Responsabili Resurse necesare ~ Termen Rezultate asteptate .
’ monitorizare

Obiectiv specific 1. Asigurarea participarii la cursuri de perfectionare continua a resurselor umane pentru cresterea calitatii
actului educational

A1. Identificarea Directorul Resurse umane Semestrial ~ Parcurgerea tuturor  Existenta
indicatorilor colegiului Resurse materiale indicatorilor raportatila  documentelor
raportati la Comisia CEAC activitatea cadrelor comisiilor
activitatea cadrelor didactice. metodice.
d!dactlce de. la . Existenta
nivelul colegiului. portofoliilor
cadrelor didactice.
A2. Identificarea Echipa Resurse umane Anual Cunoasterea nevoilor  Numrul de
opiniei cadrelor managerial3 Resurse materiale cadrelor didactice de  chestionare
idacti ivi o formare profesionald. i
dldact|ce_cu privire Resurse financiare p a_phcatg cadrelor
la cursurile de didactice

formare continua
pe care acestea isi
doresc sa le
urmeze.

144



Plan de Actiune al Scolii 2020-2025

Activitati

Responsabili

Resurse necesare

Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de
monitorizare

Obiectiv specific 2. Diseminarea informatiilor privind oportunitatile de dezvoltare a cadrelor didactice.

A1. Organizarea
de sedinte cu
participarea
cadrelor didactice
pentru
popularizarea
ofertelor de
formare continua.

CEAC
Directorul
colegiului

Responsabil
comisii metodice

Oferte de formare
continua
Documente M.E.C.

Anual

Peste 50% dintre
cadrele didactice
opteaza pentru
participarea la un curs
de formare continua

Numarul de sedinte
de informare
Numarul de cadre
didactice
participante la
cursuri de formare
continua

Obiectiv specific 3. Monitorizarea periodica a activitatii personalului de la nivelul colegiului

A1. Efectuarea Directorul Fise de asistente Semestrial  Toate cadrele Fise de asistente
periodica a colegiului laore didactice sunt evaluate  la ore
asistentelor laore  Responsabili Fise de evaluare a semestrial Fise de evaluare a
catedre activitatii cadrelor Responsabilizarea activitatii cadrelor
Responsabil CEAC ~ didactice pentru intregului personal prin  didactice pentru
acordarea antrenarea acestuiala  acordarea
calificativelor anuale toate activitatile calificativelor anuale
A2. Evaluarea Directorul Proceduri CEAC La Tot personalul Fise de evaluare
gradului de colegiului Legislatia in vigoare finalizarea colegiului cunoaste si Portofoliile
punoastere Si Responsabili Resurse financiare  cursurilor aplicd Iegislatja privind  profesorilor
implementare a comisii metodice evaluarea, asigurarea R jiate scolare
S|§temuIU| de . Responsabil CEAC si contrqlul calitatii in
asigurare a calitatji educatie
de cétre profesori.
A3. Realizarea Echipa Resurse logistice Semestrial  Identificarea Numarul
controalelor manageriala Resurse financiare disfunctiilor si controalelor
periodice privind Responsabili Materiale remedierea acestora, realizate
activitatea comisii metodice consumabile daca este cazul Rapoartele
compartimentelor. responsabililor de

comisii metodice
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Indicatori de

Activitati Responsabili Resurse necesare  Termen Rezultate asteptate monitorizare

Obiectiv specific 4. Desemnarea echipelor de lucru pe domenii de activitate si stabilirea ariilor de competenta si responsabilitate.

A1. Organizarea Directorul Resurse umane Lainceputul ~ Stabilirea Documentatia
unor sedinte pentru  colegiului Birotica anului scolar  responsabilitatilor realizata
stabilirea echipelor cadrelor didactice si a

de lucru si echipelor de lucru.

responsabilitatile
cadrelor didactice.

Obiectiv specific 5. Obtinerea permanenta a informatiilor actualizate referitoare la actele normative in vigoare.

A1. Participareala  Directorul Documente M.E.C.  Permanent Identificarea Documentatia
intalnirile colegiului modificérilor aparutein  realizata
organizate de legislatie. Numérul de intalniri
Inspectoratul la care s-a
Scolar al participat.
Municipiului

Bucuresti si de
institutiile abilitate

A2. Organizarea Directorul Resurse umane Permanent  Intregul personal al Numarul de sedinte
de sedinte colegiului Documente M.E.C. colegiului cunoaste de informare.
informative cu Actele normative in legistatia in vigoare.  Numérul angajatior
personalul vigoare participante la
colegiului. sedintele
informative.

Obiectiv specific 6. Stabilirea structurilor responsabile cu implementarea instrumentelor pentru managementul calitdtii si a
documentelor de lucru ale acestora.

A1. Infiintarea Directorul Cadre didactice Lainceputul  Buna implementare a Existenta comisiilor
comisiilor colegiului Documente M.E.C.  anului managementului infiintate
responsabile cu Actele normative in scolar calitatii. Documentatia
managementul vigoare realizata

calitatii
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Domeniul: RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE

Obiectiv general 1: Eficientizarea resurselor materiale si financiare de la nivelul colegiului, astfel incat
desfasurarea actului educational sa fie realizata in conditii de inalta calitate.

Obiectiv general 2: Atragerea de resurse extrabugetare pe baza proiectelor cu finantare europeana,
sponsorizarilor si donatiilor

Indicatori de

Activitati Responsabili Resurse necesare  Termen Rezultate asteptate monitorizare

Obiectiv specific 1. Stabilirea resurselor necesare realizarii scopurilor propuse pentru utilizarea cat mai eficienta a acestora.

A1. Stabilirea Directorul Resurse financiare  Anual Asigurarea Lista de prioritati
prioritatilor la colegiului Materiale desfasurarii activitatilor
nivelul colegiului. Consiliul de consumabile scolare in cele mai

Administratie Birotica bune conditii, la

' standarde europene

A2. Asigurarea Directorul Legislatia in vigoare ~ Anual Eficientizarea activitatii  Projectul de buget
gestionarii eficiente  colegiului
a resurselor Directorul adjunct
financiare Administrator

financiarul
Obiectiv specific 2. Realizarea inventarierii semestriale a dotarilor din salile de clasa, cabinete si laboratoare scolare.
A1. Evidenta si Directorul Documentatie Conform  Cunoasterea situatiei  Lista de inventar
inventarierea colegiului specifica termenelor financiarg a colegiului  conform legii
patrimoniuluin  Directorul adjunct legale economic
conformitate cu
legislatia in
vigoare.
Obiectiv specific 3. Actualizarea permanenta a bazei materiale cu materiale didactice in conformitate cu standardele
A1. Achizifionarea  Directorul Resurse financiare ~ Anual Materiale didactice Contracte de
de materiale colegiului Legislatia in vigoare achizifionate necesare  achiziii publice
didactice necesare  Directorul adjunct realizarii actului Procese verbale
in conformitate cu educational Contracte de

Administratorul

stalndard.ele Qe financiar sponsorizare
calitate si cerintele .
S ’ Administratorul de
pietei ) .
' patrimoniu
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e - Indicatori de
Activitati Responsabili Resurse necesare  Termen Rezultate asteptate monitorizare
A2, Actualizarea Directorul Directorul colegiului ~ Permanent Asigu.rarea.cu . Procese verbale
permanents a colegiului Directorul adjunct materiale didactice Contracte de achizitii
materialelor Directorul adjunct  Administratorul de pentru realizarea publice
consumabile, Administratorul  patrimoniu actului educational Existenta
e.chlp.amentelor financiar documentelor
didactice necesare )\ Lol de curriculare oficiale,
de.sflavguraru patrimoniu manualelor i
activitatilor la materialelor auxiliare
standarde europene
A3. Diseminarea Directorul Documente M.E.C.  Anual Informarea intregului Materiale
materialelor colegiului Resurse personal al colegiului informationale
informationale cu Consiliul de informationale cu privire la
privire la Administratie standardele de calitate

standardele de
calitate din punct
de vedere al bazei

materiale

necesare.

Obiectiv specific 4. Identificarea de noi sponsori si cresterea cu 10% a numarului contractelor de sponsorizare incheiate.

A1. Contactarea Directorul Directorul colegiului ~ Anual Fonduri suplimentare  Numarul
posibilelor surse de  colegiului Directorul adjunct obtinute prin ) sponsorilor
finantare Directorul adjunct  Materiale sponsorizari, donatii identificati si
Identlflca!:e la nivel A-dm|n.|stratoru| consumabile Contactatl
!0C3|, na;lona' sau financiar Birotica

international

A2. Dezvoltarea Directorul Biroticé Resurse Permanent ~ Fonduri suplimentare  Numarul
relatiilor de colegiului financiare obtinute prin ) contractelor de
parteneriat cu Directorul adjunct ~ Materiale sponsorizari, donatii sponsorizare
institutiile locale Consilier educativ consumabile incheiate

pentru asigurarea
finantarii
activitatilor de
intretinere si
dezvoltare a
patrimoniului
colegiului.

Administratorul
financiar

Resurse logistice
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Activitati

Responsabili

Resurse necesare  Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de
monitorizare

Obiectiv specific 5. Realizarea de proiecte pentru dotarea bazei didactico-materiale a colegiului.,.

A1. Informarea Directorul Resurse financiare  Anual Cresterea gradului e Numarul proiectelor
personalului colegiului Materiale informare cu privire la  identificate care pot
calificat asupra Directorul adjunct ~ consumabile proiectele/ programele  fi accesate
oportunitétilor de Birotics de finantare ce pot fi

i i . accesate

fmanpre 3! Cadre didactice

identificarea Resurse logistice

tipurilor de proiecte 9

care pot fi

accesate.

A2. Realizarea de  Directorul Birotica Permanent ~ Fonduri suplimentare  Numarul

proiecte aplicarea  colegiului Resurse financiare obtinute prin contractelor de
acestora spre Responsabil Materiale sponsorizari, donatii sponsorizare
finantare. proiecte consumabile incheiate
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Domeniul: DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE

Obiectiv general 1: Realizarea de parteneriate cu agentii economici, cu administratia publica locald, comunitatea,
universitati si alte institutii scolare, pentru a spori dimensiunea antreprenoriala a scolii

Colegiul Economic ,Viilor” Bucuresti

Obiectiv general 2: Promovarea importantei rolului de partener educativ in educatia elevilor.

Activititi

Responsabili

Resurse necesare Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de
monitorizare

Obiectiv specific 1. Identificarea potentialilor parteneri de la nivelul municipiului si la nivel national care corespund profilului colegiului.

A1, Participareala  Directorul Cadre didactice Conform  Stabilirea de noi Numérul de
targuri colegiului Resurse logistice calendarului ~ Parteneriate la nivelul  evenimente la care
educationale si Comisia pentru Resurse financiare  targurilor  colegiului s-a participat
profesionale. perfectionare Numarul de
metodica si participanti
formare continua Numarul de noi
parteneriate
A2. Diseminarea Directorul Cadre didactice Permanent  Identificarea de noi Numarul de
exemplelor de colegiului Resurse logistice parteneri exemple de buna
buna practicé Comisia pentru Resurse financiare practica promovate
derulate la nivel perfectionare Numérul de noi
local si national. metodica si parteneriate
formare continua
A3. |dentificarea Directorul Directorul colegiului ~ Anual Atragerea a cel putin 3 Numérul intalnirilor
firmelor de profil colegiului Resurse financiare firme de profil de pe cu firmele de profil

atat din Romania,
cat si din tarile
europene
disponibile pentru
realizarea stagiilor
de practica a
elevilor si o posibila
angajare dupa
absolvire.

Materiale
consumabile
Birotica

raza municipiului
Bucuresti in vederea
dezvoltarii unor
parteneriate de
colaborare.
Identificarea a cel
putin 2 firme de profil
din tarile europene si
semnarea contractelor
de parteneriat

Procese verbale.

150



Plan de Actiune al Scolii 2020-2025

Activitati Responsabili Resurse necesare  Termen Rezultate asteptate Indlclato.rl de
’ monitorizare

A4.Incheiereacu  Directorul Resurse financiare  Anual Cresterea cu 10% a Numérul intalnirilor
Operatorii Co|egiu|ui Materiale numarului Conventiilor realizate cu viitorii
economici de profil consumabile semnate. parteneri.
de pe raza Birotic Crestereacu 15%a — Nymary
municipiului numarului elevilor care participantilor.
Bucure$ti a unor vor r(?gliza stagiiluehde Numéruly
conventii de stagii pregatire practica in conventiilor
de practica. cadrul firmelor de semnate

profil, la standarde '

europene.
Obiectiv specific 2. Cresterea cu 10% a numarului parteneriatelor incheiate.
A1. Crearea de Directorul Resurse Anual Cresterea numarului  Numarul
parteneriate colegiului informationale de parteneriate ale parteneriatelor
nationale si Directorul adjunct  Legislatia in vigoare colegiului cu 10%. incheiate
internationale cu CEAC Numarul
valoare adaugata partenerilor
n 'f”? g_natat,lrea Contracte de
calitatii parteneriat
educationale.
A2. Promovarea Directorul Materiale de Semestrial ~ Cresterea interesului  Lista activitatilor
parteneriatelor prin  colegiului promovare posibililor parteneri realizate
organizarea unor  Directorul adjunct  Resurse financiare pentru a colabora cu paterialele de
activitati SPECIfICe CEAC Materiale COIeQIUI' promovare

Diriginti consumabile

Resurse umane

Obiectiv specific 3. Organizarea de minim 3 activitati la nivelul comunitatii: elev-parinte-scoala pentru informarea acestora cu privire la

importanta parteneriatului.

A1. Organizarea
de minim 2
evenimente de
promovare a
importantei rolului
de partener
educativ in
colaborare cu
parintii elevilor

Directorul
colegiului

Dirigintii

Directorul adjunct

Parintii elevilor Anual

Cadre didactice

Cresterea gradului de
implicare a parintilor in
activitatea scolara

Numarul parintilor
participanti
Numarul
evenimentelor
organizate
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s . Indicatori de
Activitati Responsabili Resurse necesare  Termen Rezultate asteptate monitorizare
A2. Organizarea Directorul Parintii elevilor Semestrial ~ Cresterea graduluide ~ Numarul parintilor
de sedinte cu colegiului Cadre didactice interactiune dintre participanti
parintii elevilorin  Dirigintii claselor scoala si familie Numarul sedintelor
vederea Consilierul scolar organizate
constientizarii
importantei rolului
de partener
educativ
A3. Informarea Directorul Parintii elevilor Anual Dezvoltarea relatiei Numarul intalnirilor
parintilor elevilor si  colegiului Elevi scoala-familie realizate

implicarea acestora
in activitatile ce tin
de formarea si
orientarea in
carierd a elevilor

Directorul adjunct

Cadre didactice
Resurse financiare

Numarul parintilor
implicati

Obiectiv specific 4. Cresterea gradului de implicare a parintilor si a institutiilor partenere in procesul decizional al colegiului.

A1. Aflarea opiniei  Directorul Chestionare Anual Identificarea ~ Chestionare
parintilor si a colegiului Elevi problemelor colegiului.  completate
paﬂgnenlor cu Dirigintii claselor Materiale
privire la e .
Consilierul scolar consumabile
problemele curente
ale colegiului
A2. Organizarea  Directorul Chestionarele Anual Implicarea parintilor si  Planul de
de sedinte cu colegiului completate a partenerilor in solutionare a
Sedint p o ;

parintii si partenerii  Dirigintii claselor  Birotica procesul decizional al  problemelor.

iului i . colegiului. iota pErint
Cg(lji%;ua:tgt!;f|'r" Consilierul scolar ~ Materiale g Lista parintilor
v lirii o ; icinanti
unor solutilla Cadrele didactice ~ consumabile participantl.
probleméle Lista partenerilor
i articipanti.
identificate. P pan:
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I Plan de Actiune al Scolii 2020-2025 A A EEEEEEEEE—————.
6.3. Planul de scolarizare 2022-2023

Planul de scolarizare : pentru anul scolar 2022-2023 planul de scolarizare se prezinta in felul urmator :

Domeniut Calificare profesionala Clasa Numarde  Numér de
pregatirii de baza P clase locuri
Tehnician in turism - intensiv engleza ___
TURISM $I
ALIMENTATIE
Organizator banqueting
ECONOMIC
Tehnician in activitati economice -
intensiv engleza
COMERT
Tehnician in achizitii si contractari
TURISM $I
ALIMENTATIE -
* INVATAMANT
PROFESIONAL
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6.4. Planul de parteneriat

O caracteristicd esentiala a Colegiului Economic
,Viilor” este interesul prezentat in accesarea, derularea
si valorificarea proiectelor. Astfel, colegiul isi propune
dezvoltarea de parteneriate atét la nivel local, cét sila
nivel national sau international, cu institutii publice
abilitate si agenti economici.

in baza descentralizarii invatamantului la nivel national
si a autonomiei institutionale, se urmareste derularea
unui parteneriat real cu Consiliul Local pentru asigurarea
bazei materiale si a resurselor financiare necesare
proiectelor de reabilitare si investitii urmarite cu scopul
oferirii unui invatamant de calitate, conform cu
standardele educationale.

De asemenea, la nivel local vor fi derulate proiecte
inter-institutionale cu alte scoli, agentji, organisme,
institutii ale statului si ONG-uri cu scopul de a dezvolta
componenta educationald non-formald prin realizarea
de activitati extrascolare, schimburi de experienta si a
da o noua dimensiune dezvoltarii institutionale si
realizarii misiunii colegiului.

Aceste parteneriate au scopul de a dezvolta etapa
educationald non-formala prin realizarea de activitati
extrascolare, schimburi de experientd in vederea
realizarii misiunii scolii. Prin intermediul acestor
parteneriate se urmareste implicarea unui numar
ridicat de elevi in activitati in vederea dobandirii de noi
cunostinte, experienta si expertiza.
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Colegiul Economic ,Viilor" urmareste integrarea in
orice retea similara din punct de vedere structural si
functional pentru derularea de proiecte de cooperare
prin prisma educatiei non-formale atét la nivel local, cét
Si judetean si national.
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6.5 Plan de dezvoltare profesionala a personalului

Categorii de personal de la nivelul colegiului

Prioritati Cadre Personal Personal
didactice didactic auxiliar administrativ

Implementarea unei politici de formare profesionala continua a v v v

personalului angajat la nivelul colegiului.

Diseminarea informatiilor privind oportunitatile de formare v v v

continua

Utilizarea metodelor de predare-evaluare centrate pe elev. v

Adaptarea continua a bazei materiale, a procesului si mijloacelor

de invatamant, comunicare si informare la standardele de calitate v v

cerute.

Implementarea unei politici de formare profesionala continua a personalului angajat la nivelul colegiului.

Categorii de personal de la nivelul colegiului

Activitati Cadre Personal Personal
didactice  didactic auxiliar administrativ

Implementarea unei politici de formare profesionala continua a v v v

personalului angajat la nivelul colegiului.

Monitorizarea permanenta a activitatii prin fise de evaluare v v v

semestriale.

Organizarea de activitati practice cu rol demonstrativ sau aplicativ. v v

Asistentd si interasistenta la ore. 4
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Diseminarea informatiilor privind oportunitatile de formare continua.

Categorii de personal de la nivelul colegiului

Activitati Cadre Personal Personal
didactice  didactic auxiliar administrativ

Cercetarea ofertelor de formare organizate la nivel local si national. v v v

Organizarea de sedinte pentru popularizarea ofertelor de v v v

formare continua.

Crearea conditiilor necesare personalului colegiului pentru a v v v

participa la cursuri de formare.

Utilizarea metodelor de predare-evaluare centrate pe elev.

Categorii de personal de la nivelul colegiului

ACtiVité!i Cadre Personal Personal
didactice didactic auxiliar administrativ

Formarea abilitatilor pentru invatarea pe parcursul vietii.
Monitorizarea procesului de predare-invatare. v
Utilizarea programelor informatice in predare-invatare-evaluare, a v
tehnologiei informatiei si comunicarii, a platformei AEL, etc.

Adaptarea continua a bazei materiale, a procesului si mijloacelor de invatamant, comunicare si informare la
standardele de calitate cerute.

Categorii de personal de la nivelul colegiului

Activitati Cadre Personal Personal
didactice  didactic auxiliar administrativ

Procurarea echipamentelor necesare desfasurarii activitdtii la nivelul v v v

colegiului economic.

Identificarea si atragerea de surse extrabugetare pentru dotarea v v v

colegiului cu mijloacele de invatamant necesare

Asigurarea participarii la conferinte, sesiuni metodico-stiintifice de v v

comunicari.
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6.6 Finantarea Planului

Nevoia de finantare

Strategia de finantare a invatamantului preuniversitar
constituie, in conditile autonomiei unitatilor de
invatamant preuniversitar, unul dintre principalele
instrumente de implementare a politicilor guvernamentale
in ceea ce priveste educatia nationala. Fondurile alocatede
la bugetul de stat cat si cele extrabugetare sau din alte
surse sunt, potrivit legii, venituri proprii ale institutieide
invatamant.

Pentru inceput, trebuie identificat publicul sau alte
autoritati din invatdamant implicate in transferul de
resurse pentru Colegiul Economic ,Viilor”. Tn ceea ce
priveste transferurile, acestea pot implica unul sau mai
multe niveluri ale administratiei, insa fiecare nivel privit
independent nu are neaparat capacitatea de decizie
cu privire la cuantumul resurselor care va fi transferat
mai departe.

In unele cazuri, resursele financiare sunt transferate
pentru a acoperi plata personalului, a bunurilor si
serviciilor operationale sau a bunurilor de capital, iar in
altele, sunt prevazute resurse concrete.

De asemenea, alocarea depinde de categoria de resurse
locale. Transferul resurselor financiare se poate face sub
forma unor sume forfetare, a unor granturi sau sub forma
de subventie globala alocatd unui anumit scop.

Dacad in prima sectiune nu este realizata o distinctie intre
acestea, in cea de-a doua sectiune se examineaza in
mod specific modul in care sunt folosite subventiile
globale si sumele forfetare de catre autoritatile
L,intermediare” care furnizeaza resurse scolilor (pentru
acoperirea cheltuielilor de personal, a bunurilor si
serviciilor operationale sau a bunurilor sub forma
de capital).

In vederea finantarii Planului de Actiune al Scolii este
importanta masura in care este comun pentru autoritatile
regionale sau locale sa isi foloseasca veniturile proprii
pentru finantarea scolilor. ,Veniturile proprii” definesc aici
impozitele sau alte fonduri colectate de autoritatile locale
sau regionale.




Surse de finantare

Finantarea din fonduri publice a institutiilor de invatémant

de stat se face din bugetul M.E.C. si are trei directii

principale:

1. Finantarea de baza acopera principalele cheltuieli
aferente procesului didactic si se aloca prin granturi
de studii multianuale, urmarind prioritar domeniile de
studiu care asigura dezvoltarea sustenabila si
competitiva a societatii;

2. Finantarea complementara acopera mai multe aspecte
conexe procesului didactic: subventii pentru cazare si
masa, fonduri pentru dotari, investitii si reparatii
capitale si fonduri pentru cercetarea stiintifica;

MEC

Colegiul Economic ,Viilor” Bucuresti

3. Finantarea suplimentara se acorda pentru a stimula
excelenta institutiilor si programelor de studii atat
din cadrul institutiilor de invatamant de stat, cat si al
celor particulare.

4, Statul asigura finantarea de baza pentru toi

prescolarii si pentru toti elevii din invatamantul primar,
gimnazial, profesional si liceal de stat, particular sau
confesional acreditat, precum si pentru elevii din
invatamantul postliceal special de stat.

Ministerul Finantelor Publice

Directia Generala Regionala a
Finantelor Publice

Inspectoratul Scolar al Municipiului

Bucuresti

Consiliul Local

| |
1 1
Consiliul de Administratie DTt T
1 | 1
U U

v v v Vv v
Cheltuieli de

exploatare,
formare
continua

Proiecte specifice
in zonele
dezavantajate

Personal didactic,
didactic auxiliar,
administrativ

Materiale
didactice

Renovari cladiri,
extinderi, reparatii

Activitati
extrascolare

Transport si
cantine

Personal

Resurse specifice Bunuri si servicii operationale Capital Altele
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Finantarea de baza se face in limitele costului standard
per elev/ prescolar, potrivit metodologiei elaborate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii.

In afara surselor de finantare atat raportate la subventiile
primite de la stat, cat si din autofinantare, Colegiului
Economic ,Viilor” isi poate finanta investitiile din Planul
de Actiune al Scolii, in functie de tipul de investitie si
actiune din urmatoarele categorii de finantari:

» Programe de finantare in domeniul dezvoltarii
Resurselor Umane (POCU);

» Programe de finantare a investitiilor in mediul rural
(PNDRY);

» Programe de Mobilitate si interventie sociala
(Leonardo da Vinci, Comenius Erasmus++, FP6);

» Programe de sustinere Sociala (Fonduri norvegiene).

» Finantarea suplimentara (FS)

» FS se atribuie ca suma globala fixa din bugetul M.E.C.
pentru premierea institutilor de Tnvatdmant
preuniversitar de stat cu rezultate deosebite in domeniul
incluziunii sau in domeniul performantelor scolare.

» Consiliile locale si consiliile judetene contribuie la FS
oferind granturi unitatilor de invatamant.

» Finantarea suplimentara se efectueaza pe baza de
contract incheiat intre institutia de Tnvatdmant si
finantator.

Tipuri de investitii finantate

In ceea ce priveste bunurile si serviciile operationale,
acestea sunt cele care se utilizeaza pe parcursul unui
anumit exercitiu financiar, mai exact bunurile si serviciile
folosite pentru furnizarea serviciilor educationale zilnice,
precum materialele didactice si articole de papetarie,
electricitatea, lucrarile de reparatii si activitdtile de
intretinere de mica anvergura. De asemenea, sunt
cuprinse aici si cheltuielile minore in ceea ce priveste
echipamentele, fara a se depasi insa un anumit prag
valoric al costurilor acestora.

Datorita faptului ca activele fixe (bunurile imobiliare) pot
varia considerabil de la o institutie scolara la alta,
estimarea nevoilor de resurse fin funciie de
particularitatile fiecarui caz ar putea constitui un mod mai
flexibil si mai eficient pentru asigurarea faptului ca toate
unitatile scolare dispun de o infrastructura elementara,
pe baza careia pot sa functioneze in mod eficient, in
conditii de siguranta. Astfel, luarea in calcul a strii reale
a edificiilor scolare la estimarea alocarii bugetare ar
putea oferi autoritatilor responsabile o mai mare
flexibilitate in a oferi tuturor institutiilor de invatamant
standarde comparabile privind securitatea, conditiile
sanitare si conditiile generale de functionare.
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/. Implementarea si

monitorizarea Planului de
Actiune al Scolii

7.1. Preconditii de implementare a
Planului de Actiune al Scolii
7.2. Monitorizarea
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7.1. Implementarea Planului de Actiune al $colii

Pentru dezvoltarea si implementarea Planului de Actiune al Scolii, este nevoie de analiza conditiilor existente pentru
asigurarea calitatii si continuitatji proiectului in vederea dezvoltarii cat mai eficiente a Colegiului Economic ,Viilor”,
Bucuresti. In acelasi cadru de actiune, trebuie asigurate conditiile favorabile pentru cresterea calitétii procesului
educational din perspectiva complementara: formarea pentru stiinta si crearea de stiinta, prin intensificarea ritmului

de armonizare a actului educational din colegiul economic.

Preconditiile constituie aspectele care trebuie stabilite inainte ca Planul de Actiune al Scolii sa fie implementat, astfel
incat, sa aiba o contributie certa la materializarea viziunii colegiului si la atingerea tintelor stabilite la nivel

managerial.

7.1.1. Cadrul general

Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii trebuie
avut in vedere cadrul general in care acesta se
implementeaza. Momentan exista o perioada in care la
nivel european, educatia are un rol important fiind un
subiect important pentru toate strategiile de crestere.

Un drept fundamental al Uniunii Europene este dreptul la
educatie alaturi de demnitatea umana, libertatea,
democratia, egalitatea si statul de drept, acestea fiind
enuntate in primele pagini ale Tratatului de la Lisabona.

Pe baza acestuia ,in definirea si punerea in aplicare a
politicilor si actiunilor sale, Uniunea Europeana tine
seama de cerintele privind promovarea unui nivel ridicat
de educatie si de formare profesionala”.

Pentru dezvoltarea unei economii mai competitive si cu
un grad mai ridicat de ocupare a fortei de munca,
Uniunea Europeana face eforturi considerabile. Politicile
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din domeniul educatiei si formarii profesionale au fost in
mod special stimulate odatd cu adoptarea strategiei
fundamentale a Uniunii Europene Europa 2020, dedicata
cresterii economice si locurilor de munca. Tn cadrul
strategiei Europa 2020, statelor membre li se ofera
indrumare specifica in legatura cu reformele prioritare in
fiecare an sub forma unor recomandari specifice. In
domeniul educatiei si formarii, obiectivele, instrumentele
si procedurile pentru cooperarea la nivelul UE sunt
prezentate pe scurt in cadrul strategic Educatia si
formarea, care este valabil pana in 2020.

Astfel, prin intermediul Strategiei Europa 2020 se
urmareste asigurarea unei cresteri economice:

» inteligente;

» durabile;

» favorabila incluziunii.

In vederea dezvoltérii unei cresteri economice inteligente
este nevoie de investitii eficiente in educatie, cercetare
siinovare.
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Pentru cresterea economica durabila, se are in vedere
orientarea decisiva catre o economie cu emisii scazute
de dioxid de carbon, prin punerea accentului pe crearea
de locuri de munca si pe reducerea saraciei se
urmareste favorizarea incluziunii. Strategia Europa 2020,
urmareste indeplinirea a cinci obiective ce vizeaza
ocuparea fortei de munca, inovarea, educatia, reducerea
saraciei si energia/ clima. In domeniul educatiei, prin
intermediul Strategiei Europa 2020, se urmareste
reducerea sub 10% a ratei de parasire timpurie a scolii si
cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii
superioare in randul populatiei in varsta de 30-34 ani.

In ceea ce priveste Romania, tintele pentru obiectivele
din domeniul educatiei pentru anul 2020 au urmatoarele
valori:

» 70% din populatia cu varsta cuprinsa intre 20-64 ani
trebuie sa fie ocupata;

» procentul elevilor care parasesc timpuriu scoala,
trebuie sa se situeze sub 11,3%;

» cel putin 26,7% dintre persoanele cu varsta cuprinsa
intre 30-34 ani trebuie sa aiba finalizate studii tertiare;

» cel putin 10% dintre persoanele cu varsta cuprinsa
intre 25-64 ani trebuie sa participe la invatarea pe tot
parcursul vietii.

Pentru stimularea cresterii inteligente Uniunea

Europeana se bazeaza pe trei initiative majore:
» O agenda digitala pentru Europa;

» O Uniune a inovarii;
» Tineretul in miscare.

Agenda digitala pentru Europa este una dintre cele
sapte initiative-pilot ale Strategiei Europa 2020 si are ca
scop definirea rolului motor esential pe care utilizarea
tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC) va trebui
sa-| joace in realizarea obiectivelor Europei pentru 2020.
Are ca scop crearea unei piete digitale unice, bazata pe
internet rapid si ultrarapid si pe aplicatii interoperabile.

Agenda digitala cuprinde propuneri de actiuni care
trebuie intreprinse de urgenta, pentru a readuce Europa
pe calea unei cresteri inteligente, durabile si incluzive.
Aceste propuneri vor forma un cadru pentru
transformarile pe termen lung produse de o societate si 0
economie din ce in ce mai digitalizate. Se urmareste ca
pana in 2020, sa existe acces universal mult mai rapid
(cel putin 30 Mbps) si o viteza a internetului care
depaseste 100 Mbps in peste 50% din locuintele
din Europa.

O Uniune a inovarii urmareste reorientarea politicii in
materie de cercetare, dezvoltare si inovare pentru
domenii sensibile pentru societate (schimbarile climatice,
utilizarea eficienta a energiei si resurselor, schimbarile
demografice). Intr-o perioada de restrictii ale bugetelor
publice, de schimbari demografice majore si de crestere
continua a concurentei mondiale, competitivitatea
Europei, capacitatea acesteia de a crea milioane de noi
locuri de munca pentru a le inlocui pe cele pierdute cu
ocazia crizei si, per ansamblu, standardul de viata,
depinde de capacitatea de a stimula inovarea in
domeniul produselor, serviciilor, modelelor si proceselor
sociale si comerciale.
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Tineretul in migcare constituie initiativa emblematica a
Uniunii Europene menitd sa abordeze provocarile cu
care se confrunta tinerii si sa ii ajute pe acestia din urma,
sa reuseasca intr-o economie bazatd pe cunoastere.
Initiativa este un program cadru care anunta actiuni
principale noi, consolideaza activitatile existente si
asigura implementarea altor activitati la nivelul Uniunii
Europene si la nivel national, respectand in acelasi timp
principiul subsidiaritatii.

Se urmareste valorificarea sprijinului financiar din
programele relevante ale Uniunii Europene privind
educatia, tineretul si mobilitatea in scop educational,
precum si din fondurile structurale.

Uniunea Europeana urmareste o serie de competente
cheie care includ competente traditionale, precum
comunicarea in limba materna sau in limbi straine,
competente digitale, alfabetism, aptitudini de baza in
matematica si stiinta, dar si competente ce vizeaza
responsabilitatea civica si sociala, initiativa,
antreprenoriat, creativitatea si cunostinte culturale.

Se are in vedere, promovarea acestor competente prin
furnizarea invatarii de Tnalta calitate pentru toti elevii pe
baza unei curricule relevante, reducerea abandonului
scolar, Tmbunatatirea sprijinului acordat profesorilor,
invatatorilor si educatorilor.

Abandonul scolar constituie o problema de o deosebita
importanta. Acesta reprezinta conduita de evaziune
definitiva ce consta in incetarea frecventarii scolii,
parasirea sistemului educativ indiferent de nivelul la care
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s-a ajuns, inaintea obtinerii unei calificari sau pregatiri
profesionale complete sau inaintea incheierii actului de
studii inceput. Elevii care abandoneaza scoala sunt cei
care s-au facut remarcati pentru absenteism si alte
dificultati de comportament, pentru care au fost
sanctionati in repetate randuri in scoala.

Deoarece exista numeroase cauze ale acestei probleme,
politicile de reducere ale acestui fenomen trebuie sa se
adreseze unei largi arii de factori care sa combine
educatia, politica sociala, forta de munca, educatia
sanitara, dar si problemele emotionale.

Personalul didactic are un rol important in procesul de
modernizare a educatiei, gradul de pregatire al acestora
se refera la cunostintele, aptitudinile si comportamentul
profesorilor. Comisia Europeana vizeaza ridicarea
standardele de predare prin facilitarea schimbului de
informatii si experienta si sprijinirea proiectelor prin
programul Erasmus+.

Erasmus Plus (sau Erasmus+) este un program al
Uniunii Europene in domeniul educatiei, formarii
profesionale, tineretului si sportului. Acesta va intregra
sapte dintre programele europene de finantare actuale:
Invatare pe Tot Parcursul Vietii, Tineret in Actiune,
Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, Edulink si programul
pentru cooperare cu tarile industrializate.

Erasmus+ va asigura pentru peste 4 milioane de
europeni, posibilitatea de a studia, invata, a castiga
experienta in munca si de a desfasura activitati de
voluntariat in strainatate.
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La nivel national, legislatia din domeniul educatiei
cuprinde:

» Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare;

» Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in
unitatile de invatdmant cu modificérile si completarile
ulterioare;

» Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei;

» Hotérarea de Guvern nr. 24/2020 privind organizarea
si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii;

» Hotararea de Guvern nr. 1534/2008 privind
aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de
performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar;

» Hotararea de Guvern nr. 21/2007 privind aprobarea
Standardelor de autorizare de functionare provizorie a
unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a
Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

» Hotararea de Guvern nr. 22/2007 pentru aprobarea
Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;

» Hotararea de Guvern nr. 844/2002 privind aprobarea
nomenclatoarelor ocupatiilor, meseriilor si specializarilor
pentru care se asigura pregatirea profesionala prin
invatamantul preuniversitar, precum si durata de
scolarizare cu modificarile ulterioare;

» Ordinul M.E.C. nr. 3125/2020 privind structura anului
scolar 2020-2021;

» Ordinul M.E.C. nr. 5447/2020 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

» Ordinul M.E.N.C.S. nr. 5079/2016 privind aprobarea
Regulamentului cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

» Ordinul M.F.P. nr. 808/2015 privind abrogarea

Ordinului ministrului finantelor publice nr. 946/2005
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial,
cuprinzand standardele de control intern/managerial la
entitdtile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de
control intern/managerial;

» Ordinul nr. 3638/2012 privind aprobarea standardelor

de formare continud a persoanelor cu functii
manageriale;

» Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3545/2012 privind adoptarea

politicii in managementul educational preuniversitar;
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» Ordinul M.E.C.T.S nr. 4865/2011 privind aprobarea
Normelor metodologice pentru stabilirea obligatiei
didactice de predare a personalului de conducere din
inspectoratele scolare, unitatile de invatamant, unitatile
conexe, precum si a personalului de indrumare si control
din inspectoratele scolare si a personalului didactic din
casele corpului didactic;

» Ordinul M.E.C.T.S nr. 5561/2011 privind Metodologia
privind formarea continua a personalului din Tnvatamantul
preuniversitar;

» Ordinul M.E.C.T.S nr. 3753/2011 privind aprobarea
unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatamant;
» Ordin MECS nr. 4720/24.08.2010 privind aprobarea
programei scolare pentru disciplina optionala
L2Administrarea calculatoarelor si retelelor”;

» Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/2009 pentru aprobarea
Prevederilor metodologice privind organizarea si
desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte;

» Planul Local de Actiune pentru fnvatamant (PLAI);

» Planul Regional de Actiune pentru nvatamant (PRAI):

7.1.2. Preconditii sine qua non

Pentru implementarea Planului de Actiune al Scolii, in
cadrul colegiului economic este nevoie de indeplinirea
unor conditii sine qua non:

» Existenta Planului de Actiune al Scolii asumat de
catre toti actorii implicati in elaborare si implementare;

» Existenta capacitatii operationale si financiare de
implementare a Planului de Actiune al Scolii;

» Existenta spatiului temporal optim de implementare
a Planului de Actiune al Scaolii.

166

Colegiul Economic ,Viilor” Bucuresti

7.1.2.1. Existenta Planului de Actiune al Scolii
Este necesara asumarea Planului de Actiune al Scoli,
care incepe inca din faza de elaborare a acestuia, de la
momentul solicitarii primelor informatii catre institutiile
furnizoare de date statistice.

7.1.2.2. Existenta capacitatii operationale si
financiare

Aceasta conditie este urmarita inca de la inceputul
elaborarii Planului de Actiune al Scolii, atunci cand se
aloca si se verifica resursele umane si administrative
optime pentru acest demers.

Se vor asigura resursele administrative prin bunuri si
servicii achizitionate deja sau care vor fi achizitionate la
momentul la care va fi necesar din proiectele cu finantare
europeanad, derulate deja sau care se vor derula pe viitor,
prin intermediul finantarii locale sau din fonduri bugetare
locale si nationale.

In vederea asigurarii capacitatii operationale si financiare
institutiile de nvatamant pot accesa programe precum:
Programul Operational Capital Uman (POCU), Programul
Operational Regional (POR) sau proiecte de Mobilitate
Leonardo da Vinci.

Program Operational Capital Uman (POCU)

Programul Operational Capital Uman (POCU) 2014-
2020, stabileste prioritdtile de interventie ale Romaniei in
domeniul ocuparii fortei de munca, al incluziunii sociale
si educatiei. Obiectivul major urmarit il constituie
dezvoltarea resurselor umane prin cresterea accesului la
un sistem de educatie si formare profesionala de calitate,



Plan de Actiune al Scolii 2020-2025

stimularea ocuparii, cu precadere pentru tineri, reducerea
saraciei si a excluziunii sociale prin facilitarea accesului
de servicii sociale si de sanatate.

Obiective specifice:

» promovarea calitatii sistemului de educatie si
formarea profesionald initiala si continua, inclusiv a
invatamantului superior si a cercetarii;

» promovarea culturii antreprenoriale si imbunatatirea
calitatii si productivitatii muncii;

» facilitarea insertiei tinerilor si a somerilor de lunga
durata pe piata muncii;

» dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si
incluzive;

» promovarea (re)inseriiei pe piata muncii a
persoanelor inactive, inclusiv in zonele rurale;

» imbunatatirea serviciilor publice de ocupare;

» facilitarea accesului la educatie si pe piata muncii a
grupurilor vulnerabile.

Principalele linii ale programelor si proiectelor
operationale sunt:

Axa Prioritara 1 - ,,Locuri de munca pentru tineri" -
cresterea ocuparii tinerilor NEETs (not in employment,
education or training) someri cu véarsta intre 16-24 ani,
inregistrati la Serviciul Public de Ocupare si cu rezidenta
in regiunile eligibile (Centru, Sud-Est si Sud Muntenia) si
imbunatatirea nivelului de competente, inclusiv prin
evaluarea si certificarea competentelor dobéandite in
sistem non-formal si informal al tinerilor NEETs someri cu
varsta intre 16-24 ani, cu rezidenta in regiunile eligibile
(Centru, Sud-Est si Sud Muntenia).

Axa Prioritara 2 - imbunatatirea situatiei tinerilor din
categoria NEETSs - cresterea ocuparii tinerilor NEETs

someri cu varsta intre 16-24 ani, inregistrati la Serviciul
Public de Ocupare, cu rezidenta in regiunile eligibile
(Bucuresti-lifov, Nord-Est, Nord-Vest, Vest, Sud-Vest
Oltenia), imbunatatirea nivelului de competente, inclusiv
prin evaluarea si certificarea competentelor dobandite in
sistem non-formal si informal al tinerilor NEETSs someri cu
varsta intre 16-24 ani, inregistrati la Serviciul Public de
Ocupare, cu rezidenta in regiunile eligibile (Bucuresti-
Ifov, Nord-Est, Nord-Vest, Vest, Sud-Vest Oltenia),
cresterea numarului tinerilor NEETs inactivi inregistrati la
Serviciul Public de Ocupare.

Axa Prioritara 6 — ,,Educatie si competente” cuprinde
17 axe prioritare si are ca obiective specifice:

» 6.1. Cresterea numarului de tineri NEETs someri cu

vérsta intre 16-24 ani, inregistrati la SPO care se reintorc
in educatie in programe de tip a doua sansa, inclusiv in
programe de formare profesionala initiala.

» 6.2. Cresterea participarii la invatamantul ante-

prescolar si prescolar, in special a grupurilor cu risc de
parasire timpurie a scolii, cu accent pe copiii apartinand
minoritatii roma si a celor din mediul rural.

» 6.3. Reducerea parasirii timpurii a scolii prin masuri

integrate de prevenire si de asigurare a oportunitatilor
egale pentru elevii apartinand grupurilor vulnerabile, cu
accent pe elevii apartinand minoritatii roma si elevii din
mediul rural/comunitatile dezavantajate socio-economic.

» 6.4. Cresterea numarului de tineri care au abandonat

scoala si de adulti care nu si-au finalizat educatia
obligatorie care se reintorc in sistemul de educatie si
formare, inclusiv prin programe de tip a doua sansa si
programe de formare profesionala.
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> 6.5. Cresterea numarului de oferte educationale
orientate pe formarea de competente si pe utilizarea de
solutii digitale/de tip TIC in procesul de predare.

» 6.6. Imbunatatirea competentelor personalului

didactic din invataméantul preuniversitar in vederea
promovarii unor servicii educationale de calitate orientate
pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive.

» 6.7. Cresterea participarii la invatamantul tertiar

universitar si non-universitar organizat in cadrul
institutiilor de Tnvatamant superior acreditate in special
pentru cei care provin din grupuri vulnerabile.

» 6.8. Implementarea de masuri sistemice in

invatamantul tertiar universitar si non-universitar organizat
in cadrul institutiilor de invataméant superior acreditate
pentru a facilita adaptarea la cerintele pietei muncii.

> 6.9. imbunatatirea nivelului de competente al

personalului didactic din invatamantul tertiar universitar si
non-universitar organizat in cadrul institutiilor de
invatamant superior acreditate in ceea ce priveste
continutul educational inovator si resursele de invatare
moderne si flexibile.

» 6.10. Diversificarea ofertelor educationale in

invatdmantul tertiar universitar si non-universitar tehnic
organizat in cadrul institutiilor de invatdmant superior
acreditate corelate cu nevoile pietei muncii din sectoarele
economice/ domeniile identificate prin SNC si SNCDI.

» 6.11. Cresterea participarii la programele de formare
profesionala initiala, in special pentru elevii/ucenicii care
provin din comunitati dezavantajate, cu accent pe mediul
rural si cei apartinand minoritatii rome.

» 6.12. Cresterea participarii la programele de formare
profesionala continua, cu accent pe acei adulti, cu un
nivel scazut de calificare si persoanele cu varsta de
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peste 40 ani, din zone rurale defavorizate, inclusiv prin
recunoasterea si certificarea rezultatelor invatarii
dobéndite in contexte non-formale si informale.

» 6.13. Cresterea numarului absolventilor de
invatdmant tertiar universitar si non universitar care isi
gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati
de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/
inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential
competitiv identificate conform SNC si domeniile de
specializare inteligenta conform SNCDI.

» 6.14. Cresterea participarii la programe de invatare la
locul de munca a elevilor si ucenicilor din invatdmantul
secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe
sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform SNC si din domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI.

> 6.15. Imbunétatirea nivelului de competente al
personalului didactic, a formatorilor, a evaluatorilor de
competente profesionale si personalului din intreprinderi
cu atributii in invatarea la locul de munca.

» 6.16. Cresterea numarului de oferte furnizate de
sistemul de educatie si formare profesionala adaptate la
nevoile si tendintele de dezvoltare ale pietei muncii.

» 17. Cresterea numarului de programe de formare
profesionala pentru sectoarele economice cu potential
competitiv identificate conform SNC si din domeniile de
specializare inteligenta conform SNCDI bazate pe un
sistem de anticipare a nevoilor si tendintelor de
dezvoltare ale pietei muncii prin investitii in capacitatea
furnizorilor de formare si prin stimularea parteneriatelor
cu mediul de afaceri.
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POR 2014-2020

Programul Operational Regional (POR) 2014-2020 este
unul dintre programele aferente Acordului de Parteneriat
2014-2020, prin care se pot accesa fondurile europene
structurale si de investitii, in concret cele provenite din
Fondul European pentru Dezvoltare Regionala (FEDR).

Programul a fost aprobat prin decizia Comisiei Europene
nr. C (2015) 4272/23.06.2015. In conformitate cu Acordul
de Parteneriat 2014-2020, Programul Operational
Regional (POR) 2014-2020 are la baza prioritatile
comune de dezvoltare propuse in cadrul Planurilor de
Dezvoltare Regionald (PDR), sintetizate prin Strategia
Nationala de Dezvoltare Regionala (SNDR), fiind corelat
cu celelalte programe operationale pentru acceasi
perioada de programare si/sau cu strategiile sectoriale/
nationale in domeniile sale de interventie, precum si cu
alte documente strategice la nivel european (Strategia

Europa 2020 privind cresterea inteligenta, durabila si
favorabila incluziunii).

Obiectivul general al POR 2014-2020 il constituie
cresterea competitivitati economice si imbunatatirea
conditiilor de viata ale comunitatilor locale si regionale prin
sprijinirea dezvoltarii mediului de afaceri, a conditiilor
infrastructurale si a serviciilor, care sa asigure o dezvoltare
sustenabila a regiunilor, capabile sa gestioneze in mod
eficient resursele, sa valorifice potentialul lor de inovare si
de asimilare a progresului tehnologic.

POR 2014-2020 cuprinde 11 axe prioritare destinate
concentrarii interventiilor financiare in anumite prioritati
de investitie (Pl), la care se adauga o axa prioritara de
asistenta tehnica pentru finantarea activitatilor de
implementare a programului.

Axa Prioritara 1 — ,Promovarea transferului tehnologic”
- Promovarea investitiilor in dezvoltarea de legaturi si
sinergii intre intreprinderi, centrele de cercetare si
dezvoltare si invatamantul superior, in special
promovarea investitiilor in dezvoltarea de produse si de
servicii, transferul de tehnologii, inovarea sociala,
ecoinovarea si aplicatiile de servicii publice, stimularea
cererii. De asemenea, este nevoie de crearea de retele si
de grupuri si inovarea deschisa prin specializarea
inteligenta, precum si sprijinirea activitatilor de cercetare
tehnologica si aplicata, liniilor-pilot, actiunilor de validare
precoce a produselor, capacitatilor de productie avansate
si de prima productie, in special in domeniul tehnologiilor
generice esentiale si difuzarii tehnologiilor de uz general.
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Axa Prioritara 4 - ,Sprijinirea dezvoltarii urbane
durabile” - Oferirea de sprijin pentru regenerarea fizica,
economica si sociald a comunitatilor defavorizate din
regiunile urbane si rurale. Investitile in educatie, in
formare, inclusiv in formare profesionala pentru
dobandirea de competente si invatare pe tot parcursul vietii
prin dezvoltarea infrastructurilor de educatie si formare.

Axa Prioritara 5 - ,,Tmbunétét,irea mediului urban si
conservarea, protectia si valorificarea durabila a
patrimoniului  cultural”.  Conservarea, protejarea,
promovarea si dezvoltarea patrimoniului natural si
cultural. Realizarea de actiuni destinate imbunatatirii
mediului urban, revitalizarii oraselor, regenerarii i
decontaminarii  terenurilor industriale dezafectate
(inclusiv a zonelor de reconversie), reducerii poluarii
aerului si promovarii masurilor de reducere a zgomotului.

Axa Prioritarda 10 - ,imbunatatirea infrastructurii
educationale, investitiile in educatie si formare, inclusiv in
formare profesionala” pentru dobandirea de competente
si invatare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea
infrastructurilor de educatie si formare.

Proiecte de Mobilitate Leonardo da Vinci

Programul Leonardo da Vinci finanteaza proiecte
practice din domeniul educatiei si formarii profesionale.
Initiativele acopera atat actiunile care sa permita
persoanelor efectuarea unui stagiu de formare
profesionald in strainatate, cat si eforturi de cooperare la
scara extinsa. Parte a Programului Comisiei Europene
Lifelong Learning Programme - ,Invatare pe tot parcursul
vietii”, acest program finanteaza diferite tipuri de activitatj
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de amploare diferita. Acestea includ intitiative de
,mobilitate” care permit persoanelor formarea in alte tari,
proiecte de cooperare care vizeaza transferul sau
dezvoltarea initiativelor practice si retele care se axeaza
pe teme de actualitate dintr-un sector.

Persoanele care pot beneficia de acest program pot fi
atat cei care urmeaza un program de formare
profesionala initiald, persoane care au deja o diploma,
cat si profesionisti din domeniul educatiei si formarii
profesionale si membrii organizatiilor active in acest
domeniu. Leonardo da Vinci permite organizatjilor din
sectorul educatiei profesionale sa lucreze cu parteneri
din intreaga Europa, sa schimbe bune practici si sa
consolideze experienta angajatilor lor.

Programul vizeaza atragerea tinerilor catre invatamantul
profesional, care sa-i ajute sa dobandeasca noi
competente, cunostinte si calificari, dar si stimularea, in
egala masura, a competitivitatii pe piata muncii
europene. Proiectele inovative sunt cheia acestui
program. Ele urmaresc sa imbunatdteasca calitatea
sistemelor de formare prin dezvoltarea si transferul
politicilor, cursurilor, metodelor de predare, a materialelor
si procedurilor inovative.

Obiectivele specifice ale programului sectorial
Leonardo da Vinci sunt:

» sa sprijine participantii Tn cadrul activitatilor de
formare initiala si continua sa dobandeasca si sa
foloseasca cunostinte, deprinderi si calificari in vederea
facilitarii dezvoltarii personale;
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» sa sprijine imbunatatirea calitatii si a inovatiei in
sistemele, institutiile si practicile educationale si de
formare profesional3;

» sa mareasca atractivitatea educatiei si a formarii
profesionale, precum si a mobilitatii, pentru angajatori
si persoane si sa faciliteze mobilitatea cursantilor
care lucreaza;

Obiectivele operationale ale programului sectorial
Leonardo da Vinci sunt:

» imbunatatatirea calitatii si cresterea volumului

mobilitatii in toata Europa a persoanelor angrenate in
educatie si formare profesionala initiala si continua, astfel
incat numarul de plasamente in intreprinderi sa creasca
pana la cel putin 80.000 pe an pana la sfarsitul
Programului de Invatare pe tot parcursul vietji;

» imbunatatirea calitatii si cresterea volumului

cooperarii intre institutiile sau organizatiile care ofera
oportunitati de invatare, intreprinderi, parteneri sociali Si
alte organisme din intreaga Europa;

» facilitarea dezvoltarii de practici inovatoare in

domeniul educatiei si formarii profesionale, diferite de
cele de la nivel tertiar, precum si transferul acestora,
inclusiv de la o tara participanta catre alte tari;

» cresterea gradului de transparenta si recunoastere a
diplomelor si competentelor, inclusiv a celor dobandite
prin invatare non-formala si informalg;

» incurajarea invatarii limbilor straine moderne;

» sprijinirea dezvoltarii continuturilor, serviciilor,
metodelor pedagogice si practicilor inovatoare pe baza
tehnologiei informatiilor si comunicarii in invatarea pe tot
parcursul vietii.

7.1.2.3 Existenta unui spatiu temporal optim
Constituie o conditie importanta, pentru elaborarea
eficienta a unui Plan de Actiune al Scolii. Planul de
Actiune al Scolii este planul de actiune al invatamantului
care defineste scopul fiecarei scoli, precum si rolul pe
care acestea il vor avea in realizarea programului de
dezvoltare a invatamantului. Cu toate ca este dificil de
facut o perspectiva pe termen lung, deoarece prognozele
sunt uneori greu de obtinut, aceasta perspectiva este
esentiala pentru o planificare eficienta a necesarului de
abilitati pentru viitor.

Dimensiunea temporala este intrinseca acestui proces,
iar echipa manageriala trebuie sa asigure o proiectie in
viitor a dezvoltarii institutiei de invatamant. Astfel, este
nevoie de determinarea directiei pe termen lung si
performantele institutiei, pentru asigurarea si realizarea
unei formulari atente, a unei implementari corecte si
continue a planului

171



O componenta importanta a Planului de Actiune al Scolii
0 reprezinta implementarea reformei educationale, a
descentralizarii si asigurarea calitatii educatiei,
asigurarea competitivitati educationale pe plan
european, astfel incat cadrele didactice sa fie capabile sa
adapteze activitatile specifice instruirii in conformitate cu
formarea competentelor si abilitatilor pe care absolventii
colegiului trebuie sa si le insuseasca.

Este esential ca momentul dezvoltarii si implementarii
Planului de Actiune al Scolii, sa se plieze pe propicitatea
temporala care caracterizeaza procesul de accesare a
fondurilor Uniunii Europene, astfel incat activitatea
educationala sa se deruleze concomitent cu schimbarile
societatii actuale, iar atingerea performantei sa constituie
0 prioritate.

In contextul unei nevoi de crestere a coeziunii in cadrul
spatiului european, se constata o intensificare a fluxului
de depuneri de cereri, fapt ce evidentiazd importanta
momentului din punct de vedere al eficientei
implementarii planului.

7.1.3 Preconditii de tip orizontal

In afara de cele trei pre-conditii sine qua non, mai exista
de asemenea, trei pre-conditii de tip orizontal, $i anume:
1. Comunicarea demersurilor care trebuie intreprinse
pentru implementarea PAS;

2. Transparenta in deciziile care coroborate constituie
chiar actul de implementare a Planului de Actiune
al Scolii;

3. Sustinerea implementarii Planului de Actiune al Scolii
de cétre toate mediile beneficiare.
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Comunicarea se asigura, de catre managementul
institutiei de invatamant si de implicarea directa a echipei
de implementare a Planului de Actiune al Scolii in relatia
directa cu fiecare dintre mediile implicate. Abilitatile de
comunicare evidentiaza eficacitatea profesionala la fel de
mult ca expertiza profesionala.

Capacitatea de a formula si transmite mesaje
convingatoare, de a construi si mentine cu usurinta relatii
profesionale, de a crea si mentine identitatea sau
imaginea publica a unei organizatii depinde de céat de
eficient se comunica. Comunicarea mai poate constitui
un atu important in cadrul demersurilor realizate pentru
obtinerea de resurse, si atragerea investitorilor economici.
Daca isi propune redefinirea rolului sau in viata societatii
organizatia scolara trebuie sa includa pe sista preocuparilor
sale si problema comunicarii, esentiala in eforturile acesteia
de initiere si aplicare a schimbarilor educationale.

Transparenta vizeaza asigurarea unui acces mai larg al
cetatenilor la informatjile si documentele aflate in posesia
institutiilor statului. Transparenta in comunicare si
interactiunea civica presupune ca institutia de invatamant
sa fie deschisa spre colaborare, iar rezultatele activitatii
sale sa fie publice si sa poata fi supuse monitorizarii din
partea cetatenilor, in conditiile legii.

Relatia transparenta dintre cetatean si institutiile publice
este necesara, intrucat numai cu o comunicare facila
intre cele doua parti activitatea institutiei de invatamant
poate fi indreptata spre nevoile contribuabililor si implicit
a comunitatii.
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Referitor la sustinerea implementarii planului se pune
accentul pe: stimularea parteneriatelor, transferul de
cunostinte si implementarea initiativelor inovative. Pentru
implementarea Planului de Actiune al Scolii trebuie sa se
urmareasca respectarea celor mai inalte standarde
profesionale, etice, de transparenta si corectitudine a
procesului de analiza cu asigurarea tratamentului egal
pentru toate cererile analizate.

biserica, organizatii neguvernamentale, agenti economici
etc. este necesara deoarece:

» descentralizarea  necesitd parteneriatul  unui

ansamblu de factori care pot prelua roluri si
responsabilitati la nivel local;

» educatia realizata in cadrul colegiului trebuie imbinata
cu educatia facuta de alti factori sociali care au o
influenta semnificativa asupra elevilor;

» relatia permanentd a unitatilor scolare cu diferiti
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7.2. Monitorizarea

Pentru derularea cu succes a procesului de elaborare a
Planului de Actiune al Scolii, prin realizarea actiunilor
prioritare urmarite si Tn sustinerea obiectivelor
operationale pentru atingerea obiectivului general au fost
identificate si stabilite anumite activitati care trebuie
intreprinse. Realizarea si sustinerea obiectivelor
operationale ale Planului de Actiune al Scolii in vederea
atingerii obiectivului general al acestuia este posibila
doar prin folosirea unor importante resurse umane,
financiare si de timp, pe baza carora se pot realiza
activitatile propuse prin implinirea masurilor necesare.

in ceea ce priveste actiunile de verificare si evaluare
acestea sunt utilizate pentru a se asigura efectuarea
corespunzatoare a activitatilor, respectiv pentru a se
masura modificarile survenite in plan. Ceea ce se obtine
ca urmare a verificarilor si evaluarilor este utilizat, de
asemenea, pentru realizarea unor modele de buna
practica, care pot conduce la Tmbunatatirea
performantelor in activitati similare viitoare. Acest tip de
activitati de verificare si evaluare permit identificarea la
timp a deviatiilor de la graficul stabilit si luarea de masuri
pentru readucerea activitatilor in grafic, sau, daca este
absolut necesar, stabilirea unui nou grafic, astfel incat
obiectivul general al planului sa nu fie afectat.

Modul de verificare si evaluare folosit va pune accentul
pe nevoia de analiza si luare a deciziei $i mai putin pe o
colectare mecanica a informatiilor si se va concentra pe
verificare si evaluare ca proces permanent, in asa fel
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incat problemele si lectiile invatate sa poata fi aplicate in
timp util. Planul de Actiune al Scolii este un document
managerial care trebuie coroborat cu realitatile vietii
colegiului, a societatii in ansamblul ei.

Plecand de la aceasta idee el trebuie monitorizat, evaluat
si actualizat periodic, pentru a raspunde necesitatilor
colegiului. Monitorizarea si determinarea gradului de
indeplinire a tintelor strategice este facuta de catre
Consiliul de administratie al colegiului, Consiliul
profesoral, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatji

7.2.1. Indicatori de monitorizare

La nivelul acestei etape este necesara urmarirea eficace
a implementarii actiunilor planificate. Urmarirea
indicatorilor de realizare a fiecarei masuri din Planul de
Actiune al Scolii este considerata o modalitate necesara
pentru masurarea gradului de implementare a acestora.

Tn cadrul prezentului Plan de Actiune al Scolii se propun
o serie de indicatori cantitativi si calitativi care pot fi
selectati sau completati in vederea urmaririi n
urmatoarea perioada de timp, astfel incat sa se creeze
premisele evaludrii transparente a implementarii
prezentului plan. Etapa de evaluare reprezinta punctul
de plecare in realizarea urmatorului document de
planificare. Caracteristicile principale ale indicatorilor de
performanta sunt:

» Masurabilitatea;

» Validitatea/ disponibilitatea;
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» Realismul;

» Planificarea in timp;

» Claritatea in indicarea unei evolutii crescatoare,
descrescatoare sau constante;

» Fiabilitatea/ precizia.

In ceea ce priveste indicatorii utilizati in procesele de
monitorizare acestia trebuie sa respecte urmatoarele
cerinte:

» Sa fie relevanti pentru masurarea rezultatelor
obtinute;

» Sa fie utilizabili la intervale regulate de timp;

» Sa fie durabili pe termen lung;

» Sa fie verificabili;

» Sa fie potriviti pentru specificul politicii publice;

» Sa fie clari pentru procesul de analiza;

» Valorile tinta ale indicatorilor s fie realiste;

In vederea elaborérii Planului de Actiune al Scolii se vor
considera activitati pregatitoare, actiuni derulate pe
perioada de dezvoltare si implementare a activitatilor,
actiuni de monitorizare a progresului implementarii
planului, evaluarea implementarii planului si actiuni
corective in vederea actualizarii acestuia, precum i
pregatirea pentru urmatoarea perioada.

Resursele umane necesare implementarii cu succes a
Planului de Actiune al Scolii vor fi pregatite pentru
implementarea cu succes a diferitelor activitati prin
schimburi de experienta, infuzie si absorbtie de expertiza
si know-how. Acestea se vor datora interesului scolii de a
realiza dezvoltarea capacitatii tehnice, administrative si

institutionale in vederea asigurarii unor interventii
sustenabile.

Resursele de timp sunt calculate si planificate astfel
incat sa se poata asigura continuitatea aceleasi directji
de dezvoltare pentru o perioada suficient de lunga astfel
incat, valoarea adaugata a primelor rezultate sa poata
constitui premisa pentru obtinerea celor viitoare.

Resursele financiare vor fi asigurate nu doar de la
bugetul de stat, ci si prin autofinantare, atragere de surse
private, respectiv atragere de asistenta financiara din
fonduri europene sau alte surse disponibile.

Indicatori demografici

» Populatia stabila;

» Populatia pe vérste si sexe;
» Populatia pe religii;

» Numarul copiilor nascuti vii;
» Sporul natural;

» Rata de natalitate.

Indicatori socio-economici
» Numarul mediu al salariatilor;
» Numarul de someri.

Indicatori ai serviciilor educationale

» Numarul elevilor Tnscrisi in invatamantul prescolar;
» Numadrul elevilor inscrisi in invatamantul primar;

» Numaérul elevilor inscrisi in invatdémantul gimnazial;
» Numarul elevilor inscrisi n invatamantul liceal;

» Numarul calculatoarelor din cadrul invatamantului;
» Numaérul salilor de clasa si cabinetelor scolare;
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» Numarul laboratoarelor scolare;

» Numarul unitatilor scolare;

» Numarul sélilor de gimnastica;

» Numarul terenurilor de sport;

» Numarul bazinelor de inot din cadrul invatamantului;

» Numarul atelierelor din cadrul invatamantului;

» Numarul personalului didactic din cadrul invatamantului
prescolar;

» Numarul personalului didactic din cadrul invatamantului
primar;

» Numarul personalului didactic din cadrul invatamantului
gimnazial;

» Numarul personalului didactic din cadrul invatamantului
liceal.

7.2.2 Indicatori de evaluare a investitiilor
Indicatori ai infrastructurii educationale

» Numarul salilor de clasa de la nivelul Colegiului
Economic ,Viilor”;

» Numarul cabinetelor didactice de la nivelul Colegiului
Economic ,Viilor”™;

» Numarul laboratoarelor de la nivelul Colegiului
Economic ,Viilor”;

» Numarul bibliotecilor de
Economic ,Viilor”;

» Numarul cabinetelor medicale de la nivelul Colegiului
Economic ,Viilor”;

» Numarul centrelor de documentare de la nivelul
Colegiului Economic ,Viilor’;

» Numarul cabinetelor de consiliere psihologica de la
nivelul Colegiului Economic ,Viilor”;

la nivelul Colegiului
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» Numarul salilor de clasa de la nivelul Colegiului
Economic ,Viilor”;

» Numarul salilor de sport de la nivelul Colegiului
Economic ,Viilor”;

» Numarul cantinelor de la nivelul Colegiului Economic
,Viilor”.

Indicatori ai resurselor umane din cadrul colegiului
» Numarul cadrelor didactice de la nivelul Colegiului
Economic ,Viilor”;

» Numarul cadrelor didactice nou venite in Colegiul
Economic ,Viilor”;

» Numarul cadrelor didactice care fac naveta de la
nivelul Colegiului Economic ,Viilor”;

» Numarul de norme didactice acoperite cu personalul
scolii la plata cu ora de la nivelul Colegiului Economic
,Viilor”;

» Numarul de norme didactice acoperite cu personalul
scolii in cadrul normei de la nivelul Colegiului Economic
,Viilor”;

» Numarul de norme didactice acoperite cu colaboratori
de la nivelul Colegiului Economic ,Viilor”;

» Numarul profesorilor cu grad didactic | de la nivelul
Colegiului Economic ,Viilor”;

» Numarul profesorilor cu grad didactic Il de la nivelul
Colegiului Economic ,Viilor”;

» Numarul cadrelor didactice cu definitivat de la nivelul
Colegiului Economic ,Viilor”;

» Numarul cadrelor didactice cu doctorat de la nivelul
Colegiului Economic ,,Viilor”.



Capacitatea operationala de monitorizare a
Planului de Actiune al Scolii
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Rezumat

Indicatori

Mijloace de verificare

Supozitii

Og.

0g.1 Dezvoltarea
competentelor profesionale si
personale a resurselor umane
in vederea asigurarii calitatii si
eficientei educatiei si adaptarii
continue a ofertei educationale
la cerintele mediului economic.

I1. Participarea regulata a
cadrelor didactice si a
personalului auxiliar la
cursuri de pregatire si
perfectionare.

12. Remunerarea lunara a
cadrelor didactice in functie
de vechime, grade.

M1. Certificarea finala.
M2. Rata de
promovabilitate la
cursuri.

S1. Existenta programelor
si cursurilor pentru
dezvoltarea continua a
resurselor umane in
invatamantul
preuniversitar.

S2. Existenta unui spatiu
temporar optim (surse de
finantare nerambursabila,
parteneriate, sponsorizari).
$3. Resurse umane
calificate.

Ob.1 Formarea si perfectionarea
continud a cadrelor didactice in
vederea aplicarii metodelor active-
participative centrate

pe elev.

Ob.2 Implementarea unei politici
de personal pentru asigurarea
cresterii calitatii activitatii
educationale in conformitate cu
standardele de acreditare
reglementate.

Ob.3 Crearea unui management

educational de inalta performanta
la nivelul unitatii scolare.

I1. Numarul de participanti.
12. Fise de evaluare.

13. Calificative.

14. Foi de observatie.

I5. Numarul de programe de
formare profesionala.

M1. Prezente.
M3. Fotografii.
M4. Procese verbale
M5. Reportaje,
comunicate de presa.

S1. Disponibilitatea
factorilor implicati.

$2. Resurse umane
calificate.

$3. Dotare cu aparatura
specifica (aparat foto,
camera video, imprimanta,
reportofon).

$4. Infrastructura locativa
adecvata.

R1. Obtinerea de noi competente
si abilitati de catre resursele
umane ale colegiului

R2. Cresterea atractivitatii
colegiului pentru cadrele didactice
debutante.

R3. Cresterea nivelului de
salarizare.

12. Numarul angajatilor
participanti la cursuri pentru
dezvoltarea competentelor.
13. Numarul de cadre
didactice debutante.

I1. Nivel de salarizare.

M1. State de plata.
M2. Procese verbale,
foi de prezenta,
fotografii, inregistrari
video.

$1. Disponibilitatea
cadrelor didactice.

$2. Resurse umane
calificate.

$3. Dotare cu aparatura
specifica (aparat foto,
camera video, imprimanta,
reportofon).

S4. Infrastructura locativa
adecvata.
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Rezumat

Indicatori

Mijloace de verificare

Supozitii

A1. Asigurarea participarii la
cursuri de perfectionare continua
a resurselor umane pentru
cresterea calitatii actului
educational

A2. Diseminarea informatiilor
privind oportunitatile de
dezvoltare a cadrelor didactice.
A3. Monitorizarea periodica a
activitatii personalului de la nivelul
colegiului

A4. Desemnarea echipelor de
lucru pe domenii de activitate i
stabilirea ariilor de competenta si
responsabilitate.

A5. Obtinerea permanentd a
informatiilor actualizate referitoare
la actele normative in vigoare.
AB. Stabilirea structurilor
responsabile cu implementarea
instrumentelor pentru
managementul calitatji si

a documentelor de lucru

ale acestora.

I1. Numarul de certificate de
participare.

12. Numarul de participanti.
13. Numarul de certificate de
participare.

14. Numarul de cursuri la
care s-a participat.

I5. Numarul de activitati de
perfectionare organizate.

M1. Documentele
comisiilor metodice.
M2. Portofoliile cadrelor
didactice.

M3. Procese verbale,
foi de prezenta,
fotografii, inregistrari
video.

M4. Calificativele
obtinute in urma
examinarii.

MS5. Impactul real
asupra beneficiarilor
programelor de formare
implicati in cursurile
non-formale si
extracurriculare.

$1. Existenta disponibilitétii
participérii la programele
de formare.

$2. Resurse umane
calificate.

S3. Infrastructura locativa
adecvata.

S4. Implicare in activitate.
$5. Aplicarea la proiecte cu
finantare nerambursabila.
$6. Cooptarea de experti
institutionali si experti in
management educational
S7. Existenta la nivel local
si regional a unei politici
ministeriale privind
pregatirea cadrelor
didactice din invatdmantul
preuniversitar.
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Rezumat

Indicatori

Mijloace de verificare

Supozitii

0g.2 Modernizarea si
completarea bazei didactico-
materiale necesara realizarii
unui proces instructiv-educativ
de calitate pe parcursul
pregatirii profesionale initiale a
elevilor.

11. Numarul de
echipamente nou
achizitionate la nivelul
colegiului.

12. Frecventa inventarierii
resurselor materiale ale
colegiului.

13. Procese verbale de

M1. Existenta bugetului
de venituri si cheltuieli.
M2. Planurile
operationale.

M3. Facturi.

$1. Existenta factorilor
externi ai mediului
economico-social
influenteaz& modul in care
pot fi utilizate resursele
financiare disponibile.

$2. Resursele financiare sa
fie orientate in concordanta

Og. casare pentru obiectele de cu tendintele pietei pe
inventar iesite din uz. parcursul educational al
’ elevului.
$3. Existenta modificarilor
legislative si politicile
educationale pot influenta
substantial managementul
financiar al colegiului.
Ob.1. Eficientizarea resurselor 1. Numérul de activitati M1. Procese verbale. $1. Disponibilitatea
materiale si financiare de la nivelul ~ aferente achizitiilor publice. M2, Situatia proiectelor  factorilor implicati.
colegiului, astfel incat 2. Numarul de programe de investitii (cheltuieli $2. Dotare cu aparatura
desfasurarea actului educational ~ informatice specializate. de capital) pe surse de  specifica.
sé fie realizatd in conditii de 3. Numarul de calculatoare.  finantare. 83. Infrastructura locativa
0 inalté calitate. |4. Fondul de carte existent. M3, Situatia bugetului adecvata.
Ob.2. Atragerea de resurse 15. Sistemul de Control previzionat pe $4. Modificarile legislative
extrabugetare pe baza proiecte|0r Intern Managenal urmatoarele luni (Iuna SI politicile educationale pot
cu finantare europeand, actuallzvat. . urméatoare/trimestru). influenta substantial
sponsorizarilor si donatiilor 16. Numarul proiectelor M4. Bugetul aprobat. managementul financiar al
scrise. colegiului.
R1. Cresterea calitatii in educatie. 1. Numérul de elevi. M1. Procese verbale, $1. Resurse umane
R2. Atragerea unui numr ridicat 12 Numérul de cadre foi de prezenta. calificate.
de elevi. didactice. M2. Contracte de $2. Dotare cu aparatura
R3. Atragerea unui numar ridicat 13- Numérul de contracte de  munca ale cadrelor specifica. o
de cadre didactice specializate. achizitii. didactice si ale S3. Infrastructurad locativa
R personalului auxiliar. adecvata.

R4. Cresterea numarului de
activitati in vederea achizitiilor
publice.

R4. Cresterea numarului de
proiecte accesate.

M3. Contracte de
achizitii publice.

S4. Modificarile legislative
si politicile educationale pot
influenta substantial

managementul organizatiei.
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Rezumat Indicatori Mijloace de verificare ~ Supozitii

A.1. Stabilirea resurselor 11. Numarul M1. Lista prioritatilor. S1. Resurse umane
necesare realizarii scopurilor echipamentelor. M3. Fise de inventar. calificate.
prgp_usevpentru utilizarea cét mai 12. Nymarql de ore M4. Fise de prezents. S2. Infras:tructura locativa
eficienta a acestor. multimedia. N5. Contracte de adecvata.

A.2. Realizarea inventarierii 13. Numarul cadrelor S 6nsorizare $3. Existenta contractelor
semestriale a dotarilor din slile didactice instruite. P ' de sponsorizare.

de clasa, cabinete si laboratoare
scolare.

A.3. Actualizarea permanenta a
bazei materiale cu materiale
didactice in conformitate cu
standardele de calitate

A.4. |dentificarea de noi sponsori
si cresterea cu 10% a numarului
contractelor de sponsorizare
incheiate.

A.5. Realizarea de proiecte
pentru dotarea bazei didactico-
materiale a colegiului.

14. Numarul de intalniri non-
formale dintre cadre
didactice, cadre didactice-
elevi.

I5. Sponsorizari.

16. Oferte eligibile de pe
piata.

M6. Contracte de
achizitii publice.

S4. Existenta la nivel local
si regional a unei politici de
alocare bugetara pentru
invatamantul
preuniversitar.
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Og.

Rezumat Indicatori Mijloace de verificare ~ Supozitii

0Og.3 Adaptarea ofertei 1. Diversificarea ofertei M1. Notele si $1. Resurse umane

curriculare cu necesitatile educationale. calificativele obtinute la  calificate.

identificate la nivel profesional 12.Imbunétatirea evaluari. $2.Disponibilitatea cadrelor
performantelor scolare. M2. Premii si didactice si a elevilor spre

pentru formarea si dezvoltarea
competentelor si abilitatilor
elevilor necesare integrarii
socio-profesionale.

13. Oferta curriculara
adaptata nevoilor reale de
pe piata muncii.

clasamente obtinute la
diverse concursuri Si
olimpiade nationale si
internationale.

M3. Existenta ofertei
curriculare actualizata.

obtinerea de rezultate
performante.

S3. Libertate in adaptarea
curriculei scolare in scopul
imbunatatirii curriculei.

S4. Infrastructura locativa
adecvata.

Ob.1. Promovarea unui dialog
permanent, deschis si flexibil cu
agentii economici si Camera de
Comert si Industrie a Municipiului
Bucuresti, in vederea adaptarii
ofertei educationale la cerintele
pietei fortei de munca.

Ob.2. Fundamentarea planului de
scolarizare pe solicitarile pietei
muncii si promovarea ofertei
educationale.

Ob.3. Sprijinirea elevilor cu
dificultati la invatatura in vederea
combaterii absenteismului si a
abandonului scolar.

11. Numarul procedurilor de
control.

12. Numarul de absolventi ai
colegiului.

13. Numarul de absente.

14. Existenta metodelor de
predare-invatare noi.

M1. Procese verbale.
M2. Baza de date cu
absolventii colegiului.
M3. Fise de prezenta.
M4. Autorizare si
acreditare.

S1. Disponibilitatea
factorilor implicati.

S2. Resurse umane
calificate.

S3. Implicarea in programe
nationale si internationale
pe teme de imbunatatire a
calitatii serviciilor
educationale.

S4. Infrastructura locativa
adecvata.

R1. Dezvoltarea competentelor
profesionale ale elevilor.

R2. Asigurarea bazei materiale si a
resurselor umane adecvate
asigurarii serviciilor educationale.
R3. Asigurarea cadrului instructiv-
educativ pentru procesul
educational.

R4. Reducerea numarului de
absente.

R5. Imbunétatirea rezultatelor
scolare ale elevilor.

11. Numarul procedurilor.

12. Numarul de cadre
didactice in conformitate cu
programa curriculara.

13. Numarul adecvat de
resurse materiale.

14. Numarul de absente.

I5. Rezultatele la invatatura.

M1. Procese verbale.
M2. Numérul de
contracte de muncé si

contracte de colaborare.

M3. Lista cadrelor
didactice.

M4. Inventarul
mijloacelor fixe.

MS5. Inventarul dotarilor
salilor de clasa,
laboratoarelor (numarul
de calculatoare),
bibliotecii (volume).

$1. Existenta fondurilor
pentru lucrari de
infrastructura si pentru
dotarea salilor de clasa,
laboratoarelor, bibliotecilor.
S2. Infrastructura locativa
adecvata.

S3. Existenta programelor
si a liniilor de finantare
nerambursabile cu
specificitate pe latura
educationala.
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Rezumat

Indicatori

Mijloace de verificare

Supozitii

A.1. Implicarea comunitatii locale
in activitatile educationale
desfasurate la nivelul colegiului si
stabilirea nevoilor existente

A.2. Consultarea cu agentii
economici in vederea adaptarii
ofertei educationale.

A.3. Adaptarea ofertei
educationale prin implicarea
elevilor si parintilor in
desfasurarea activitatilor
extrascolare si extracurriculare.
A.4. Analiza nevoilor educationale
ale elevilor de consiliere i
orientare scolara.

A.5. Participarea tuturor elevilor la
activitati instructiv-educative si de
dezvoltare a competentelor
necesare mediului economic.

A.6. Prevenirea abandonului scolar.

1. Numarul de intalniri de
consiliere profesionala a
elevilor.

12. Numarul programelor de
colaborare.

13. Numarul de chestionare
aplicate.

14.Existenta ofertei
educationale.

[5. Numarul de absente.

M1. Procese verbale,
foi de prezenta,
fotografii, inregistrari
video.

M2. Numarul de
acorduri de parteneriat,
invitatii, scrisori de
sustinere.

M3. Numarul de
contracte de parteneriat
semnate.

M4. Gradul de
satisfactie a elevilor cu
privire la actul
educational.

M5. Chestionare
aplicate elevilor.

M6. Oferta educationald

revizuita.

S1. Resurse umane
calificate.

S2. Infrastructura locativa
adecvata.

S3. Cooptarea de experi
institutionali si experti in
management educational,
cercetatori.
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Rezumat

Indicatori

Mijloace de verificare

Supozitii

0g.4 Imbunatatirea comunicarii
si eficientizarea parteneriatelor
colegiu-comunitate locala/
agenti economici pentru

Og. cresterea eficientei lucrului in
parteneriat cu comunitatea
locala si instruirea practica
a elevilor.

I1. Numarul parteneriatelor
in care este implicat
colegiul.

12. Numarul participarilor in
activitati ale comunitatii
locale.

M1. Existenta
contractelor de
parteneriat.

M2. Elaborarea de
rapoarte privind
activitatea colegiului.
M3. Tnregistrari video.
M4. Reportaje,
comunicate de presa.
MS5. Fotografii.

S1. Dotare cu aparatura
specifica .

$2. Infrastructura locativa
adecvata.

S3. Contracte de
parteneriat incheiate.

Ob.1. Realizarea de parteneriate
cu agentii economici, cu
administratia publica locald,
comunitatea, universitati si alte
institutii scolare, pentru a spori
dimensiunea antreprenoriala

a scolii.

11. Numarul parteneriatelor
incheiate.

12. Numarul evenimentelor
de promovare.

13. Numarul de prezente la
evenimente de promovare/
targuri educationale.

M1. Contracte
incheiate.

M2. Procese verbale.
M2. Prezente.

M3. Link-uri, adrese de
email, website-uri,
comunicate de presa.

S1.Disponibilitatea
factorilor implicati.

$2. Resurse umane
calificate.

S3. Dotarea cu aparatura
specifica.

S4. Infrastructura locativa

Y 0b.2. Promovarea important’ei 14. Nymérul de intalniri M4. fotogratii: . adecvata.
rolului qe part_ener educativ in cu parintii. M5. Inregistrari video. $5. Aplicarea la proiecte cu
educatia elevilor. finantare nerambursabila
pentru finantarea
activitatilor extracurrriculare
si non-formale pentru elevii
din cadrul colegiului.
R1. Determinarea cresterii calitati 1. Numérul de elevi. MA1. inregistrari video. S1. Resurse umane
in educatie. 12. Numarul de cadre M2. Procese verbale, calificate.
R2. Atragerea unui numér ridicat didactice. foi de prezenta. S2. Dotare cu aparatura
de elevi. 13. Numarul contractelor de  M3. Contracte de specifica.
R3. Atragerea unui numar ridicat sponsorizari. sponsorizari semnate. S3. Infrastructura locativa
R 4e cadre didactice specializate. 14. Numarul contractelor de M4, Contracte de adecvata.
parteneriat. parteneriat semnate. S4, Contracte de

R4. Cresterea numérului de
activitati in vederea promovarii
colegiului.

I5. Numarul de activitati de
promovare.

M5. Fotografii.

M6. Link-uri, adrese de
email, website-uri,
comunicate de presa.

sponsorizari incheiate.
S5. Contracte de
parteneriat incheiate.
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Rezumat

Indicatori

Mijloace de verificare

Supozitii

A.1. Identificarea potentialilor

parteneri de la nivelul municipiului
si la nivel national care corespund

profilului colegiului

A.2. Cresterea cu 10% a
numarului parteneriatelor

incheiate cu institutiile locale.
A.3. Organizarea de minim 3

activitati la nivelul comunitatii:
elev-parinte-scoala pentru

informarea acestora cu privire la

importanta parteneriatului.

A.4. Cresterea gradului de
implicare a parintilor si a

institutiilor partenere in procesul

decizional al colegiului.

1. Numarul de parteneriate.
12.Existenta unui grup de
excelenta la nivelul
colegiului.

13. Numarul de actiuni de
promovare.

14. Numarul de ntalniri

cu parintii.

M1. Atingerea
indicatorilor de
monitorizare a
standardelor i
operationalizarea
acestora.

M2. Procese verbale,
foi de prezenta.

M3. Fotografii.

M4. Tnregistrari video.
M5. Comunicate de
presa.

S1. Disponibilitatea
participarii la programele
de parteneriat si promovare
a colegiului.

$2. Resurse umane
calificate.

S3. Infrastructura locativa
adecvata

S4. Organizarea térgurilor
de promovare in domeniul
educational la nivel
regional.

$5. Aplicarea la proiecte cu
finantare nerambursabila.
S6. Existenta disponibilitatii
aderarii la grupul de
excelenta.
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8. Glosar de termeni si surse de informatii in realizarea Planului de Actiune al Scolii

8.1. Glosar de termini

AJOFM-Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de
Munca.

AP-Axa prioritara.

ARACIP-Institutie publica de interes national, in
subordinea Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu
personalitate juridica si cu buget propriu de venituri i
cheltuieli, infiintata prin Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/ 2006.

CE-Comisie Europeana.

CEAC-Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii.
CCD-Casa Corpului Didactic.

CJ-Consiliul Judetean.

Densitatea populatiei-Reprezintd numarul de
persoane pe unitatea de suprafata, masurandu-se in
general in persoane pe kilometru patrat, obtinandu-se
prin impartirea numarului de locuitori la suprafata in
kilometri patrati.

Divortialitate-Numarul de divorturi inregistrate intr-o
anumita perioada de timp (1 an calendaristic).
Domiciliul unei persoane-Este adresa la care
aceasta declara ca are locuinta principala, trecuta in
actul de identitate (Cl, Bl), asa cum este luata in
evidenta organelor administrative ale statului. in
stabilirea valorii acestui indicator nu se tine cont de
resedinta obisnuita, de perioada si/ sau motivul
absentei de la domiciliu.

FEDR-Fond European pentru Dezvoltare Regionala.
GR-Guvernul Romaniei.
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INS-Institutul National de Statistica. ISCED-
Clasificarea Internationalda  Standard a
Educatiei.

ISJ-Inspectoratul Scolar Judetean.

IT-Tehnologia Informatiei.

imbatranirea demograficd-Scaderea numarului de
locuitori tineri si cresterea ponderii persoanelor de
varsta a treia (peste 60 de ani).

ME-Monitorizare si Evaluare.

MEc-Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Nascut viu-Este un produs al conceptiei, expulzat sau
extras complet din corpul mamei, independent de
durata sarcinii si care, dupa aceasta separare, prezinta
un semn de viata (respiratie, activitate cardiaca, pulsatii
ale cordonului ombilical sau contractii musculare
dependente de vointa).

NEET-Este un cuvant provenit din limba engleza (‘Not
in Education, Employment, or Training”) care se refera
la tinerii care nu au un loc de munca, dar nici nu isi
continua educatia ori formarea.

Numarul mediu al salariatilor-Reprezinta numarul de
salariati angajati cu contracte individuale de munca,
platiti de intreprindere pentru o durata medie normala a
timpului de lucru, pe perioada de referinta.
Nuptialitate-Reprezinta numarul de casatorii realizate
intr-0 anumita perioada de timp (1 an calendaristic).
ONG-O Organizatie Non-Guvernamentald este o
institutie care lucreaza independent fata de activitatea
guvernului, desi unele ONG-uri sunt partial sau integral
finantate de acesta.

PAS-Plan de Actiune al Scolii.
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PDR-Plan de Dezvoltare Regionala. PESTE(L)-
Serveste la analiza impactului si a
tendintelor generale ale celor 6 stimulatori majori ai
schimbarii: politici, economici, sociali, tehnologici,
ecologici si legislativi:

» Factorii politici au in vedere politica guvernului,
legislatia centrald, locala, stabilitatea politica, modificari
la nivel administrativ;

» Factorii economici au in vedere variabilele
economice cheie (taxe, tarife, curs valutar);

» Factorii  sociali analizeaza atitudinile si
caracteristicile clientilor institutiei;

» Factorii tehnologici: aplicarea sistematica a
cunostintelor stiintifice la scopurile practice ale
institutiei;

» Factorii ecologici: cantitatea, calitatea si structura
resurselor naturale, politicile ecologice si de protectie a
mediului inconjurator, deseurile, consumul si sursele de
energie;

» Factorii legislativi: legislatia in domeniu.

PI-Prioritati de Investitie.

Plecari cu domiciliul-Persoanele care intr-un anumit
interval de timp si-au schimbat domiciliul din localitate,
plecand in alta localitate.

Plecari cu resedinta-Persoanele plecate cu resedinta
intr-o alta localitate decat cea de domiciliu, care la data
de 1 ianuarie sau 1 iulie aveau inscrisa in actul de
identitate si in fisele de evidentd a populatiei mentiunea
de stabilire a resedintei.

PNDR-Programul National de Dezvoltare Ruralad. POAD-
Programul Operational Ajutorarea Persoanelor
Defavorizate.

POCU-Program Operational Capital Uman.

Populatia dupa domiciliu la data de 1 ianuarie a
anului de referinta-Reprezinta numarul persoanelor
cu cetdtenie romana si domiciliul pe teritoriul Romaniei,
delimitat dupa criterii administrativ-teritoriale.

Raport de dependenta demografica-Numarul
persoanelor in vérsta de dependenta (0-14 ani si 65 ani
si peste) la fiecare 100 persoane in varsta de munca
(15-64 ani).




Rata de divortialitate-Numarul divorturilor la 1.000
locuitori. Se calculeaza prin raportarea numarului
casatoriilor desfacute in cursul unui an calendaristic la
populatia legala (cu domiciliu permanent) la 1 iulie anul
respectiv.

Raport de masculinitate-Evidentiazad numarul mediu de
barbati ce revin la 100 de femei intr-o populatie data.

Rata de mortalitate-Numarul decedatilor dintr-un an
calendaristic ce revin la 1.000 locuitori.

Rata de natalitate-Numarul nascutilor vii dintr-un an
calendaristic, care revine la 1.000 locuitori, la data de 1
iulie din anul respectiv.

Rata de nuptialitate-Numarul casatoriilor ce revin la
1.000 locuitori. Se calculeaza prin raportarea numarului
casatoriilor incheiate intr-un an calendaristic, la populatia
legala (cu domiciliul permanent) la 1 iulie anul respectiv.
Resedinta obignuita-Reprezinta locul in care o
persoana isi petrece in mod obisnuit perioada zilnica de
odihna, fara a tine seama de absentele temporare
pentru recreere, vacante, vizite la prieteni si rude,
afaceri, tratamente medicale sau pelerinaje religioase.
Resedinta obisnuita poate sa fie aceeasi cu domiciliul
sau poate sa difere, in cazul persoanelor care aleg sa-
si stabileasca resedinta obisnuita in alta localitate decat
cea de domiciliu din tara sau strainatate.

RON-Leu romanesc.

Salariatul-Este persoana care Tsi exercita activitatea
pe baza unui contract de munca intr-o unitate
economica sau sociala, indiferent de forma ei de
proprietate sau la persoane particulare, in schimbul
unei remuneratii sub forma de salariu, platit in bani.
SEI-Este un program complex initiat de Ministerul
Educatiei si Cercetarii in anul 2001 pentru sustinerea
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procesului de predare-invatare in invatamantul
preuniversitar cu tehnologii de ultima ora.
SNCDI-Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare.

SNDR-Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala.
Sporul natural-Reprezintd un indicator care masoara
diferenta algebrica intre numarul nascutilor vii si cel al
decedatilor din randul unei populatii determinate, intr-o
anumita perioada de timp.

Stabiliri cu domiciliul-Se refera la persoanele care au
sosit in localitate, inclusiv cele sosite din strainatate
(fenomen al miscarii migratorii externe).

Stabiliri cu resedinta-Persoanele sosite intr-o alta
localitate decat cea de domiciliu, care la data de 1
ianuarie sau 1 iulie aveau inscrisa in actul de identitate
si in fisele de evidenta a populatiei mentiunea de
stabilire a resedintei.

SWOT-Scoate in evidenta elemente de potential intern
si extern, cum ar fi resursele, competentele, tendintele
unor procese conexe. Analiza SWOT implica:

» identificarea elementelor interne si externe
organizatiei sau ale temei strategice;

» sortarea lor pe cele 4 puncte;

» ordonarea si retinerea celor care pot avea impact
decisiv asupra realizarii actiunilor.

Somerii-Sunt persoanele in vérsta de 15-74 ani care
in cursul perioadei de referinta indeplinesc simultan
urmatoarele conditii:

» nu au un loc de munca si nu desfasoara o activitate
in scopul obtinerii unor venituri;

» sunt disponibili sa inceapa lucrul in urmatoarele doua
saptamani (inclusiv saptdamana in care s-a desfasurat
interviul), daca s-ar gasi imediat un loc de munca.
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TIC-Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor.
UE-Uniunea Europeana.

8.2. Surse de informatii in realizarea Planului de
Actiune al Scolii

8.2.1. Site-uri

» https://colegiulviilor.ro/

» https:/linsse.ro/cms/http://www.edu.ro/

» https://aracip.eu/http://www.llp-ro.ro/

> https://www.fonduri-ue.ro/

» https:/lwww.adrbi.ro/

8.2.2. Bibliografie
» Anghelache Valerica, Managementul schimbarii
educationale, Editura Institutul European, lasi, 2012;
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» Dogaru Mariana, Inovatie si Performanta in
Dezvoltarea Profesionald a Cadrelor Didactice Din
Mediul Urban-Calitate in educatie, Editor Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului-Unitatea
de Management al Proiectelor cu Finantare Externa,
Bucuresti, 2011;

» Serdean loan, Pedagogie-Compendiu, Editura
Fundatiei Roméania de Maine, Bucuresti, 2004

» Pacurari Otilia, Strategii didactice inovative, Editura
Sigma, Bucuresti, 2003;

» Paun, Emil (1999), Scoala-abordare sociopedagogica,
Editura Polirom, lasi, 1999;

» ASCEDO Studiu Opinie Elevi 2020;

» ASCEDO Studiu Opinie Parinti 2020;

» ASCEDO Studiu Opinie Personal Angajat 2020.
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Concluzii

Colegiul Economic ,,Viilor” dispune de o oferta educationala care reprezinta ,pachetul” de resurse si servicii pe care
institutia de invatamant le pune la dispozitia beneficiarilor educatiei (elevi, parinti, membri ai comunitatii) in vederea
indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse. Oferta educationala constituie un aspect esential, modul in care aceasta
este perceputa de catre educabili si implicit de comunitate, prin urmare acest aspect trebuie manageriat cu multa atentie
si adaptat nevoilor comunitatii.

Daca in trecut eficienta organizatiilor scolare se cuantifica prin numarul de absolventi sau prin performantele scolare
obtinute la competitii astazi, scoala este obligata sa invete ca eficienta, nu se reduce doar la aspectele mentionate.

Eficienta vizeaza calitatea absolventilor, nivelul de integrare sociala a acestora, performanta personalului didactic,
respectiv capacitatea organizatiei scolare de a promova si initia schimbarea, in sensul transformarii socialului.
Dezvoltarea colegiului implica reconsiderarea dimensiunilor, dar si a raportului scoala-societate, motiv pentru care, se
poate vorbi despre eficienta doar in situatia in care schimbarile se regasesc la nivelul tuturor dimensiunilor sale.

Utilizarea unui management participativ la nivelul Colegiul Economic ,,Viilor” va conduce la o comunitate profesionala
care va facilita introducerea schimburilor, institutionalizarea practicilor inovative si cresterea performantelor scolare
obtinute de catre elevi la diferite concursuri si olimpiade.

Formarea unui corp profesoral ca o comunitate profesionala puternica este posibila daca personalul didactic din institutia

de invatamant, comunica, au credinte comune, colaboreaza si se focalizeaza concentrat pe activitatile de invatare
pentru elevi.
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In vederea dezvoltarii unei institutii de invatdmant ca o comunitate profesionald puternici este nevoie de crearea de
structuri ce presupun:

» alocarea de timp pentru intalniri

» existenta unor spatii pentru intalniri

» asumarea de roluri si responsabilitati

» organizarea unor structuri de comunicare si autonomie.

Dezvoltarea colegiului economic poate constitui un efect al introducerii schimbarilor in plan educational, putand genera
la randul sau noi directii de schimbare. De asemenea, unitatea scolara trebuie sa urmareasca in egala masura toate
dimensiunile, evitand accentuarea schimbarilor intr-o singura directie.
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Reglementari legislative

Legea educatiei nationale nr. 1/2011

TITLULI

Dispozitii generale

ART. 1

Prezenta lege asigura cadrul pentru exercitarea sub
autoritatea statului roman a dreptului fundamental la
invatatura pe tot parcursul vietii. Legea reglementeaza
structura, functiile, organizarea si functionarea sistemului
national de Tnvatamant de stat, particular si confesional.

ART. 2

(1) Legea are ca viziune promovarea unui invatamant
orientat pe valori, creativitate, capacitati cognitive,
capacitati volitive si capacitati actionale, cunostinte
fundamentale si cunostinte, competente si abilitati de
utilitate directa, in profesie si in societate.

(2) Misiunea asumata de lege este de formare, prin
educatie, a infrastructurii mentale a societatii romanesti,
in acord cu noile cerinte, derivate din statutul Romaniei
de tara membra a Uniunii Europene si din functionarea in
contextul globalizarii, si de generare sustenabild a unei
resurse umane nationale Tnalt competitive, capabila sa
functioneze eficient in societatea actuala i viitoare.

(3) Idealul educational al scolii romanesti consta in
dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a
individualitati umane, in formarea personalitatii
autonome i in asumarea unui sistem de valori care sunt
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personal,
pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru
participarea cetateneasca activa in societate, pentru
incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii.
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(4) Statul asigura cetatenilor Romaniei drepturi egale de
acces la toate nivelurile si formele de invatamant
preuniversitar $i superior, precum si la invatarea pe tot
parcursul vietii, fara nicio forma de discriminare.

(5) Aceleasi drepturi se asigura si cetatenilor celorlalte
state membre ale Uniunii Europene, ai statelor
apartindnd Spatiului Economic European si ai
Confederatiei Elvetiene.

(6) Drepturile prevazute la alin. (4) sunt recunoscute in
mod egal minorilor care solicita sau au dobandit o forma
de protectie in Roméania, minorilor straini si minorilor
apatrizi a caror sedere pe teritoriul Romaniei este oficial
recunoscuta conform legii.

(7) n Romania invatdmantul constituie prioritate
nationala.

ART. 3

Principiile care guverneaza invatdmantul preuniversitar i
superior, precum si invatarea pe tot parcursul vietii din
Romania sunt:

a) principiul echitatii - in baza caruia accesul la invatare
se realizeaza fara discriminare;

b) principiul calitatii - in baza caruia activitatile de
invatamant se raporteaza la standarde de referinta si la
bune practici nationale si internationale;

c) principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde
nevoilor de dezvoltare personala si social-economice;

d) principiul eficientei - in baza caruia se urmareste
obtinerea de rezultate educationale maxime, prin
gestionarea resurselor existente;

e) principiul descentralizarii - in baza caruia deciziile
principale se iau de catre actorii implicati direct in proces;
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f) principiul raspunderii publice - in baza caruia unitatile si
institutiile de Tnvatamant raspund public de performantele
lor;

g) principiul garantarii identitatii culturale a tuturor
cetatenilor romani si dialogului intercultural;

h) principiul asumarii, promovarii si pastrarii identitatji
nationale si a valorilor culturale ale poporului roman;

i) principiul recunoasterii si garantarii drepturilor
persoanelor apartindnd minoritatilor nationale, dreptul la
pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii lor
etnice, culturale, lingvistice si religioase;

j) principiul asigurarii egalitatii de sanse;

k) principiul autonomiei universitare;

) principiul libertatii academice;

m) principiul transparentei - concretizat in asigurarea
vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor, prin
comunicarea periodica si adecvata a acestora;

n) principiul libertatii de gandire si al independentei fata
de ideologii, dogme religioase si doctrine politice;

0) principiul incluziunii sociale;

p) principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

q) principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

r) principiul promovarii educatiei pentru sanatate, inclusiv
prin educatia fizica si prin practicarea activitatilor
sportive;

s) principiul organizarii invatamantului confesional potrivit
cerintelor specifice fiecarui cult recunoscut;

t) principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si
consultare;

u) principiul respectarii dreptului la opinie al
elevului/studentului ca beneficiar direct al sistemului de
invatamant.

ART. 4

Educatia si formarea profesionala a copiilor, a tinerilor si
a adultilor au ca finalitate principala formarea
competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si
transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini,
necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea
propriilor obiective in viata, conform intereselor si
aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot
parcursul

vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa
in societate;

c) ocuparea unui loc de munca si participarea la
functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile
umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si universala si
pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii
drepturilor si libertétilor fundamentale ale omului;

f) cultivarea sensibilitatii fatda de problematica umana,
fata de valorile moralcivice si a respectului pentru natura
si mediul inconjurator natural, social si cultural.

ART.5

(1) Tn domeniul educatiei si al formérii profesionale prin
sistemul national de Tnvatamant, dispozitiile prezentei
legi prevaleaza asupra oricaror prevederi din alte acte
normative. In caz de conflict intre acestea se aplica
dispozitiile prezentei legi.

(2) Orice modificare sau completare a prezentei legi intra
in vigoare incepand cu prima zi a anului scolar, respectiv
universitar urmator celui in care a fost adoptata prin lege.
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(3) Prin exceptie de la prevederile alin. (2), dispozitiile
prezentei legi care vizeaza evaluarile nationale de la
finalul invatamantului gimnazial sau liceal se aplica
incepand cu promotia aflatd in primul an al
invatamantului gimnazial, respectiv liceal, la data intrarii
in vigoare a modificarii sau a completarii.

ART. 6

(1) Tn Romania sunt valabile numai diplomele
recunoscute de statul roman, conform legislatiei in
vigoare.

(2) Regimul actelor de studii emise de unitatile si de
institutile de invatdmant se stabileste prin ordin al
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului®).

(3) Continutul si formatul actelor de studii sunt stabilite
prin hotarare a Guvernului**), initiata de Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

*) A se vedea:

- Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetérii stiintifice
nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate
de unitatile de invatamant preuniversitar;

- Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3665/2019 pentru
aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
eliberate cadrelor didactice de catre inspectoratele scolare si
centrele de perfectionare.

**) A se vedea:

- Hotararea Guvernului nr. 728/2016 privind aprobarea
continutului si formatului actelor de studii care vor fi eliberate
absolventilor ciclului Il — studii universitare de masterat si
absolventilor ciclului | si ciclului Il de studii universitare oferite
comasat;

- Hotararea Guvernului nr. 461/2017 privind aprobarea
continutului si formatului actelor de studii care vor fi eliberate
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absolventilor si personalului didactic din sistemul national de
invatdmaént preuniversitar.

ART.7

(1) Tn unitatile, in institutile de nvatamant si in toate
spatiile destinate educatiei si formarii profesionale sunt
interzise activitatile care incalca normele de moralitate

si orice activitati care pot pune in pericol sanatatea si
integritatea fizica sau psihica a copiilor si a tinerilor,
respectiv a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, precum si activitatile de natura politica si
prozelitismul religios.

(1*1) n unitatile de nvatamant si in toate spatiile
destinate educatiei si formariiprofesionale sunt interzise
comportamentele care constau in violenta psihologica -
bullying®).

(2) Privatizarea unitatilor si a institutiilor de fnvatamant de
stat este interzisa.

*) A se vedea si Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr.
4343/2020 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1*), art. 56*1 si ale pct. 6M
din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011, privind
violenta psihologica - bullying.

ART. 8%)

Pentru finantarea educatiei nationale se aloca anual din
bugetul de stat si din bugetele autoritatilor publice locale
minimum 6% din produsul intern brut al anului respectiv.
Suplimentar, unitatile si institutiile de invatamant pot
obtine si utiliza autonom venituri proprii. Pentru
activitatea de cercetare stiintifica se aloca anual, de la
bugetul de stat, minimum 1% din produsul intern brut al
anului respectiv.
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*) Conform art. 50 din Ordonanta de urgenté a Guvernului nr.
114/2018 , in perioada 2019-2021 nu se aplicd prevederile art.
8.

ART. 9%)

(1) Principiile finantérii invatdmantului preuniversitar sunt
urmatoarele:

a) transparenta fundamentarii si alocarii fondurilor;

b) echitatea distribuirii fondurilor destinate unui
invatamant de calitate;

c) adecvarea volumului de resurse in functie de
obiectivele urmarite;

d) predictibilitatea, prin utilizarea unor mecanisme
financiare coerente si stabile;

e) eficienta utilizarii resurselor.

(2) **) Statul asigura finantarea de baza pentru
anteprescolarii, prescolarii si elevii din invatamantul de
stat, pentru anteprescolarii si prescolarii din

invatdmantul particular si cel confesional, acreditate,
precum si pentru elevii din invatamantul general
obligatoriu particular si cel confesional, acreditate. De
asemenea, statul asigura finantarea de baza pentru
invatamantul profesional, liceal particular si cel
confesional, acreditate. Finantarea se face in baza si in
limitele costului standard per elev, per prescolar sau per
anteprescolar, dupad caz, dupa metodologia elaborata de
Ministerul Educatiei Nationale.

(2"1) Pentru absolventii de liceu care nu au sustinut/nu
au promovat examenul de bacalaureat national, statul
poate asigura, din finantarea de baza sau din alte surse
de finantare, organizarea de cursuri de pregatire pentru
examenul de bacalaureat.

(2"2) Finantarea de baza pentru anteprescolari,
prevazuta la alin. (2), se asigura de catre stat, incepand
cu anul scolar 2019 - 2020***).

(3) Tnvatamantul de stat este gratuit. Pentru unele
activitati, niveluri, cicluri si programe de studii se pot
percepe taxe, in conditiile stabilite de prezenta lege.

(4) Ministerul Educatiei Nationale, prin organismul
specializat, stabileste anual costul standard per
anteprescolar/prescolar/elev, cost care sta la baza
finantarii de baza. De suma aferenta beneficiaza tot
anteprescolarii, prescolarii si elevii din invatdmantul
preuniversitar de stat, precum si anteprescolarii,
prescolarii si elevii din Tnvatamantul general obligatoriu,
profesional si liceal, particular si confesional, care
studiaza in unitati de invatamant acreditate si evaluate
periodic, conform legislatiei in vigoare.

(5) Finantarea de baza a invatamantului preuniversitar se
face dupa principiul "resursa financiara urmeaza elevul",
in baza caruia alocatia bugetara aferenta unui elev, unui
prescolar sau anteprescolar se transfera la unitatea de
invatamant la care acesta invata, cu respectarea
prevederilor alin. (2) - (4).

(6) Tnvatamantul poate s3 fie finantat si direct de catre
operatori economici, precum si de alte persoane fizice
sau juridice, in conditiile legii.

(7) Invatamantul poate fi sustinut prin burse, credite de
studii, taxe, donatii, sponsorizari, surse proprii si alte
surse legale.

*) Derogari de la prevederile art. 9 au fost acordate prin:

- art. 35 gi art. 36 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
70/2020.

Precizdm ca dispozitiile de derogare mentionate mai sus sunt
reproduse in nota 5 de la sférsitul textului actualizat.
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**) 1. In textul actualizat, art. 9 alin. (2) este reprodus conform
modificarii efectuate prin art. | pct. 1 din Ordonanta Guvernului
nr. 9/2018.

Evenimentele legislative care au afectat art. 9 alin. (2) sunt
urmdtoarele:

1.1. Prin art. | pct. 1 din Legea nr. 201/2018 s-a modificat art.
9 alin. (2), modificare care urma s4 intre in vigoare incepdnd
cu anul gcolar 2019 - 2020.

1.2. Ulterior publicarii Legii nr. 201/2018, dar inainte de
intrarea in vigoare a modificarii indicate mai sus, art. 9 alin. (2)
a fost modificat prin art. | pct.

1 din Ordonanta Guvernului nr. 9/2018.

Reproducem mai jos prevederile art. 9 alin. (2) in forma care
urma s& intre in vigoare conform art. | pct. 1 din Legea nr.
201/2018.

"(2) Statul asigura finantarea de bazd pentru toti
antepregcolarii, prescolarii si pentru tofi elevii din invatamantul
general obligatoriu de stat, particular si confesional acreditat.
De asemenea, statul asigura finantarea de bazad pentru
invatamantul profesional si liceal acreditat, de stat, particular si
confesional, precum si pentru cel postliceal de stat. Finantarea
se face in baza si in limitele costului standard per elev, per
prescolar sau per antepregcolar, dupd metodologia

elaborata de Ministerul Educatiei Nationale."

2. A se vedea si Hotdrdrea Guvernului nr. 136/2016 privind
aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului
standard per elev/prescolar si stabilirea finantarii de baza de la
bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A. prin bugetele
locale, pe baza costului standard per eleviprescolar, pentru tofi
prescolarii si elevii din invataméantul general obligatoriu
particular si confesional acreditat, precum si pentru cei din
invatdmantul profesional si liceal acreditat, particular si
confesional.

Mentionam ca, ulterior publicarii hotararii indicate mai sus, art.
9 a fost modificat prin mai multe acte normative.
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***) Conform art. Il alin. (1) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 23/2019, termenul prevazut la art. 9 alin. (2"2)
se prorogd pana la inceputul anului scolar 2021 - 2022.

ART. 10

(1) Tn Romania, invatdmantul este serviciu de interes
public si se desfasoara, in conditiile prezentei legi, in
limba romana, precum si in limbile minoritatilor nationale
si in limbi de circulatie internationala.

(2) In fiecare localitate se organizeaza si functioneaza
unitati de invatamant sau formatiuni de studiu cu limba
de predare romana si/sau, dupa caz, cu predarea in
limbile minoritatilor nationale ori se asigura scolarizarea
fiecarui elev in limba sa materna in cea mai apropiata
localitate Tn care este posibil.

(3) Invatarea in scoald a limbii romane, ca limba oficiala
de stat, este obligatorie pentru tofi cetatenii romani.
Planurile de invatamant trebuie sa cuprinda numarul de
ore necesar si suficient Tnvatarii limbii romane.
Autoritatile administratiei publice asigura conditiile
materiale si resursele umane care sa permita insusirea
limbii roméne.

(4) Tn sistemul national de invatdmant, documentele
scolare si universitare oficiale, nominalizate prin ordin al
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului, se
intocmesc numai in limba romana. Celelalte inscrisuri
scolare si universitare pot fi redactate in limba de
predare.

(5) Unitatile si institutiile de invatamant pot efectua si
emite, la cerere, contra cost, traduceri oficiale ale
documentelor si ale altor inscrisuri scolare si universitare
proprii, cu respectarea prevederilor legale.
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ART. 11

(1) Guvernul sprijina invatamantul in limba romana in
tarile in care traiesc cetateni de etnie romana, cetateni
romani cu domiciliul in acele state sau minoritati
vorbitoare de limba romana, oricare ar fi denumirea
acestora, cu respectarea legislatiei statului respectiv. De
asemenea, Guvernul poate sprijini infiintarea de unitati
scolare, cu predare in limba romana, in conformitate cu
legislatia statului respectiv.

(2) Ministerul Educatiei Nationale poate organiza, anual,
un examen de bacalaureat pentru romanii de
pretutindeni. Absolventii de liceu care indeplinesc
conditiile prevazute la alin. (1) pot sa fie inscrisi la
examenul de bacalaureat in Roménia.

(3) Lista probelor, continutul programelor, calendarul,
metodologia, precum si modul de organizare si
desfagurare a examenului se stabilesc de Ministerul
Educatiei Nationale, printr-o metodologie specifica.

(4) Ministerul Educatiei Nationale, in colaborare cu
Ministerul Afacerilor Externe, prin Institutul Limbii
Romane, poate organiza unitati de Tnvatamant cu
predare in limba romana pe langa oficiile diplomatice si
institutiile culturale ale Romaniei in strainatate, poate
sustine lectorate in universitati din strainatate, precum si
cursuri de limba, cultura si civilizatie romaneasca.

ART. 12

(1) Statul sustine anteprescolarii, prescolarii, elevii i
studentii cu probleme si nevoi sociale, precum si pe
aceia cu cerinte educationale speciale.

(1") Educatia persoanelor cu tulburari de invatare
(dislexia, disgrafia, discalculia) este asigurata prin

metode psihopedagogice consacrate si prin abordare
adecvata, potrivit legii.

(1*2) Persoanele cu tulburari de invatare sunt integrate
ininvatamantul de masa.

(2)Statul acorda burse sociale de studii elevilor si
studentilor proveniti din familii defavorizate, precum si
celor institutionalizati, in conditiile legii.

(3) Statul acorda premii, burse, locuri in tabere si alte
asemenea stimulente elevilor si studentilor cu
performante scolare si universitare, precum si cu
rezultate remarcabile in educatia si formarea lor
profesionala sau in activitati culturale si sportive.

(4) Elevii si studentii care beneficiaza de burse sociale
de studii pot primi si burse pentru performante scolare si
universitare.

(5) Statul si alti factori interesati sustin financiar
activitdtile de performanta, de nivel national si
international, ale elevilor si studentilor.

(6) Statul garanteaza dreptul la educatie al tuturor
persoanelor cu cerinte educationale speciale.
Tnvatdmantul special si special integrat sunt parte
componenta a sistemului national de invatamant
preuniversitar.

(7) Invatamantul special si special integrat reprezinta o
forma de instruire scolara diferentiata, adaptata, precum
si o forma de asistenta educationala, sociala si medicala
complexa, destinata persoanelor cu cerinte educationale
speciale.

(8) Elevii care in localitatea de domiciliu nu au
posibilitatea de a invata intr-o unitate de invatamant vor
fi sprijiniti prin decontarea cheltuielilor de transport la cea
mai apropiata unitate de invatamant sau vor primi cazare
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si masa gratuite in internatele scolare, cu exceptia celor
inscrisi in Tnvatamantul postliceal.

(8"1) Elevii inscrisi in invatamantul profesional si tehnic
cu durata de minimum 3 ani pot beneficia de masa si
cazare gratuita in cantinele si internatele scolare.
Acoperirea cheltuielilor pentru cazarea i masa acestora
se poate asigura din bugetele locale sau de la consiliile
judetene, prin decizii proprii.

(9) Tn cazul elevilor care frecventeaza invatamantul dual
in altd unitate administrativ-teritoriala decat cea de
domiciliu, decontarea cheltuielilor de transport i
facilitatile de cazare si masa gratuite prevazute la alin.
(8) se acorda, conform prevederilor prezentei legi,
indiferent de oferta de educatie si formare profesionala
disponibila in localitatea de domiciliu.

ART. 13

(1) invétarea pe tot parcursul vietii este un drept garantat
de lege.

(2) invatarea pe tot parcursul vietii include totalitatea
activitatilor de Tnvatare realizate de fiecare persoana,
incepand cu educatia timpurie, in scopul dobandirii de
cunostinte, formarii de deprinderi/abilitati si dezvoltarii de
aptitudini semnificative din perspectiva personala, civica,
sociala si/sau ocupationala.

ART. 14

(1) Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului proiecteaza, fundamenteaza si aplica strategiile
nationale in domeniul educatiei, cu consultarea
asociatiilor reprezentative ale profesorilor, structurilor
asociative reprezentative ale parintilor, Consiliului
National al Rectorilor, structurilor asociative ale
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universitatilor si scolilor de stat, particulare si
confesionale, Consiliului  Minoritatilor Nationale,
sindicatelor reprezentative din invatamant, asociatjilor
reprezentative ale elevilor, asociatiilor reprezentative ale
studentilor, autoritatilor administratiei publice, mediului de
afaceri si organizatiilor neguvernamentale finantatoare
care sustin programe educative/federatii ale furnizorilor
de servicii sociale.

(2) Statul incurajeazé dezvoltarea parteneriatului public-
privat.

ART. 15

(1) Cultele recunoscute oficial de stat pot solicita
Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
organizarea unui invatamant teologic specific in cadrul
invatdmantului de stat in universitatile de stat existente,
ca facultati cu dubla subordonare, destinat pregatirii
personalului de cult si activitati social-misionare a
cultelor, numai pentru absolventii invatamantului liceal,
proportional cu ponderea numerica a fiecarui cult in
configuratia religioasa a tarii, potrivit recensamantului
oficial. nfiintarea, organizarea si functionarea acestui
invatamant se realizeaza potrivit legii.

(2) Cultele recunoscute de stat au dreptul de a organiza
invatdmant confesional prin infiintarea si administrarea
propriilor unitati si institutii de Tnvatamant particular,
conform prevederilor prezentei legi.
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TITLUL Il

Invatamantul preuniversitar

CAPITOLUL I

Dispozitii generale

ART. 16

(1) invatdmantul  general obligatoriu  cuprinde
invatdmantul primar, invatdmantul gimnazial si primii 2
ani ai invatamantului secundar superior. Invatdmantul
secundar superior si grupa mare din invatamantul
prescolar devin obligatorii pana cel mai tarziu in anul
2020, grupa mijlocie pana cel mai tarziu in anul 2023, iar
grupa mica pana in anul 2030.

(2) Frecventarea invatamantul obligatoriu poate inceta la
forma cu frecventa la 18 ani.

(3) In scopul realizarii finalitétilor educatiei i a formarii
profesionale prin sistemul national de invatamant,
invatamantul liceal de stat este generalizat si gratuit.

(4) Tn vederea asigurarii accesului la invatdmantul
general obligatoriu prevazut la alin. (1), unitdtile de
invatamant preuniversitar au obligatia de a inscrie
persoanele care nu detin un cod numeric personal.

ART. 17

Pe durata scolarizarii in invatamantul preuniversitar, cu
exceptia invatamantului postliceal, copiii beneficiaza de
alocatia de stat pentru copii, in conditiile legii.

ART. 18%)

(1) Planurile-cadru ale invatdmantului primar, gimnazial,
liceal si profesional includ religia ca disciplina scolara,
parte a trunchiului comun. Elevilor apartinand cultelor
recunoscute de stat, indiferent de numarul lor, li se

asigura dreptul constitutional de a participa la ora de
religie, conform confesiunii proprii.

(2) Inscrierea elevului pentru a frecventa orele de religie
se face prin cerere scrisa a elevului major, respectiv a
parintelui sau a tutorelui legal instituit pentru elevul
minor. Schimbarea acestei optiuni se face tot prin cerere
scrisa a elevului major, respectiv a parintelui sau a
tutorelui legal instituit pentru elevul minor. Tn cazul in
care elevul nu frecventeaza orele de religie, situatia
scolara se incheie fara disciplina Religie. In mod similar
se procedeaza si pentru elevul caruia, din motive
obiective, nu i s-au asigurat conditiile pentru frecventarea
orelor la aceasta disciplina.

(3) Disciplina Religie poate fi predatda numai de
personalul didactic calificat conform prevederilor
prezentei legi si abilitat in baza protocoalelor incheiate
intre Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului si cultele religioase recunoscute oficial de stat.

*) A se vedea §i Ordinul ministrului educatiei si cercetdrii
stiinfifice nr. 5232/2015 privind aprobarea Metodologiei de
organizare a predarii disciplinei Religie in invatamantul
preuniversitar.

ART. 19%)

(1) In sistemul national de invatamant, unitatile de
invatamant de stat au personalitate juridica daca se
organizeaza si functioneaza, dupa caz, astfel:

a) cu minimum 300 de elevi;

b) cu minimum 300 de elevi, prescolari si anteprescolari;
¢) cu minimum 150 de prescolari si anteprescolari;

d) cu minimum 100 de elevi si/sau prescolari, in cazul
unitatilor de invatamant special.
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(11) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), se pot
organiza unitati de invatamant de stat cu personalitate
juridica cu efective mai mici de elevi, dar nu mai putin de
100 de elevi, care sa ofere educatie si formare
profesionala prin nvatamantul dual. In cazul in care nu
se mai intrunesc caracteristicile invatamantului dual
prevazute la art. 25 alin. (4) si cerintele pentru
organizarea acestuia, prevazute la art. 25 alin. (5),
unitatea de Tnvatdmant intra in structura sau
functioneaza ca structura, dupa caz, a unei alte unitati de
invatamant cu personalitate juridica din localitate.

(2)Prin exceptie de la prevederile alin. (1), in unitatile
administrativ-teritoriale in care numarul total al elevilor,
prescolarilor si anteprescolarilor nu se incadreaza in
prevederile alin. (1), se organizeaza o singura unitate de
invatamant cu personalitate juridica.

(3) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), in functie de
necesitatile locale, se organizeaza, la cererea parintilor,
tutorilor legali sau a cultelor recunoscute de stat, in
conditiile legii, cu respectarea prevederilor Or donantei
de ur ge nta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei, aprobata cu modificari prin Legea nr.
87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, grupe,
clase sau unitati de invatamant preuniversitar cu
personalitate juridica, cu predare in limba roméana sau in
limbile minoritatilor nationale.

(3*1) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), unitatile de
invatdmant care scolarizeaza pe filiera vocationald, cu
profil teologic, la cererea cultelor recunoscute de stat, pot
functiona cu efective mai mici de elevi si cu mentinerea
personalitatii juridice.

(4)Pentru asigurarea accesului egal la educatie si
formare profesionala, autoritatile administratiei publice
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locale, in baza avizului conform al inspectoratelor
scolare, aproba organizarea, functionarea si, dupa caz,
dizolvarea unor structuri de finvatamant, fara
personalitate juridica - ca parti ale unei unitati de
invatamant cu personalitate juridica - si subordonate
aceluiasi ordonator principal de credite, in conditiile legii.
(5) In cazul unitdtilor de invatamant confesional
preuniversitar de stat existente la data intrarii in vigoare a
prezentei legi, cultele respective si Ministerul Educatjei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului au obligatia ca, in
termen de 6 luni de la intrarea in vigoare a prezentei legi
sa elaboreze o metodologie de functionare aprobata prin
hotarare a Guvernului, care stabileste relatia juridica,
patrimoniald, financiara si administrativa.

*) Derogari de la prevederile art. 19 au fost acordate prin:

- art. 12 alin. (14) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
104/2001, cu modificarile ulterioare;

- art. 29 alin. (10) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 75/2005, cu modificarile ulterioare.

Precizam ca dispozitiile de derogare mentionate mai sus sunt
reproduse in pct. 9.1 si pct. 9.9 din nota 9 de la sféarsitul
textului actualizat.

ART. 20

(1) Autoritatile administratiei publice locale asigura, in
conditiile legii, buna desfasurare a invatamantului
preuniversitar in localittile in care acestea isi exercita
autoritatea.

(2) Neindeplinirea de catre autoritatile administratiei
publice locale a obligatiilor ce le revin in organizarea si
functionarea invatamantului  preuniversitar se
sanctioneaza conform legii.
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ART. 21

(1) Sistemul de invatamant preuniversitar are caracter
deschis. In invatdmantul preuniversitar, trecerea elevilor
de la o unitate scolara la alta, de la o clasa la alta, de la
un profil la altul si de la o filiera la alta este posibila in
conditiile stabilite prin metodologia elaborata de catre
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului i Sportului.

(2) Elevii din invatamantul preuniversitar de stat si
particular se pot transfera la alte unitati de invatamant de
stat sau particular, cu acordul unitatii primitoare.

(3) Statul garanteaza dreptul la educatie diferentiata, pe
baza pluralismului educational, in acord cu
particularitdtile de varsta si individuale.

(4) Elevii cu performante scolare exceptionale pot
promova 2 ani de studii intr-un an scolar la decizia
unitatii de invatamant, pe baza unei metodologii
nationale aprobate prin ordin al ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului.

CAPITOLUL Il
Structura sistemului
preuniversitar
SECTIUNEA 1

Dispozitii generale
ART. 22%)

(1) Sistemul national de invatamant preuniversitar este
constituit din ansamblul unitatilor de invatamant de stat,
particulare si confesionale autorizate/acreditate.

(2) invatamantul preuniversitar este organizat pe niveluri,
forme de invatamant si, dupa caz, filiere si profiluri si
asigura conditile necesare pentru dobandirea
competentelor-cheie si  pentru  profesionalizarea
progresiva.

national de invatamant

(3)Unitatile de invatamant de stat, particulare si
confesionale se infiinteaza prin ordin al ministrului
educatiei nationale, in baza acreditarii unui nivel de
invatamant, in conditiile prevazute de art. 31 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu
modificarile si completérile ulterioare.

(4) Procesul de infiintare a unei unitati de Tnvatamant
preuniversitar cuprinde 2 etape, care se desfasoara
astfel:

a) orice persoana juridica de drept public sau privat,
interesata in furnizarea de educatie, se supune
procesului de evaluare si parcurge procedura de
autorizare de functionare provizorie, stabilita prin art. 30
al Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare, pentru a deveni
organizatie furnizoare de educatie. Autorizatia de
functionare provizorie se acorda pentru fiecare nivel de
invatamant, pentru fiecare filiera, profil i
specializare/calificare  profesionala, pentru fiecare
program de studii, pe fiecare limba de predare, pe fiecare
forma de invatamant, pe fiecare locatie, dupa caz, prin
ordin al ministrului educatiei nationale, la propunerea
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul
Preuniversitar, denumitd in continuare ARACIP,
transmisa in termen de cel mult 30 de zile de la
finalizarea evaluarii, cu respectarea prevederilor legale in
vigoare;

b) furnizorul de educatie autorizat sa functioneze
provizoriu, care indeplineste conditiile de acreditare,
parcurge procedura prevazuta de art. 31 din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 75/2005, aprobata cu
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modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare. Acreditarea in invatamantul
preuniversitar se acorda pentru fiecare nivel de
invatamant, pentru fiecare filiera, profil i
specializare/calificare  profesionala, pentru fiecare
program de studii, pe fiecare limba de predare, pe fiecare
forma de invatamant, pe fiecare locatie, dupa caz, prin
ordin al ministrului educatiei nationale, la propunerea
ARACIP, transmisa in termen de maximum 20 de zile de
la finalizarea evaluarii, cu respectarea prevederilor legale
in vigoare.

(5) Ordinele ministrului educatiei nationale prevazute la
alin. (4) se comunica, in termen de 5 zile de la emitere,
autoritatilor publice locale, in vederea includerii in
reteaua scolara a furnizorului de educatie sau a unitatji
de invatamant, dupa caz.

(6) Actele prin care se poate manifesta vointa oricarei
persoane juridice publice sau private de a deveni
organizatie furnizoare de educatie se materializeaza,
dupa caz, prin:

a) hotarare a autoritatilor publice locale privind
necesitatea de a infiinta o unitate de invatamant
preuniversitar, de stat, cu respectarea prevederilor legale
in vigoare;

b) hotarare a persoanei juridice private privind intentia
de finfiintare a wunei wunitati de Tnvatamant,
adoptata/aprobata conform statutului propriu, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare;

c) hotarare a conducerii cultului recunoscut oficial de
stat privind intentia de infiinfare a unei unitati de
invatdmant, adoptatd/aprobata conform statutului
propriu, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
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d) ordin al ministrului educatiei nationale emis in
vederea aplicarii prevederilor art. 61 alin. (4*1) si/sau a
prevederilor art. 29*1 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 75/2005, aprobata cu modificari prin
Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare, privind necesitatea de a infiinta/reorganiza
una sau mai multe unitati de invatamant preuniversitar,
de stat.

(7) Prin ordinul de acreditare prevazut la alin. (4) lit. b) se
infiinfeaza si se acorda personalitate juridica, dupa cum
urmeaza:

a) de drept privat si de utilitate publica, pentru unitatile
particulare de invatamant preuniversitar, infiintate din
initiativa si cu resursele unor persoane juridice de drept
privat;

b) de drept privat si de utilitate publica, pentru unitatile
de invatamant preuniversitar confesional, infiintate din
initiativa, cu resursele si potrivit cerintelor specifice
fiecarui cult recunoscut de stat;

c) de drept public, pentru unitatile de invatamant
preuniversitar, de stat.

*) Derogari de la prevederile art. 22 au fost acordate prin:

- art. 29M alin. (10) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 75/2005, cu modificarile ulterioare.

Precizam ca dispozitiile de derogare mentionate mai sus sunt
reproduse in pct. 9.9 din nota 9 de la sfarsitul textului
actualizat.

ART. 22M

(1) Unitatile de invatamant preuniversitar de stat,
acreditate cu personalitate juridica, pot fi supuse
procesului de reorganizare, in cazuri justificate in
vederea asigurarii accesului egal la educatie si formare
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profesionala, a eficientizarii si asigurarii/mentinerii
standardelor de calitate, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare.

(2) Unitatile de invatamant particular/confesional
acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu pot
solicita din motive intemeiate Ministerului Educatiei
Nationale intrarea in proces de reorganizare.

(3) Reorganizarea prevazuta la alin. (1) sau la alin. (2) se
poate realiza prin operatiunea de fuziune sau prin
divizare, dupa caz, la initiativa:

a) autoritatilor publice locale, in cazul unitatilor de
invatamant de stat, ce functioneaza in unitatea
administrativ-teritoriala;

b) inspectoratelor scolare judetene sau al Municipiului
Bucuresti, in cazul unitatilor de invatamant de stat;

c) persoanelor juridice de drept privat care au participat
la infiintarea unitatilor particulare de invatamant;

d) cultelor recunoscute oficial de stat, care au participat
la infiintarea de structuri sau de unitati de invatamant
confesionale;

e) Ministerului Educatiei Nationale in cazul unitatilor de
invatamant de stat, particulare sau confesionale;

f) Ministerului Apararii Nationale, Ministerului Afacerilor
Interne, Ministerului Justitiei si a altor institutii cu atributji
in domeniile apararii, ordinii publice si securitafji
nationale in cazul unitatilor de invatamant militar
preuniversitar.

(4) In situatia in care entitatile prevazute la alin. (3) lit. a)
si b) au opinii divergente cu privire la procesul de
reorganizare, Ministerul Educatiei Nationale decide cu
privire la procesul de reorganizare, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare.

(5) Ministerul Educatiei Nationale prin directile de
specialitate competente, precum si prin Directia
Minoritati, Tn cazul unitatilor cu predare in limbile
minoritatilor nationale, stabileste si propune ARACIP,
pentru situatiile prevazute la alin. (3) lit. e) si la alin. (4),
unitatile de invatamant care intra in proces de
reorganizare.

(6) Entitatile prevazute la alin. (3) transmit ARACIP, pana
cel mai tarziu la data de 31 august a fiecarui an scolar,
lista unitatilor pentru care se propune reorganizarea.

(7) ARACIP, pe baza constatarilor privind asigurarea
standardelor de calitate pentru componentele
organizatorice ale unitatilor de invatamant care intra in
proces de reorganizare, propune ministrului educatiei
nationale, dupa caz, ordinul privind unitatile de
invatdmant rezultate in urma reorganizarii.

(8) Unitatile de invatamant rezultate in urma procesului
de reorganizare se includ, de drept, in reteaua scolara,
cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

(9) Procesul de reorganizare se finalizeaza cel mai
tarziu, pana la inceputul noului an scolar.

(10) Procesul de reorganizare se poate realiza prin una
dintre urmatoarele operatiuni:

a) fuziune;

b) divizare.

(11) Fuziunea se poate realiza in doua moduri:

a) prin absorbtie;

b) prin contopire.

(12) Divizarea se poate realiza in doua moduri:

a) prin absorbtie;

b) prin constituirea unei noi unitati de invatamant.
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ART. 2272

(1) Reorganizarea prin operatiunea fuziunii prin absorbtie
se poate realiza, in cazuri justificate, prin includerea unei
unitati de invatamant acreditate, denumita unitate
absorbita, intr-o altd unitate de invatamant acreditata,
denumita unitate absorbanta.

(2) Reorganizarea prin operatiunea fuziunii prin contopire
se poate realiza, in cazuri justificate, prin unirea a doua
sau a mai multor unitati de invatamant acreditate, pentru
a constitui 0 noua unitate de invatamant acreditata.

(3) Unitatile de invatamant, supuse procesului de
reorganizare prin una din operatiunile prevazute la alin.
(1) sau alin. (2), pot avea in structura componente
organizatorice, de tipul: nivel de invatamant, filiera, profil
cu specializari/calificari profesionale, programe de studii,
care sunt autorizate sa functioneze provizoriu, pentru
care, dupa reorganizare, se urmeaza procedura de
acreditare in conditiile art. 31 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 75/2005, aprobata cu modificari prin
Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare.

(4) Finalizarea operatiunii de fuziune prin absorbtie sau
prin contopire se realizeaza prin ordin al ministrului
educatiei nationale, la propunerea ARACIP, pe baza
constatarilor privind asigurarea standardelor de calitate,
in care sunt stabilite, cu respectarea prevederilor legale
in vigoare, cel putin, urmatoarele elemente:

a) noua structura a unitéii de invatamant

b) drepturile si obligatiile dobandite, dupa caz, de catre
unitatea de Tnvatamant absorbanta sau constituita prin
operatiunea de fuziune prin contopire;

c) desfiintarea unitatii de invatamant absorbite integral
sau, dupa caz, a unitatilor de invatamant contopite;
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d) mentinerea acreditarii pentru unitatea de invatamant
absorbanta, respectiv transferul acreditarii la unitatea
nou-constituita prin contopire.

(5) Unitatea de invatdmant absorbanta, rezultata in urma
operatiunii de fuziune prin absorbtie, este acreditata si
are obligatia de a solicita evaluarea periodica, in termen
de cel mult un an, de la finalizarea operatiunii de
absorbtie.

(6) Unitatea de invataméant nou-rezultata, in urma
operatiunii de fuziune prin contopire, este acreditata si
are obligatia de a solicita evaluarea periodica, in termen
de cel mult un an, de la finalizarea operatiunii de
contopire.

(7) Daca ARACIP constata, in urma evaluarii externe
periodice, ca nu se poate asigura mentinerea
standardelor de calitate, in urma procesului de
reorganizare, sprijina Ministerul Educatiei Nationale in
vederea identificarii unei alte solutii, in conditiile legii.

ART. 2273

(1) Divizarea prin absorbtie se poate realiza prin
absorbtia de catre o unitate de invatdmant acreditata, de
la una sau de la mai multe unitati de invatamant
acreditate, de componente organizatorice, de tipul:

a) nivel de invatamant acreditat/autorizat sa functioneze
provizoriu, pe limba de predare, forma de invatamant,
locatie;

b) specializare/calificareprofesionala acreditata/
autorizatd sa functioneze provizoriu, pe limba de
predare, forma de invatamant, locatie;

c) program de studii acreditat/autorizat sa functioneze
provizoriu, pe limba de predare, forma de invatamant,
locatie.
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(2) Finalizarea operatiunii de divizare prin absorbtie se
realizeaza prin ordin al ministrului educatiei nationale
privind mentinerea acreditarii si a calitatii de persoana
juridica a unitatii de invatamant absorbante, la
propunerea ARACIP, pe baza constatarilor privind
asigurarea standardelor de calitate, in care sunt stabilite
cel putin urmatoarele elemente:

a) noua structura a unitatii de nvatdmant constituite prin
operatiunea de divizare prin absorbtie;

b) mentinerea acreditarii pentru unitatea de invatamant
constituitd prin operatiunea de divizarea prin absorbtie;

c) drepturile si obligatile dobandite de unitatea de
invatamant absorbanta;

d) drepturile si obligatiile pastrate de unitatea/unitatile de
invatamant asupra careia/carora opereaza divizarea.

(3) Unitatea de invatamant constituita prin divizarea prin
absorbtie este acreditata si are obligatia de a se supune
procesului de evaluare periodica, in termen de cel mult 1
an, de la finalizarea operatiunii de divizare prin absorbie,
cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

(4) Unitatea de invatamant absorbanta constituita prin
operatiunea prevazuta la alin. (1) are obligatia, dupa caz,
de a parcurge procedura de acreditare prevazuta de art.
31 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu
modificérile si completarile ulterioare, pentru nivelurile de
invatamant, filierele, profilurile, specializarile/calificarile
profesionale, programele de studii, autorizate sa
functioneze provizoriu, pe limba de predare, pe forma de
invatamant si locatje, cu respectarea prevederilor legale
in vigoare.

(5) ARACIP propune, pe baza constatarilor privind
asigurarea standardelor de calitate, emiterea ordinului

ministrului educatiei nationale privind mentinerea
acreditarii si a calitatii de persoana juridica, pentru
unitatea de invatamant de la care s-au divizat
componente organizatorice.

(6) Divizarea prin constituirea unei noi unitati de
invatamant se poate realiza prin divizarea din cadrul
uneia sau a mai multor unitati de invatdmant acreditate,
dupa caz, a urmatoarelor componente organizatorice:

a) unul sau mai multe niveluri de Tnvatamant
acreditate/autorizate sa functioneze provizoriu, pe limba
de predare, forma de invatamant si/sau locatie;

b) una sau mai multe specializari/calificari
acreditate/autorizate sa functioneze provizoriu, pe limba
de predare, forma de fnvatamant si/sau locatie;

c) unul sau mai multe programe de studii
acreditate/autorizate sa functioneze provizoriu, pe limba
de predare, forma de Tnvatamant si/sau locatie.

(7) Pentru realizarea procesului de reorganizare prin
operatiunea de divizare prevazuta la alin. (6) trebuie
indeplinite, cumulativ, urmatoarele conditii:

a) unitatile care se supun operatiunii de divizare trebuie
sa isi mentina in structura sa cel putin un nivel de
invatamant acreditat pe limba de predare, forma de
invatamant si/sau locatie;

b) unitatea de invatamant care se constituie trebuie sa
cuprinda in structura sa cel putin un nivel de invatamant
acreditat, pe limba de predare, forma de invatamant
si/sau locatie.

(8) Finalizarea operatiunii de divizare prin constituirea
unei noi unitati de invatamant se realizeaza prin ordinul
ministrului educatiei nationale privind infiintarea unitati
de invatamant, la propunerea ARACIP, pe baza
constatarilor privind asigurarea standardelor de calitate,
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in care se stabilesc drepturile si obligatiile dobandite de
unitatea de invatamant nou-infiintata.

(9) Unitatea de invatamant nou-constituita prin
operatiunea de divizare este acreditata si are obligatia de
a se supune procesului de evaluare periodica, in termen
de cel mult 1 an, de la finalizarea procesului de divizare.
(10) Mentinerea acreditarii  unitatii/unitatilor de
invatamant din care au fost divizate componente
organizatorice de tipul celor prevazute la alin. (6) se
realizeaza prin ordin al ministrului educatiei nationale
privind mentinerea acreditarii si a calitatii de persoana
juridica, la propunerea ARACIP, pe baza constatarilor
privind asigurarea standardelor de calitate, cu obligatia
de a se supune procesului de evaluare periodica, in
termen de cel mult 1 an, de la finalizarea operatiunii de
divizare.

(11) Unitatea de Tinvatamant nou-constituitd prin
operatiunea prevazuta la alin. (6) are obligatia, dupa
caz, de a parcurge procedura de acreditare prevazuta de
art. 31 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
7512005, aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006,
cu modificarile si completarile ulterioare, pentru nivelurile
de invatamant, specializarile/calificarile profesionale,
programele de studii autorizate sa functioneze provizoriu,
pe limba de predare, forma de invatamant si/sau locatie,
cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

ART. 22%4

Prin exceptie de la prevederile art. 22*1, reorganizarea
unitatilor de Tnvatamant militar preuniversitar se
realizeaza in baza unei metodologii aprobate prin ordin
comun de catre ministrul educatiei nationale, ministrul
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apararii nationale, ministrul afacerilor interne si ministrul
justitiei.

ART. 23

(1) Sistemul national de Tinvatamant preuniversitar
cuprinde urmatoarele niveluri:

a) educatia timpurie (0 - 6 ani), formata din nivelul
anteprescolar (0 - 3 ani) si invatamantul prescolar (3 - 6
ani), care cuprinde grupa mica, grupa mijlocie si grupa
mare;

b) invatamantul primar, care cuprinde clasa pregatitoare
siclasele | - 1V;

c) invatamantul secundar, care cuprinde:

(i) Invatamantul secundar inferior sau gimnazial, care
cuprinde clasele V - VIII;

(ii) invatamantul secundar superior care poate fi:

- invatamant liceal, care cuprinde clasele de liceu IX -
XI/XII, cu urmatoarele filiere: teoretica, vocationala si
tehnologica;

- Invatamant profesional cu durata de minimum 3 ani;
d) nvatamantul tertiar nonuniversitar, care cuprinde
invatamantul postliceal.

(1*1) Prin exceptie de la prevederile alin. (1) lit. a), la
solicitarea expresa a parintilor, in limita numarului de
locuri, pot fi inscrisi in invatamantul prescolar copiii cu
varsta de minimum 2 ani, asigurandu-se finantarea de
baza corespunzatoare, de la bugetul de stat, in baza
costului standard per prescolar stabilit prin hotarare a
Guvernului.

(2)Invatamantul liceal este organizat in doua cicluri care
se succeda: ciclul inferior al liceului, format din clasele a
IX-a - a X-a, si ciclul superior al liceului, format din
clasele a Xl-a - a Xll-a/a XllI-a.
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(3) invatamantul liceal, vocational si tehnologic,
invatamantul profesional si invatamantul postliceal se
organizeaza pentru specializari si calificari stabilite de
Ministerul Educatiei Nationale, in conformitate cu
Registrul national al calificarilor.

ART. 24

(1) Invatdmantul  general obligatoriu  cuprinde
invatdmantul primar, invatdmantul gimnazial si primii 2
ani ai invatamantului secundar superior. Invatdmantul
secundar superior si grupa mare din invatamantul
prescolar devin obligatorii pana cel mai tarziu in anul
2020, grupa mijlocie pana cel mai tarziu in anul 2023, iar
grupa mica pana in anul 2030.

(2)*** Abrogat

(3) invatamantul profesional si tehnic este format din:
invatdmant profesional invatamant liceal tehnologic si
invatamant postliceal.

ART. 25

(1) Formele de organizare a Tinvatamantului
preuniversitar sunt: Tnvatamant cu frecventa si
invatamant cu frecventa redusa.

(2) invatamantul obligatoriu este invatdmant cu
frecventd. In mod exceptional, pentru persoanele care au
depasit cu mai mult de 3 ani varsta clasei, invatamantul
obligatoriu se poate organiza si in forma de invatamant
cu frecventa redusa, in conformitate cu prevederile unei
metodologii elaborate de Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului.

(3)Pentru copiii cu cerinte educationale speciale sau
nedeplasabili din motive medicale se poate organiza
invatamant la domiciliu sau pe langa unitatile de

asistenta medicala. Pentru copiii cu dizabilitat
locomotorii, in vederea integrarii acestora in
invatamantul cu frecventd, se vor achizitiona elevatoare
sau procesul instructiv-educativ se va desfasura intr-o
sala de clasa situata la parterul unitatii.

(4) Invatamantul dual este o formd de organizare a
invatamantului profesional si tehnic care se desfagoara
pe baza de contract si are urmatoarele caracteristici:

a) este organizat, intr-un cadru unitar, de catre unitatile
de invatamant la solicitarea operatorilor economici sau a
structurilor asociative interesate, cum ar fi camere de
comert, asociatii patronale de ramura, clustere in calitate
de potentiali angajatori si parteneri de practica;

b) asigura o ruta alternativa de educatie si formare
profesionald, organizata pe baza de parteneriat si
conform unor contracte individuale de pregatire practica
incheiate cu operatorii economici care asuma ca
responsabilitate principald pregatirea practica a elevilor;

C) operatorii economici asigura pregatirea practica a
elevilor, bursa, cel putin la nivelul celei acordate din
fonduri publice pentru invatamantul profesional, si alte
cheltuieli pentru formarea de calitate a elevilor;

d) se bazeaza pe un parteneriat extins, asigurand
colaborarea dintre unitatile de invatamant partenere,
autoritatile publice centrale si locale si mediul economic
si asociativ.

(5) Invatamantul dual reflectd caracteristicile prevazute la
alin. (4) si indeplineste urmatoarele cerinte:

a) incheierea contractului de parteneriat intre unul sau
mai multi operatori economici sau intre structuri
asociative/un consortiu de operatori economici, unitatea
de invatamant si unitatea administrativ-teritoriala pe raza
careia se afla unitatea scolara, contract care stabileste
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conditiile de colaborare, drepturile si obligatiile partilor,
precum si costurile asumate de parteneri;

b) incheierea contractului individual de pregatire
practica dintre elev, respectiv parintele, tutorele sau
sustinatorul legal al elevului minor, operatorul economic
si unitatea de Tnvatamant, contract care stabileste
drepturile si obligatiile partilor.

(6) Organizarea si functionarea invatamantului dual,
accesul in Tnvatamantul dual, durata si continutul
programelor de pregatire profesionala, modul de
organizare si desfasurare a examenului de certificare a
calificarii sunt reglementate prin metodologii specifice,
propuse de Centrul National de Dezvoltare a
fnvatamantului Profesional si Tehnic, aprobate prin ordin
al ministrului educatiei nationale, in urma consultarii
reprezentantilor operatorilor economici si a altor structuri
reprezentative ale mediului economic interesate.

ART. 25M

(1) n situatia in care se instituie starea de urgentd sau
starea de asediu potrivit prevederilor constitutionale,
activitdtile desfasurate in invatamantul prescolar si scolar
se pot desfasura si online pentru asigurarea exercitarii
dreptului fundamental la invatatura prevazut la art. 32 din
Constitutia Romaniei, republicata.

(2) Pentru  invatamantul preuniversitar, Ministerul
Educatiei si Cercetarii elaboreaza Metodologia derularii
activitatilor in unitatile de invatamant in sistem online,
care cuprinde precizarile necesare astfel incat sa se
asigure desfasurarea activitatilor in cele mai bune
conditji.
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ART. 26

Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
poate stabili, prin hotérare a Guvernului*), functionarea in
sistemul de Tnvatdmant preuniversitar a unor unitai-pilot,
experimentale si de aplicatie.

*) A se vedea:

- Hotéarare a Guvernului nr .559/2020 privind functionarea
unitétilor de invatdmant preuniversitar cu statut de unitati-pilot,
experimentale si de aplicatie; - Ordinul ministrului educafiei si
cercetarii nr. 4811/2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru
de infiintare, organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar cu statut de unitati-pilot,
experimentale si de aplicaie;

- Ordinul ministrului educatiei si cercetdrii nr. 4813/2020
pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea $i
functionarea unitafilor de invatdmant preuniversitar cu statut de
unitati-pilot, experimentale gi de aplicatie.

SECTIUNEA a 2-a

Educatia anteprescolara

ART. 27%)

(1) Educatia anteprescolarad se organizeaza in crese,
gradinite sin centre de zi.

(2)Organizarea unitatilor de educatie timpurie
anteprescolara, standardele de calitate si metodologia de
organizare ale acesteia se stabilesc prin hotarare a
Guvernului, initiata de Ministerul Educatiei Nationale.
(2*1) Continutul educativ al activitatilor desfasurate in
unitatile de educatie timpurie anteprescolara, conform
prevederilor curriculumului specific, se stabileste prin
ordin al ministrului educatiei nationale.

(3)Asigurarea personalului didactic si a celui de
specialitate  necesar  desfasurarii  educatiei
anteprescolare se face de catre Ministerul Educatiei
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Nationale conform art. 104 alin. (2) lit. a), cu respectarea
standardelor de calitate si a legislatiei in vigoare.

(4) Finantarea din resurse publice se acordd numai
furnizorilor de servicii de educatie timpurie acreditati, de
stat, particular sau confesional.

(4™1) Statul asigura finantarea de baza pentru toti
anteprescolarii inscrisi in unitatile acreditate de educatie
timpurie anteprescolara de stat, particulara sau
confesionald, in limitele costului standard per
anteprescolar, conform metodologiei elaborate de
Ministerul Educatiei Nationale.

(5)Acreditarea furnizorilor de educatie timpurie
anteprescolara se realizeaza in conformitate cu
prevederile metodologiei elaborate de Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si Ministerul
Sanatatii.

(6) Statul sprijina educatia timpurie, ca parte componenta
a invatarii pe tot parcursul vietii, prin acordarea unor
cupoane sociale. Acestea vor fi acordate in scop
educational, conform legislatiei in domeniul asistentei
sociale, in functie de veniturile familiei, din bugetul de
stat, prin bugetul Ministerului Muncii, Familiei si Protectiei
Sociale.

(7) Modalitatea de acordare a cupoanelor sociale
prevazute la alin. (6) se stabileste prin norme
metodologice adoptate prin hotarare a Guvernului, la
propunerea Ministerului Muncii, Familiei si Protectiei
Sociale.

*) Conform art. Il alin. (2) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 96/2018, cupoanele sociale prevazute la art. 27
alin. (6) din Legea nr. 1/2011 nu se acorda péna la data de 31
decembrie 2020.

SECTIUNEA a 3-a

Invatamantul prescolar

ART. 28

(1) Invatamantul prescolar se organizeaza in gradinite cu
program normal, prelungit i saptémanal. Gradinitele pot
functiona ca unitati cu personalitate juridica sau in cadrul
altor unitati scolare cu personalitate juridica.

(2) Autoritatile administratiei publice locale si
inspectoratele scolare asigura conditile pentru
generalizarea treptatd a invatamantului prescolar.

SECTIUNEA a 4-a

Invatamantul primar

ART. 29

(1) InvatAmantul primar se organizeaza si functioneaza,
de regula, cu program de dimineata.

(2) In clasa pregatitoare sunt inscrisi copiii care au
implinit varsta de 6 ani pana la data inceperii anului
scolar. La solicitarea scrisa a parintilor, a tutorilor sau a
sustinatorilor legali, pot fi inscrisi in clasa pregatitoare si
copiii care implinesc varsta de 6 ani pana la sfarsitul
anului calendaristic, daca dezvoltarea lor psihosomatica
este corespunzatoare.

(3) In clasa pregétitoare din invatamantul special sunt
inscrisi copii cu cerinte educationale speciale, care
implinesc véarsta de 8 ani pana la data inceperii anului
scolar. La solicitarea scrisa a parintilor, a tutorilor legali
sau a sustinatorilor legali, pot fi Tnscrisi in clasa
pregatitoare si copii cu cerinte educationale speciale cu
varste cuprinse intre 6 si 8 ani la data Tnceperii anului
scolar.

(4) Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului poate aproba organizarea de programe
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educationale de tip "A doua sansa", in vederea
promovarii invatamantului primar pentru persoanele care
depasesc cu 4 ani varsta corespunzatoare clasei i care,
din diferite motive, nu au absolvit acest nivel de
invatdmant pana la varsta de 14 ani.

SECTIUNEA a 5-a

Invatamantul gimnazial

ART. 30

(1) Tnvatdmantul gimnazial se organizeaza si
functioneaza, de regula, cu program de dimineata.

(2) Ministerul Educatiei Nationale, in colaborare cu
autoritatile administratiei publice locale, prin
inspectoratele scolare, poate organiza programe
educationale de tip "A doua sansad", in vederea
promovarii invatamantului obligatoriu pentru persoane
care depasesc cu peste 4 ani varsta corespunzatoare
clasei si care, din diferite motive, nu au absolvit
invatamantul secundar inferior, gimnazial.

(3)*** Abrogat

SECTIUNEA a 6-a

{nvatamantul liceal

ART. 31

(1) invatamantul liceal cuprinde urmétoarele filiere si
profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii,
resurse naturale si protectia mediului;

c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic,
sportiv, artistic si pedagogic.

(2) Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului este abilitat sa stabileasca prin planurile-cadru
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de invatamant, in functie de dinamica sociala, economica
si educationala, specializari diferite in cadrul profilurilor
prevazute la alin. (1).

(2"1) Liceele cu profil agricol pot fi sustinute in ceea ce
priveste infrastructura, terenurile si mijloacele de
invatamant si de autoritatile locale si de Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale.

(3) Durata studiilor in invatamantul liceal este de 4 sau 5
ani, in conformitate cu planurile-cadru aprobate de
Ministerul Educatiei Nationale. Pentru unele forme de
invatdmant cu frecventa si pentru invatamantul liceal cu
frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un
an.

(4)Invatamantul liceal se organizeaza si functioneaza,
de regula, ca invatamant cu frecventa. Acesta se poate
organiza $i poate functiona si ca invatamant cu frecventa
redusa, in unitatile de Tnvatamant stabilite de
inspectoratul scolar, in colaborare cu autoritatile
administratiei publice locale.

(5) Unitatile de invatamant liceal se organizeaza cu una
sau mai multe filiere si unul sau mai multe profiluri. Tn
cadrul profilurilor se pot organiza una sau mai multe
calificari profesionale sau specializari, conform legii.

(6) Absolventii invatamantului liceal care au dobandit
formal, nonformal sau informal competente profesionale
pot sustine examen de certificare a calificarii, in conditiile
legii. Absolventii care promoveaza examenul de
certificare dobandesc certificat de calificare si
suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.
(7) Unitatile de invatamant in care se organizeaza filiera
tehnologica sau vocationald a liceului sunt stabilite de
inspectoratele scolare, cu consultarea autoritatilor
administratiei publice locale, avand in vedere tendintele
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de dezvoltare sociala si economica precizate in
documentele strategice regionale, judetene si locale
elaborate si monitorizate de structurile parteneriale
consultative: consortii regionale si comitete locale de
dezvoltare a parteneriatului social. Cadrul general de
organizare si functionare a structurilor parteneriale
consultative pentru Tnvatdmantul profesional si tehnic
este aprobat prin ordin al ministrului educatiei si
cercetarii stiintifice™).

*) A se vedea Ordinul ministrului educatiei si cercetarii
stiintifice nr. 4456/2015 privind aprobarea Cadrului general de
organizare i functionare a structurilor parteneriale consultative
pentru invatamantul profesional i tehnic.

ART. 31M

(1) Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale sustine,
pentru liceele tehnologice cu profil preponderent agricol,
finantarea de investitii specifice in agricultura din
categoria celor prevazute la art. 31 alin. (2*1), precum si
cheltuieli materiale necesare functionarii acestora, asa
cum sunt ele definite la pct. 29*1 din

ane x a , pe baza unei metodologii aprobate prin
hotarare a Guvernului*).

(2) Finantarea cheltuielilor prevazute la alin. (1) se
asigura din transferuri de la bugetul de stat catre
bugetele locale, prin bugetul Ministerului Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale, fiind aprobate, anual, prin Legea
bugetului de stat, ca anexa la bugetul Ministerului
Agriculturii i Dezvoltarii Rurale, repartizate pe unitati
administrativ-teritoriale si pe unitati de invatamant.

(3) Bunurile mobile si imobile achizitionate/realizate pe
baza finantarii prevazute la alin. (1) intra in proprietatea
liceelor cu profil preponderent agricol si se utilizeaza

conform destinatiei stabilite de catre Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale.

(4) Lista liceelor tehnologice cu profil preponderent
agricol se stabileste prin ordin**) comun al ministrului
educatiei nationale si al ministrului agriculturii si
dezvoltarii rurale. Aceasta lista se actualizeaza din 3 in 3
ani.

(5) n raport cu necesitatile identificate pe piata muncii,
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale sustine
finantarea cheltuielilor aferente infiintarii de noi
specializari/calificari profesionale in domeniul agriculturii,
precum si a unor programe de perfectionare a cadrelor
didactice de specialitate din cadrul liceelor tehnologice cu
profil preponderent agricol.

(6) In vederea dezvoltarii invatdmantului agricol,
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale poate propune:
a) alocarea fundamentata a unei cifre de scolarizare
pentru liceele tehnologice cu profil preponderent agricol,
care se aproba prin hotarare a Guvernului;

b) masuri privind imbunatatirea structurii organizatorice
pentru liceele tehnologice cu profil preponderent agricol,
cu respectarea legislatiei privind asigurarea calitati;

c) infiintarea de noi specializari/calificari profesionale,
conform legislatiei in vigoare, in domeniul agricol.

(7) In cazul liceelor tehnologice cu profil preponderent
agricol, directorul acestora incheie un contract de
management privind gestiunea investitiilor specifice in
agricultura cu reprezentantul desemnat de Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, in vederea utilizarii,
intretinerii si exploatarii eficiente a bunurilor finantate
conform prevederilor alin. (1).

(8) Ministerul Agriculturii i Dezvoltarii Rurale are dreptul
de a coordona si controla modul in care directorii liceelor
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tehnologice cu profil preponderent agricol gestioneaza,
utilizeaza, intretin si exploateaza investitiile specifice in
agricultura prevazute la alin. (1).

(9) Tn cadrul liceelor tehnologice cu profil preponderent
agricol, consilile de administratie se maresc cu 2
membri, desemnati de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale.

(10) Modul de utilizare a veniturilor proprii obtinute prin
valorificarea produselor realizate din loturile didactice se
reglementeaza prin ordin comun al ministrului educatiei
nationale si al ministrului agriculturii si dezvoltarii rurale.

*) A se vedea Hotérarea Guvernului nr . 533/2020 pentru
aprobarea Metodologiei privind sustinerea financiard a liceelor
tehnologice cu profil preponderent agricol de catre Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale.

**) A se vedea Ordinul ministrului educatiei nationale si al
ministrului agriculturii si dezvoltarii rurale nr. 4215/296/2019
pentru aprobarea listei liceelor tehnologice cu profil
preponderent agricol.

ART. 3172

(1) Liceele tehnologice cu profil preponderent agricol
care nu au in proprietate sau in administrare ori in
folosinta terenuri agricole in extravilan primesc in
folosinta, prin grija Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale, o suprafatd de minimum 10 ha, in echivalent
arabil, pentru constituirea lotului didactic experimental.

(2) Loturile didactice experimentale prevazute la alin. (1)
se atribuie la cererea liceelor tehnologice cu profil
preponderent agricol, din fondul de rezerva aflat la
dispozitia consiliilor locale sau, dupa caz, din alte surse,
prin hotarare a Guvernului, initiatd de Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale.
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(3) Practica de specialitate a liceelor tehnologice cu profil
preponderent agricol se asigura cu sprijinul unitatilor
subordonate Ministerului Agriculturii i Dezvoltarii Rurale,
in colaborare cu inspectoratele scolare judetene,
respectiv al municipiului Bucuresti.

SECTIUNEA a 7-a

Invatamantul tehnologic si vocational

ART. 32

(1) Invatamantul liceal tehnologic si vocational se poate
organiza in cadrul liceelor din filiera tehnologica sau
vocationald, pentru calificari din Registrul national al
calificarilor, actualizat periodic, in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de
planificare a ofertei de formare regionale, judetene si
locale.

(2) Invatamantul liceal tehnologic si vocational se poate
organiza si pe baza solicitarilor din partea angajatorilor
privati sau ai Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei
de Munca, pe baza unor contracte de scolarizare.

(3) Absolventii clasei a X-a din cadrul filierei tehnologice
sau vocationale care au finalizat un stagiu de pregatire
practica pot sustine examen de certificare a calificarii
corespunzator nivelului de certificare stabilit prin Cadrul
national al calificarilor.

(4) Stagiile de pregatire practica de pe parcursul filierei
tehnologice sau vocationale se pot organiza la nivelul
unitatii de invatdamant si/sau la operatorii economici ori
institutiile publice cu care unitatea de invatamant are
incheiate contracte pentru pregatire practica sau la
organizatii-gazda din strainatate, in cadrul unor programe
ale Uniunii Europene - componenta de formare
profesionala initiala. Durata stagiului de pregatire
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practica este stabilita prin planul-cadru de invatamant,
aprobat de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului i
Sportului.

(5) Operatorii economici care incheie contract de
parteneriat cu unitatile de invatamant care desfagoara
invatamant profesional si tehnic, potrivit reglementarilor
legale din domeniul educatiei nationale, beneficiaza de
facilitati la plata impozitelor, taxelor si contributiilor
datorate bugetului de stat, bugetului asigurarilor sociale,
bugetelor fondurilor speciale sau bugetelor locale, potrivit
prevederilor legale.

SECTIUNEA a 8-a

{nvatamantul profesional

ART. 33

(1) Invatamantul profesional se poate organiza in scoli
profesionale care pot fi unitati independente sau afiliate
liceelor tehnologice, de stat sau particulare.

(2) Pregatirea prin invatamantul profesional si tehnic se
realizeaza pe baza standardelor de pregatire
profesionala aprobate prin ordin al ministrului educatiei
nationale, la propunerea Centrului National de
Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic, si
elaborate in urma consultarii partenerilor sociali.
Standardele de pregatire profesionala se realizeaza pe
baza standardelor ocupationale aprobate de Autoritatea
Nationala pentru Calificari. Standardele de pregatire
profesionala se realizeaza prin consultare cu operatorii
economici in situatia in care nu exista standarde
ocupationale actualizate.

(3)Absolventii Tnvatamantului profesional, care
promoveaza examenul de certificare a calificarii
profesionale, dobandesc certificat de calificare

profesionala si suplimentul descriptiv al certificatului,
conform Europass.

(4) Modul de organizare si de desfasurare a examenului
de certificare a calificarii profesionale este reglementat
de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
prin metodologie, care se da publicitatii la Tnceputul
ciclului.

(5)Absolventii invatamantului profesional pot continua
studiile in ciclul superior al invatamantului liceal, in
conditiile stabilite prin metodologia aprobata prin ordin al
ministrului educatiei nationale.

(5™1) *** Abrogat (5"2) *** Abrogat (5*3) *** Abrogat
(5"4) *** Abrogat (5*5) *** Abrogat

(5"6) *** Abrogat

(6)Absolventii invatamantului gimnazial care intrerup
studiile pot fi cupringi, pana la implinirea varstei de 26 de
ani, intr-un program de pregatire profesionala, in vederea
dobandirii unei calificari profesionale.

(6™1) *** Abrogat

(7)Programele de pregatire profesionala, prevazute la
alin. (6), pot fi organizate prin unitatile de invatamant de
stat si particulare sau confesionale acreditate si sunt
gratuite pentru persoanele care intra in aceste programe
organizate in invatamantul de stat pana la implinirea
véarstei de 26 de ani.

(7*1) Unitatile de Tnvatamant de stat in care se
organizeaza invatamant profesional sunt stabilite de
inspectoratele scolare, cu consultarea autoritatilor
administratiei publice locale, a comitetelor locale de
dezvoltare a parteneriatului social, avand in vedere
tendintele de dezvoltare sociala si economica precizate
in documentele strategice regionale, judetene si locale
privind invatamantul profesional, precum si la solicitarile
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operatorilor economici si ale structurilor asociative
interesate in formarea profesionald prin invatamantul
profesional.

(8) *** Abrogat

(9) *** Abrogat

(10) Statul sustine invatamantul profesional si
invatamantul liceal - filiera tehnologica sau vocationala,
prin:

a) recunoasterea in invatamantul tertiar nonuniversitar a
studiilor obtinute Tn cadrul invatamantului liceal - filiera
tehnologica sau vocationald, in baza unui regulament
propriu;

b) finantarea partiala la scolarizarea in cadrul scolilor
postliceale de stat;

c) burse speciale si alte forme de sprijin material.

ART. 33M

(1) Inv&tamantul profesional si tehnic, inclusiv dual, se
organizeaza pentru dobandirea de cunostinte, deprinderi
si competente preponderent pentru ocuparea unui loc de
munca pentru calificari profesionale de nivel 3, 4 si 5,
conform Cadrului national al calificarilor. Invatamantul
dual pentru calificari profesionale de nivel 4 si 5 se
organizeaza incepand cu anul scolar 2019 - 2020.

(2) Absolventji invatamantului profesional si tehnic,
inclusiv dual, care promoveaza examenul de certificare a
calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare
profesionala pentru nivel 3, 4 sau 5, conform Cadrului
national al calificarilor, si suplimentul descriptiv al
certificatului, conform Europass.

(3) Absolventii invatamantului profesional, inclusiv dual,
care promoveaza examenul de certificare a calificarii
profesionale de nivel 3, conform Cadrului national al
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calificarilor, pot continua studiile in invatamantul liceal
pentru dobéandirea unei calificari de nivel 4, conform
Cadrului national al calificarilor, in conditiile stabilite prin
metodologii aprobate prin ordin al ministrului educatiei
nationale.

(4) Pot avea acces la o calificare profesionala de nivel 5
al Cadrului national al calificarilor absolventi ai
invatamantului liceal si/sau absolventi cu certificat de
calificare profesionala de nivel 4 al Cadrului national al
calificarilor, in conditiile stabilite prin metodologii
aprobate prin ordin al ministrului educatiei nationale.

(5) Absolventii de invatamant profesional si tehnic,
inclusiv dual, care nu au finalizat studiile liceale pot fi
cupringi in programe de pregatire pentru finalizarea
nivelului de Tnvatamant liceal. Conditile de acces,
continutul i durata acestor programe de pregatire sunt
reglementate prin metodologii specifice, aprobate prin
ordin al ministrului educatjei nationale.

ART. 3372

(1) Invatdmantul dual se organizeaza in unitati de
invatamant de stat, particulare sau confesionale in baza
unui contract de parteneriat care se incheie intre unul
sau mai multi operatori economici sau asociatie/consortiu
de operatori economici, unitatea de invatamant si
unitatea administrativ-teritoriala pe raza careia se afla
unitatea scolara.

(2)Contractul-cadru de parteneriat se reglementeaza
prin metodologie specifica elaborata de Centrul National
de Dezvoltare a Invatdmantului Profesional si Tehnic, cu
consultarea prealabild a reprezentantilor desemnati ai
operatorilor economici si ai structurilor asociative, inclusiv
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ale autoritatilor administratiei publice locale, si aprobata
prin ordin al ministrului educatiei nationale.

(3) Pentru pregatirea profesionala, fiecare elev major
respectiv parintele, tutorele sau sustinatorul legal al
elevului minor, incheie un contract de pregatire practica
individuala*) cu operatorul economic si unitatea de
invatdmant, reglementat prin metodologie specifica
elaborata de Centrul National de Dezvoltare a
Invatamantului Profesional si Tehnic, cu consultarea
prealabila a reprezentantilor desemnati ai operatorilor
economici, ai structurilor asociative si ai consortjilor i
aprobata prin ordin al ministrului educatiei nationale.

*) A se vedea si Ordinul ministrului educatiei nationale nr.
4798/2017 privind aprobarea Contractului de pregétire practica
a elevilor din invataméntul dual.

CAPITOLUL VI

Conducerea sistemului si a unitafilor de invatamant
SECTIUNEA a 2-a

Conducerea unitatilor de invatamant

ART. 96

(1) Unitétile de invatamant preuniversitar cu personalitate
juridica sunt conduse de consilile de administratie, de
directori si de directori adjuncti, dupa caz. In exercitarea
atributjilor ce le revin, consiliile de administratie si directorii
conlucreaza cu consiliul profesoral, cu comitetul de parinti si
cu autoritatile administratiei publice locale.

(2) in unitatile de invatdmant de stat consiliul de
administratie este organ de conducere i este constituit din
7,9 sau 13 membri, astfel:

a) in cazul unitatilor de invatdmant de nivel gimnazial cu un
singur rand de clase, consiliul de administratie este format
din 7 membri, cu urmatoarea componenta: 3 cadre
didactice, inclusiv directorul; 2 reprezentanti ai parintilor;
primarul sau un reprezentant al primarului; un reprezentant
al consiliului local. Directorul este membru de drept al
consiliului de administratie din cota aferentd cadrelor
didactice din unitatea de invatamant respectiva. Prevederile
prezentului articol se aplica in mod corespunzator si pentru
invatamantul prescolar si primar;

a™1) *** Abrogata

b) in cazul in care consiliul de administratie este format din
9 membri, dintre acestia 4 sunt cadre didactice, primarul sau
un reprezentant al primarului, 2 reprezentanti ai consiliului
local si 2 reprezentanti ai parintilor. Directorul este membru
de drept al consiliului de administratie din cota aferenta
cadrelor didactice din unitatea de invatamant respectiva;
b*1) *** Abrogata
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¢) incazulin care consiliul de administratie este format din
13 membri, dintre acestia 6 sunt cadre didactice, primarul
sau un reprezentant al primarului, 3 reprezentanti ai
consiliului local si 3 reprezentanti ai parintilor. Directorul este
membru de drept al consiliului de administratie din cota
aferenta cadrelor didactice din unitatea de Tnvatamant
respectiva;

c*) *** Abrogata

d) in consilile de administratie ale unitatilor scolare, din
cota rezervata parintilor un loc este repartizat, cu drept de
vot, unui reprezentant al elevilor, care a implinit 18 ani;

e) in unitatile de invatamant care organizeaza invatamant
profesional si tehnic, consilile de administratie se pot mari
cu 2 membri desemnati de operatori economici parteneri,
asociatii profesionale partenere, consortii partenere. In cazul
in care sunt mai multi operatori economici parteneri,
asociatji profesionale partenere si consortii partenere,
acestia vor desemna reprezentantii in consiliul de
administratie al unitatii de invatdmant sau pot forma un
consiliu reprezentativ care sa desemneze reprezentantii pe
locurile care le sunt alocate.

(2*1) Tn unitatile de invatamant special de stat, consiliul de
administratie este organ de conducere si este constituit din
7,9 sau 13 membri, astfel:

a) in cazul unitatilor de invatamant special de nivel
gimnazial cu un singur rand de clase, consiliul de
administratie este format din 7 membri, cu urmatoarea
componenta: 3 cadre didactice, inclusiv directorul; 2
reprezentanti ai parintilor; presedintele consiliului
judetean/Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau un
reprezentant al acestuia; un reprezentant al consiliului
judetean/Consiliului General al Municipiului Bucuresti.
Directorul este membru de drept al consiliului de
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administratie din cota aferenta cadrelor didactice din
unitatea de invatamant respectiva. Prevederile prezentului
articol se aplica in mod corespunzator si pentru
nvatamantul prescolar si primar;

b) in cazul in care consiliul de administratie este format din
9 membri, dintre acestia 4 sunt cadre didactice, presedintele
consiliului judetean/Consiliului General al Municipiului
Bucuresti sau un reprezentant al acestuia, 2 reprezentantj
ai consiliului judetean/ Consiliului General al Municipiului
Bucuresti si 2 reprezentanti ai parintilor. Directorul este
membru de drept al consiliului de administratie din cota
aferenta cadrelor didactice din unitatea de invatamant
respectiva;

¢) incazulin care consiliul de administratie este format din
13 membri, dintre acestia 6 sunt cadre didactice,
presedintele consiliului judetean/Consiliului General al
Municipiului Bucuresti sau un reprezentant al acestuia, 3
reprezentanti ai consiliului judetean/Consiliului General al
Municipiului Bucuresti si 3 reprezentanti ai parintilor.
Directorul este membru de drept al consiliului de
administratie din cota aferenta cadrelor didactice din
unitatea de invatamant respectiva.

(3) Consiliul de administratie este organul de conducere al
unitati de Tnvatamant. La sedintele consiliului de
administratie participa de drept reprezentantji organizatjiilor
sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate
invatamant preuniversitar din unitatea de invatamant, cu
statut de observatori.

(4) Presedintele consiliului de administratie este directorul
unitatii de invatdmant. Presedintele conduce sedintele
consiliului de administratie si semneaza hotarérile adoptate.
(4"1) Presedintele consiliului de administratie are obligatia
de a convoca reprezentantii organizatiilor sindicale
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reprezentative din unitatea de invatamant la toate sedintele
consiliului de administratie.

(4*2) La sedintele consiliului de administratie in care se
dezbat aspecte privind elevii, presedintele consiliului de
administratie are obligatia de a convoca reprezentantul
elevilor care participa la sedinta cu statut de observator.

(5) in invatamantul particular si confesional, in componenta
consiliului de administratie sunt inclusi reprezentanti ai
fondatorilor. Conducerea consiliului de administratie este
asiguratd de persoana desemnata de fondatori. In unitatile
pentru invatamantul general obligatoriu, consiliul de
administratie cuprinde si un reprezentant al consiliului local.
(6) Consiliul de administratie se intruneste lunar sau ori de
céate ori este necesar, la solicitarea directorului sau a doua
treimi dintre membri. Metodologia-cadru de organizare si de
functionare a consiliului de administratie este stabilita prin
ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului.

(7) Consiliul de administratie are urmatoarele atributii
principale:

a) adopta proiectul de buget si avizeaza executia bugetara
la nivelul unitatii de invatdmant;

b) aproba planul de dezvoltare institutionala elaborat de
directorul unitétji de invatamant

c) aproba curriculumul la decizia scolii, la propunerea
consiliului profesoral

d) stabileste pozitia scolii in relatiile cu tertj;

e) *** Abrogata

f) aproba planul de incadrare cu personal didactic si
didactic auxiliar, precum si schema de personal nedidactic;
g) aproba programe de dezvoltare profesionala a cadrelor
didactice, la propunerea consiliului profesoral;

h) sanctioneaza abaterile disciplinare, etice sau
profesionale ale cadrelor didactice, conform legii;

i) aproba comisiile de concurs si valideaza rezultatul
concursurilor;

j) aproba orarul unitdtii de invatamant;

k) isi asuma raspunderea publica pentru performantele
unitatii de invatamant, alaturi de director;

[) indeplineste orice alte atributii stabilite prin ordine si
metodologii ale ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului, respectiv ale Ministerului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului.

(8) Consiliul de administratie poate emite hotarari in
conditiile in care sunt prezenti minimum jumatate plus unu
din totalul membrilor, exceptand situatiile prevazute la art.
93 alin. (1). Hotarérile consiliului de administratie se adopta
cu votul a 2/3 din membrii prezenti exceptand situatiile
prevazute la art. 93 alin. (1). Hotaréarile consiliului de
administratie care vizeaza personalul din unitate, cum ar fi
procedurile pentru ocuparea posturilor, restrangerea de
activitate, acordarea calificativelor, aplicarea de sanctiuni si
altele asemenea, se iau prin vot secret. Membrii consiliului
de administratie care se afla in conflict de interese nu
participa la vot.

(9) Deciziile privind bugetul si patrimoniul unitatii de
invatamant se iau cu majoritatea din totalul membrilor
consiliului de administratie.

(10) Prin exceptie de la prevederile alin. (2), prin ordin al
ministrului educatjei nationale se stabileste, provizoriu, un
consiliu de administratie si se numeste un director pana la
ocuparea functiei prin concurs national conform art. 257, ce
va fi organizat intr-o perioada de maximum 6 luni, pentru
unitatile de invatamant infiintate conform prevederilor art.
29"1 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005
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privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu modificari
prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare. Consiliul de administratie stabilit provizoriu
functioneaza pentru o perioada de maximum 6 luni de la
infiintarea unitatii de invatamant.

ART. 96"1 *** Abrogat ART. 96"2 *** Abrogat

ART. 97

(1) Directorul exercita conducerea executiva a unitatii de
invatdmant. Tn cazul unitétilor de fnvatamant cu predare
integrala in limbile minoritatilor nationale, directorul are
obligatia cunoasterii limbii respective. In cazul unitatilor de
invatdmant cu sectii de predare in limbile minoritatilor
nationale, unul dintre directori are obligatia cunoasterii limbii
respective. In aceste cazuri, numirea directorului se face cu
consultarea organizatiei care reprezintd minoritatea
respectiva in Parlamentul Romaniei sau, daca minoritatea
nu are reprezentare parlamentara, cu consultarea Grupului
parlamentar al minoritatilor nationale.

(2) Directorul unitatii de invatdmant de stat are urmatoarele
atributji:

a) este reprezentantul legal al unitdtii de invatdmant si
realizeaza conducerea executiva a acesteia;

b) este ordonatorul de credite al unitdtii de invatamant;

c) isi asuma, alaturi de consiliul de administratie,
raspunderea publica pentru performantele unitatii de
invatamant pe care o conduce;

d) propune spre aprobare consiliului de administratie
regulamentul de organizare si functionare al unitatii de
invatamant;

e) propune spre aprobare consiliului de administratie
proiectul de buget si raportul de executie bugetara;
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f) raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica,
formarea, motivarea si incetarea raporturilor de munca ale
personalului din unitatea de invatamant;

g) indeplineste alte atributji stabilite de catre consiliul de
administratie, conform legii;

h) prezinta anual un raport asupra calitatii educatiei in
unitatea sau in institutia pe care o conduce. Raportul este
prezentat in fata comitetului de parinti si este adus la
cunostinta autoritatilor administratiei publice locale si a
inspectoratului scolar judetean/al municipiului Bucuresti;

i) coordoneaza colectarea si transmite inspectoratului
scolar datele statistice pentru sistemul national de indicatori
privind educatja.

(3) Structurile si functiile de conducere ale unitatilor de
invatamant particular si confesional, atributiile, modul de
constituire, precum si durata mandatelor sunt stabilite prin
regulamentele de organizare si functionare a acestora, in
concordanta cu prevederile legale.

(4) Directorul unitatii de invatamant particular si confesional
exercita conducerea executiva, in stricta conformitate cu
responsabilitatile si atributiile conferite de lege, cu hotarérile
consiliului de administratie al unitatii de invatdamant si cu
respectarea prevederilor regulamentului de organizare si
functionare a acesteia.

ART. 98

(1) Consiliul profesoral al unitatii de invatamant este format
din totalitatea cadrelor didactice din unitatea scolara cu
personalitate juridica, este prezidat de catre director si se
intruneste lunar sau ori de cate ori este nevoie, la
propunerea directorului sau la solicitarea a minimum o
treime dintre membrii personalului didactic.

(2) Atributiile consiliului profesoral sunt urmatoarele:
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a) gestioneaza si asigura calitatea actului didactic;

b) stabileste Codul de etica profesionala®) si
monitorizeaza aplicarea acestuia;

c) valideaza fisele de autoevaluare ale personalului
angajat al unitatii de invatamant, in baza carora se
stabileste calificativul anual;

d) propune consiliului de administratie masuri de
optimizare a procesului didactic;

e) propune consiliului de administratie curriculumul la
dispozitia scolii;

f) propune consiliului de administratie premierea si
acordarea titlului de "profesorul anului" personalului cu
rezultate deosebite la catedra;

g) aproba sanctionarea abaterilor disciplinare ale elevilor;

h) propune consiliului de administratie initierea
procedurii legale in cazul cadrelor didactice cu
performante slabe sau pentru incalcari ale eticii
profesionale;

i) propune consiliului de administratie programele de
formare si dezvoltare profesionald continua a cadrelor
didactice;

j) alege cadrele didactice membre ale consiliului de
administratie;

k) indeplineste alte atributii stabilite de consiliul de
administratie.

) A se vedea si Ordinul ministrului educatiei nationale nr.
4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al
personalului didactic din invatamantul preuniversitar

" Yau
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