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Formarea deprinderilor necesare tuturor elevilor 

prin crearea unui mediu optim ´n care sŁ se dezvolte ҍi 

prin asigurarea unei pregŁtiri de ´naltŁ calitate ´ndreptatŁ 

spre performanҏŁ. 
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de ´naltŁ calitate, promov©nd totodatŁ valorile ҍi idealurile 

europene. Prin acҏiunile noastre urmŁrim sŁ acordŁm o 

pregŁtire profesionalŁ de ´naltŁ calitate astfel ´nc©t elevii 

sŁ rŁspundŁ cerinҏelor de pe piaҏa muncii.  
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1.1 Contextul elaborŁrii Planului de AcἪiune al ἧcolii   
 

  Pentru o elaborare corectŁ at©t din punct de vedere metodologic, c©t Ἠi din punct de 

vedere legislativ, trebuie sŁ se ἪinŁ cont de toate reglementŁrile ´n vigoare din domeniul educaἪiei Ἠi din 

domeniile conexe ale acestuia ´n vederea ´mbunŁtŁἪirii calitŁἪii serviciilor oferite de ἨcoalŁ.   

   

Ċn cadrul reglementŁrilor legislative de care Ἠcoala trebuie sŁ aibŁ ´n vedere pentru implementarea cu 

succes a Planului de AcἪiune al ἧcolii se ´ncadreazŁ:  

 Legea ´nvŁἪŁm©ntului preuniversitar nr. 

198/2023  

 Legea nr. 35/2007 privind creἨterea 

siguranἪei ´n unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt cu 

modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare;  

 Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea 

OrdonanἪei de urgenἪŁ a Guvernului nr. 

75/2005 privind asigurarea calitŁἪii educaἪiei;  

 HotŁr©rea de Guvern nr. 24/2020 privind 

organizarea Ἠi funcἪionarea Ministerului 

EducaἪiei Ἠi CercetŁrii;  

 HotŁr©rea de Guvern nr. 1534/2008 privind 

aprobarea Standardelor de referinἪŁ Ἠi a 

indicatorilor de performanἪŁ pentru evaluarea 

Ἠi asigurarea calitŁἪii ´n ´nvŁἪŁm©ntul 

preuniversitar;  

 HotŁr©rea de Guvern nr. 21/2007 privind 

aprobarea Standardelor de autorizare de 

funcἪionare provizorie a unitŁἪilor de 

´nvŁἪŁm©nt preuniversitar, precum Ἠi a 

Standardelor de acreditare Ἠi de evaluare 

periodicŁ a unitŁἪilor de ´nvŁἪŁm©nt 

preuniversitar;  

 HotŁr©rea de Guvern nr. 22/2007 pentru 

aprobarea Metodologiei de evaluare 

instituἪionalŁ ´n vederea autorizŁrii, 

acreditŁrii Ἠi evaluŁrii periodice a 

organizaἪiilor furnizoare de educaἪie;  

 HotŁrârea de Guvern nr. 844/2002 privind 

aprobarea nomenclatoarelor ocupaἪiilor, 

meseriilor Ἠi specializŁrilor pentru care se 

asigurŁ pregŁtirea profesionalŁ prin 

´nvŁἪŁm©ntul preuniversitar, precum Ἠi durata 

de Ἠcolarizare cu modificŁrile ulterioare;  

 OME nr. 6614/2024 din 16 septembrie 2024 

privind aprobarea Calendarului de organizare Ἠi 

desfŁἨurare a examenului naἪional pentru 

definitivare ´n ´nvŁἪŁm©ntul preuniversitar, ´n 

anul Ἠcolar 2024-2025  

 OME nr. 6583/2024 din 09 septembrie 2024 

privind aprobarea Metodologiei de completare 

ĸi valorificare a rapoartelor descriptive de 

evaluare a dezvoltŁrii fizice, socio-emoἪionale, 

cognitive, a limbajului Ἠi a comunicŁrii, precum 

Ἠi a dezvoltŁrii capacitŁἪilor Ἠi atitudinilor de 

´nvŁἪare la finalul clasei pregŁtitoare Ἠi al clasei 

I; 

 OUG nr. 107/2024 din 06 septembrie 2024 

pentru reglementarea unor mŁsuri fiscal-

bugetare ´n domeniul gestionŁrii creanἪelor 

bugetare Ἠi a deficitului bugetar pentru bugetul 

general consolidat al României în anul 2024, 

precum Ἠi pentru modificarea Ἠi completarea 

unor acte normative; 

 Ordinul M.E.N.C.ἧ nr. 4121/2016 privind 

aprobarea standardelor de pregŁtire 

profesionalŁ pentru calificŁri profesionale de 

nivel 3 Ἠi 4;  

 Ordinul M.E.N.C.ķ. nr. 4456/2015 privind 

aprobarea Cadrului general de organizare Ἠi 
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funcἪionare a structurilor parteneriale 

consultative pentru ´nvŁἪŁm©ntul profesional 

Ἠi tehnic;  

 Ordinul M.F.P. nr. 808/2015 privind 

abrogarea Ordinului ministrului finanἪelor 

publice nr. 946/2005 pentru aprobarea 

Codului controlului intern/managerial, 

cuprinzând standardele de control 

intern/managerial la entitŁἪile publice Ἠi 

pentru dezvoltarea sistemelor de control 

intern/managerial;  

 Ordinul M.E.N. nr. 4434/2014 privind 

aprobarea Metodologiei de organizare Ἠi 

desfŁἨurare a examenului de certificare a 

calificŁrii absolvenἪilor ´nvŁἪŁm©ntului liceal, 

filiera tehnologicŁ;  

 Ordinul M.E.N. nr. 3547/2013 privind 

aprobarea Metodologiei pentru 

monitorizarea inserἪiei socioprofesionale a 

absolvenἪilor de ´nvŁἪŁm©nt profesional Ἠi 

tehnic la 6 luni, respectiv la 12 luni de la 

absolvire;  

 Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3539/2012 privind 

aprobarea contractului de pregŁtire practicŁ 

a elevilor din ´nvŁἪŁm©ntul profesional Ἠi 

tehnic;  

 Ordinul nr. 3638/2012 privind Aprobarea 

standardelor de formare continuŁ a 

persoanelor cu funcἪii manageriale;   

 Ordinul M.E.C.T.S.  nr. 3545/2012 privind 

Adoptarea politicii în managementul 

educaἪional preuniversitar;  

 OME Nr. 6478/2024 din 05 septembrie 2024 

pentru aprobarea Metodologiei privind 

portofoliul educaἪional al preἨcolarului Ἠi al 

elevului din ´nvŁἪŁm©ntul preuniversitar; 

 HG Nr. 1065/2024 din 02 septembrie 2024 

privind aprobarea Planului naἪional de 

combatere a violenἪei Ἠcolare; 

 OME nr. 6063/2024 din 30 august 2024 privind 

stabilirea termenelor de transmitere a listelor cu 

beneficiarii mŁsurii pentru acordarea unei prime 

de carierŁ didacticŁ pentru personalul didactic 

ĸi didactic auxiliar, precum ĸi unei prime de 

carierŁ profesionalŁ pentru personalul 

administrativ din  

´nvŁἪŁm©ntul de stat, ´n conformitate cu OUG 

nr. 58/2023; 

 OME nr. 6477/2024 din 30.08.2024 privind 

aprobarea graficului de desfŁἨurare a 

examenelor de certificare a calificŁrii 

profesionale a absolvenἪilor din ´nvŁἪŁm©ntul 

profesional Ἠi tehnic preuniversitar ´n anul 

Ἠcolar 2024-2025;  

 OME nr. 6480/2024 din 30.08.2024 privind 

organizarea Ἠi desfŁἨurarea admiterii ´n 

´nvŁἪŁm©ntul liceal pentru anul Ἠcolar 2025-

2026; 

 OME nr. 6466/2024 din 30.08.2024 pentru 

aprobarea Cadrului de competenἪe digitale 

pentru elevi;  

 OME nr. 6170/2024 din 27 august 2024 pentru 

aprobarea Metodologiei de organizare ĸi 

desfŁἨurare a concursurilor/testŁrilor de 

ocupare a posturilor didactice/catedrelor care 

se vacanteazŁ pe parcursul anului Ἠcolar ´n 

unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt preuniversitar de stat; 

 OME nr. 6196/2024 din 26.08.2024 pentru 

aprobarea Programului de prevenire a violenἪei 

Ἠi a infracἪiunilor ´n mediul Ἠcolar ĂĊmpreunŁ 

prindem curajò Ἠi pentru alocarea sumelor 

provenind din Mecanismul naἪional de susἪinere 

a prevenirii criminalitŁἪii; 
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 OME nr. 6194/2024 din 23 august 2024 

privind aprobarea Metodologiei pentru 

elaborarea Ἠi actualizarea calificŁrilor 

profesionale; 

 OME Nr. 6177/2024 din 22 august 2024 

privind aprobarea unor programe pentru 

susἪinerea examenului naἪional de 

bacalaureat; 

 OME Nr. 5726/2024 din 6 august 2024 

privind aprobarea Regulamentului-cadru de 

organizare ĸi funcἪionare a unitŁἪilor de 

´nvŁἪŁm©nt Preuniversitar ROFUIP; 

 OME Nr. 5707/2024 din 1 august 2024 

privind aprobarea Statutului elevului; 

 OME Nr. 5701/2024 din 31 iulie 2024 pentru 

aprobarea Regulamentului-cadru de 

organizare ĸi funcἪionare a centrelor 

judeἪene/al municipiului BucureἨti de resurse 

ĸi asistenἪŁ educaἪionalŁ CMBRAE; 

 OME nr. 5518/2024 din 11.07.2024 privind 

aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a 

burselor (an Ἠcolar 2024 - 2025);  

 OME Nr. 5428/2024 din 8 iulie 2024 pentru 

aprobarea Regulamentului de organizare ĸi 

funcἪionare a Consiliului NaἪional al Elevilor; 

 OME Nr. 5091/2024 din 27 iunie 2024 privind 

aprobarea indicatorilor de eficienἪŁ ĸi de 

impact ai Programului naἪional "MasŁ 

sŁnŁtoasŁ"; 

 OME nr. 4634/2024 din 10.06.2024 pentru 

aprobarea Regulamentului privind regimul 

actelor de studii ĸi al documentelor Ἠcolare 

gestionate de unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt 

preuniversitar; 

 OME Nr. 4448/2024 din 16 mai 2024 pentru 

aprobarea Metodologiei de implementare a 

activitŁἪilor Ἠcolare locale din cadrul 

programului "SŁptŁm©na verde", pentru anii 

2024 ĸi 2025, finanἪate din Fondul pentru 

mediu;  

 OME Nr. 3965/2024 din 6 martie 2024 privind 

mŁsuri de aplicare ĸi corelare a planurilor de 

´nvŁἪŁm©nt pentru ´nvŁἪŁm©ntul profesional, 

liceal - filiera tehnologicŁ ĸi postliceal cu 

structura anului ĸcolar 2024 ï 2025;  

 OME Nr. 3945/2024 din 1 martie 2024 privind 

aprobarea Procedurii de distribuἪie aleatorie a 

antepreĸcolarilor/preἨcolarilor/elevilor ´n 

formaἪiunile de studiu; 

 OME nr. 6481/2024 din 30.08.2024 privind 

organizarea Ἠi desfŁἨurarea examenului 

naἪional de bacalaureat ï 2025;  

 OME nr. 6479/2024 din 30.08.2024 privind 

organizarea Ἠi desfŁἨurarea evaluŁrii naἪionale 

pentru absolvenἪii clasei a VIII-a, ´n anul Ἠcolar 

2024-2025;  

 OME nr. 3694/2024 din 01 februarie 2024 

privind structura anului Ἠcolar 2024 ï 2025;  

 HG nr. 38/2024 din 23 ianuarie 2024 pentru 

modificarea anexelor nr. 1 ĸi 2 la Normele 

metodologice privind stabilirea salariilor de bazŁ 

pentru funcἪiile didactice de conducere de 

director ĸi director adjunct din ´nvŁἪŁm©ntul 

preuniversitar de stat, precum ĸi pentru 

stabilirea categoriilor de unitŁἪi de ´nvŁἪŁm©nt 

preuniversitar de stat ´n care se normeazŁ 

funcἪiile de conducere didactice auxiliare de 

contabil-ĸef ĸi secretar-ĸef, cu nivel de studii 

S/M, ĸi nivelul salariilor de bazŁ aferente 

acestora, aprobate prin HotŁr©rea Guvernului 

nr. 598/2018; 

 OME nr. 6223/2023 din 11 septembrie 2023 

pentru aprobarea Metodologiei-cadru de 

organizare ĸi funcἪionare a consiliilor de 

administraἪie din unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt 

preuniversitar; 
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 OME Nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 

privind aprobarea Metodologiei de 

organizare a Programului "ἧcoala altfel"; 

 OME Nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023 

pentru aprobarea Procedurii privind 

managementul cazurilor de violenἪŁ asupra 

antepreĸcolarilor/preἨcolarilor/elevilor ĸi 

personalului unitŁἪii de ´nvŁἪŁm©nt, precum 

ĸi al altor situaἪii corelate ´n mediul Ἠcolar ĸi 

al suspiciunii de violenἪŁ asupra copiilor ´n 

afara mediului Ἠcolar; 

 Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/2009 pentru 

aprobarea Prevederilor metodologice privind 

organizarea Ἠi desfŁἨurarea activitŁἪilor 

specifice funcἪiei de diriginte; 

 H.G. pentru aprobarea normelor 

metodologice privind stabilirea degrevŁrii de 

normŁ didacticŁ de predare ĸi a obligaἪiei de 

predare a personalului didactic de predare 

care ocupŁ funcἪii de conducere, ´ndrumare 

Ἠi control ´n ´nvŁἪŁm©ntul preuniversitar de 

stat în anul Ἠcolar 2025 - 2026; 

 Procedura privind reorganizarea unitŁἪilor de 

´nvŁἪŁm©nt preuniversitar de stat ĸi constituirea 

formaἪiunilor de studiu ´n ´nvŁἪŁm©ntul 

preuniversitar de stat, ´n anul Ἠcolar 2025 - 

2026, ca urmare a mŁsurilor adoptate 

prin Legea nr. 141/2025 privind unele mŁsuri 

fiscal-bugetare; 

 ProcedurŁ privind constituirea normelor 

didactice de predare-´nvŁἪare-evaluare în 

´nvŁἪŁm©ntul preuniversitar, ´n anul Ἠcolar 2025 

- 2026, ca urmare a aplicŁrii mŁsurilor adoptate 

prin Legea nr. 141/2025 privind unele mŁsuri 

fiscal-bugetare; 

 Ordin pentru modificarea metodologiei privind 

organizarea claselor în regim simultan, 

aprobatŁ prin Ordinul ministrului educaἪiei nr. 

3.036/2024. 

 Planul Local de AcἪiune pentru ĊnvŁἪŁm©nt 

(PLAI);  

 Planul Regional de AcἪiune pentru ĊnvŁἪŁm©nt 

(PRAI). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.edu.ro/sites/default/files/PHG_degrevare_norma_didactica_predare.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Proiect_Procedura_reorganizare_UIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Proiect_Procedura_reorganizare_UIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Proiect_Procedura_constituire_NDP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Proiect_Procedura_constituire_NDP.pdf
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MotivaἪia studiului  

  Orientarea cŁtre rezultate Ἠi dorinἪa managementului unitŁἪii de a dezvolta 

instituἪia astfel ´nc©t aceasta sŁ fie adaptatŁ nevoilor actuale din punct de vedere administrativ 

Ἠi curricular, reprezintŁ motivaἪia elaborŁrii PAS-ului la nivelul Colegiului Economic ĂViilorò. 

Ċn condiἪiile ´n care se doreἨte orientarea cŁtre performanἪŁ, este necesar ca ´n elaborare, 

implicarea actorilor interesaἪi sŁ fie una participativŁ Ἠi directŁ.   

  Planul de AcἪiune al ἧcolii elaborat pentru Colegiului Economic ĂViilorò, 

BucureἨti, pentru perioada 2025 - 2030, este rezultatul obἪinut ´n urma analizei informaἪiilor 

obiective primite din surse oficiale (statisticile existente) Ἠi ale informaἪiilor subiective obἪinute 

´n urma studiilor realizate la nivelul elevilor, al cadrelor didactice, dar Ἠi al partenerilor. 

Componenta prioritarŁ a planului o constituie implementarea reformei educaἪionale, a 

descentralizŁrii Ἠi asigurarea calitŁἪii educaἪiei, asigurarea competitivitŁἪii educaἪionale pe plan 

european, astfel ´nc©t colectivele de cadre didactice sŁ fie capabile sŁ adapteze activitŁἪile 

1.2.  Necesitatea Ἠi motivaἪia Planului de AcἪiune al ἧcolii  

ImportanἪa studiului  

  

Pentru implementarea Planului de acἪiune al Colegiului Economic 

ĂViilorò, sunt implicaἪi managementul instituἪiei, comunitatea cadrelor 

didactice, partenerii, precum Ἠi alἪi factori interesaἪi. Prin intermediul 

Planului de AcἪiune, se doreἨte asigurarea dezvoltŁrii unitŁἪii de 

´nvŁἪŁm©nt Ἠi creἨterea calitŁἪii actului educaἪional. Acest document 

constituie o modalitate de protecἪie pentru viitorul comunitŁἪii ´n care Ἠcoala ´Ἠi desfŁἨoarŁ 

activitatea, acesta fiind realizat pe termen scurt, mediu sau lung Ἠi este instrumentul 

principal care ajutŁ la luarea unor decizii av©nd la bazŁ evaluŁri anterioare cu caracter 

justificativ.  

Pentru a fi eficient, Planul de AcἪiune al ἧcolii trebuie:  

 SŁ creeze un echilibru ´ntre ceea ce instituἪia este ´n stare sŁ facŁ ĸi ceea ce instituἪiei i-

ar plŁcea sŁ facŁ;  

 SŁ fie vizionar ï sŁ comunice un viitor dorit;  

 SŁ fie flexibil ï sŁ permitŁ Ἠi sŁ se adapteze schimbŁrilor;  

 SŁ ia ´n considerare problemele critice de performanἪŁ; 

 SŁ ghideze procesul de luare a deciziilor la nivelul de jos ï operaἪional, tactic, individual;  

 SŁ cuprindŁ o perioadŁ de timp suficientŁ pentru a ´nlŁtura lacunele ´n performanἪŁ.  
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specifice instruirii ´n conformitate cu formarea competenἪelor Ἠi abilitŁἪilor pe care absolvenἪii 

trebuie sŁ Ἠi le ´nsuἨeascŁ.  

 

Necesitatea studiului  

Acest document este un instrument tehnic de utilitate publicŁ, 

mai mulἪi actori fiind interesaἪi de existenἪa, eficacitatea Ἠi 

beneficiul acestuia. Necesitatea elaborŁrii Planului de AcἪiune 

al ἧcolii poate fi utilizatŁ ´n corespondenἪŁ cu mediul cŁruia se 

adreseazŁ astfel:  

 Pentru Comunitate Ἠi Societatea CivilŁ ï PAS-ul este un 

document care oferŁ informaἪii privind dezvoltarea Colegiului Economic ĂViilorò;  

 Pentru mediul de afaceri devine un instrument prin care investitorii pot realiza strategia de 

dezvoltare la nivelul arealului geografic, apelând la resursele de care dispune Colegiului 

Economic ĂViilorò;  

 Pentru Colegiului Economic ĂViilorò ï acest document este un ghid de lucru permanent, care 

conἪine direcἪiile pe care Ἠcoala ar trebui sŁ le urmeze;  

 Pentru Inspectoratul ἧcolar JudeἪean - PAS-ul este garanἪia care aratŁ cŁ dezvoltarea 

Colegiului Economic ĂViilorò, BucureἨti se realizeazŁ pornind de la principiile planificŁrii 

participative, Ἢintele strategice fiind corect formulate Ἠi ancorate ´n timp, iar rezultatele sunt 

predictibile atâta timp cât resursele umane Ἠi financiare au fost corect alocate;  

 Pentru factorii de decizie locali este parte a Strategiei de Dezvoltare LocalŁ a municipiului, 

latura  administrativïinvestiἪionalŁ fiind str©ns legatŁ de UAT-ul municipiului. De asemenea, 

este un ´ndrumŁtor cu acἪiuni clare ce pot fi întreprinse pentru îndeplinirea obiectivelor 

strategice.   

  

Planul de AcἪiune al Colegiului Economic ĂViilorò, BucureἨti dispune de toate instrumentele 

necesare realizŁrii obiectivelor propuse ´n perioada 2025 - 2030.  

  

Beneficii corelate la nivel macro:  

 Corelarea PAS-ului cu documentele de planificare strategicŁ de la nivel local, judeἪean, 

regional, naἪional Ἠi european;  

 Corelarea PAS-ului cu documente Ἠi strategii de acreditare privind calitatea ´n ´nvŁἪŁm©ntul 

preuniversitar (strategia CEAC, standarde ARACIP);  

 Corelarea PAS-ului cu strategiile implicate la nivel de Inspectorat ἧcolar al Municipiului 

BucureἨti (PLAI Ἠi PRAI);  
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  Planul de AcἪiune al ἧcolii (PAS) reprezintŁ planul de dezvoltare al unitŁἪii de ´nvŁἪŁm©nt, constituit 
pentru facilitarea corelŁrii dintre oferta de educaἪie Ἠi formarea profesionalŁ Ἠi nevoile de dezvoltare 
socio-economicŁ la nivelul ariei de acἪiune, pentru o perioadŁ de 3-5 ani. 

 Alinierea politicilor Ἠi programelor educaἪionale locale cu politicile naἪionale Ἠi internaἪionale, 

inclusiv cu Strategia Europa 2020 privind educaἪia.   

Beneficii corelate la nivel micro:  

 Planul de AcἪiune al ἧcolii oferŁ o viziune unitarŁ multianualŁ at©t pentru managementul 

Ἠcolii, c©t Ἠi pentru ´ntreg colectivul de cadre didactice Ἠi ´n acelaἨi timp oferŁ un orizont Ἠi 

direcἪii clare pentru activitatea Ἠcolii, inclusiv prioritŁἪile ´n alocarea resurselor;  

 Pe parcursul elaborŁrii PAS-ului s-au analizat aspectele importante ale Ἠcolii, ´n special 

latura administrativŁ, dar Ἠi cea curricularŁ Ἠi resursele umane;  

 Managementul Ἠcolii ´mpreunŁ cu echipa de cadre didactice fixeazŁ Ἢintele strategice ale 

dezvoltŁrii, dar Ἠi situaἪia, condiἪiile Ἠi resursele concrete ale instituἪiei Ἠi ale comunitŁἪii pe 

care aceasta o deserveἨte;  

 În elaborarea PAS-ului se are ´n vedere mediul Ἠi condiἪiile concrete ´n care funcἪioneazŁ 

Ἠcoala, astfel cŁ oferŁ Ἠi o viziune asupra tendinἪelor, deἨi are un caracter situaἪional. Un 

avantaj major este acela cŁ analiza SWOT, corelatŁ cu auditul situaἪiei din cadrul instituἪiei, 

poate stabili modul ´n care sunt percepute aceste tendinἪe: ca oportunitŁἪi sau ca ameninἪŁri;  

 AmeninἪŁrile pot deveni oportunitŁἪi dacŁ la nivel managerial se iau deciziile potrivite. Prin 

urmare, un beneficiu este acela cŁ PAS-ul ajutŁ la formularea deciziilor cu ajutorul datelor 

pe care le oferŁ reprezent©nd un suport real;  

 PAS-ul aduce ´mbunŁtŁἪiri la nivelul ofertei educaἪionale;  

 OferŁ metode Ἠi tehnici noi pentru satisfacἪia beneficiarului principal: elevul;  

 AsigurŁ o comunicare eficientŁ intra Ἠi extra ἨcoalŁ, prin participarea tuturor la 

implementarea lui; 

 Prin calitate Ἠi complexitate creeazŁ un impact real la nivelul imaginii instituἪiei.  

  

1.3.  Planul de AcἪiune al ἧcolii 

 

 

  

 

  

Planul de AcἪiune al ἧcolii evidenἪiazŁ 

maniera în care fiecare unitate de 

´nvŁἪŁm©nt:  

 Va contribui la realizarea prioritŁἪilor, 

Ἢintelor Ἠi acἪiunilor regionale Ἠi locale;  

 Va rŁspunde cerinἪelor pieἪei muncii Ἠi 

nevoilor individuale;  

 

 

 Va contribui la programele de formare 

continuŁ pentru tineri Ἠi adulἪi;  

 Va asigura utilizarea eficientŁ a 

resurselor; 

 Va asigura formarea continuŁ a 

personalului Ἠcolii;  

 Va lucra ´n parteneriat cu alte instituἪii 

de ´nvŁἪŁm©nt, parteneri sociali Ἠi 
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 Va ´mbunŁtŁἪi calitatea programelor de 

educaἪie Ἠi formare profesionalŁ oferite;  

organizaἪii autorizate ´n vederea 

furnizŁrii unor servicii eficiente Ἠi pentru 

dezvoltarea reἪelelor locale.  

 Planul de AcἪiune al ἧcolii constituie referinἪa majorŁ ´n elaborarea Ἠi fundamentarea 

deciziilor din cadrul Colegiului Economic ĂViilorò, BucureἨti. Prin intermediul acestuia se 

formuleazŁ viziunea, misiunea, obiectivele, strategiile Ἠi tehnicile adoptate Ἠi defineἨte mediul 

´n care Ἠcoala funcἪioneazŁ Ἠi ´Ἠi oferŁ serviciile comunitŁἪii.  

Rolul Planului de AcἪiune al Colegiului Economic ĂViilorò, BucureἨti este de a asigura un cadru 

coerent de prognozŁ ´n vederea organizŁrii Ἠi funcἪionŁrii eficiente a instituἪiei, prin elaborarea 

clarŁ a obiectivelor strategice Ἠi a planului de implementare al acestora.   

La nivelul unitŁἪilor de ´nvŁἪŁm©nt prezintŁ o importanἪŁ deosebitŁ, deoarece atenἪia este 

concentratŁ asupra finalitŁἪilor educaἪiei, asigur©nd astfel coerenἪa strategiei pe termen lung a 

instituἪiei Ἠcolare Ἠi concentrarea tuturor domeniilor funcἪionale ale managementului 

(curriculum, resurse materiale ï financiare, resurse umane).   

Planul de AcἪiune al ἧcolii contribuie la creἨterea calitŁἪii ĊPT inclusiv a ratei de inserἪie socio-

profesionalŁ a absolvenἪilor, astfel devenind un instrument important pe care unitatea ἨcolarŁ 

îl poate utiliza pentru adaptarea la mediul extern Ἠi optimizarea resurselor ´n vederea atingerii 

obiectivelor propuse.  

 De asemenea, acesta ajutŁ la ´nlŁturarea punctelor slabe, a cauzelor generatoare Ἠi a 

riscurilor asociate, precum Ἠi eliminarea ameninἪŁrilor sau atenuarea efectelor acestora. În 

urma modificŁrilor legislative (Regulamentul de organizare Ἠi funcἪionare a unitŁἪilor de 

´nvŁἪŁm©nt preuniversitar aprobat prin Ordin al Ministerului EducaἪiei NaἪionale), Colegiului 

Economic ĂViilorò a ales ca implementare a Planului de AcἪiune al ἧcolii, perioada de 5 ani.  

 Perioada aleasŁ pentru PAS, 5 ani, reflectŁ o perioadŁ optimŁ ´n care se pot aplica 

strategiile alese, pot fi operaἪionalizate anual obiectivele generale Ἠi specifice Ἠi, mai ales, 

poate fi realizatŁ analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea, perioada de 5 ani acoperŁ 

cel puἪin o legislaturŁ a administraἪiei publice locale, care susἪine din punct de vedere financiar 

bugetul de venituri Ἠi cheltuieli al colegiului, implicit implementarea obiectivelor strategice.  
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Planul de AcἪiune al ἧcolii      

este elaborat Ἠi fundamentat ´n str©nsŁ  

concordanἪŁ cu mediul Ἠi condiἪiile ´n  

care ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea, Ἢin©ndu-se 

   cont de factorii care influenἪeazŁ  

eficienἪa activitŁἪii educaἪionale:   

 ScŁderea numŁrului de elevi, ca  

urmare a scŁderii natalitŁἪii 

 CompetiἪia tot mai accentuatŁ ´ntre  

Ἠ coli;   

 SchimbŁrile educaἪionale Ἠi  

manageriale generate de reformele  

educaἪionale;   
 
Politica managerialŁ a Ἠcolii Ἠi a  

comunitŁἪii locale.   
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 Planul de AcἪiune al ἧcolii se înscrie într-un cadru mai larg de estimare a liniilor de 

dezvoltare, a politicilor Ἠi strategiilor de urmat ´n ´nvŁἪŁm©ntul rom©nesc, care sŁ conducŁ la 

adecvarea procesului educaἪional cu realitatea economica-socialŁ Ἠi culturalŁ, la creἨterea 

calitŁἪii serviciilor educative pentru racordarea la modelele Ἠi practicile europene. 

 

 

 

 

 

 

 

FormuleazŁ   obiectivele ĸi programele pentru atingerea  

acestora;   

 Defineĸte mediul ´n care funcŞioneazŁ ĸcoala ĸi  

serviciile pe care le aduce comunitŁŞii.   
 
La modul general, prin ´ntreaga activitate, se urmŁreἨte:   

 sŁ existe o deschidere a conducerii ĸcolii cŁtre  

colabo rarea cu partenerii Ἠi implicarea efectivŁ ´n  

atragerea acestora ´n proiectarea activitŁŞilor de cooperare  

ĸi colaborare;    

Promovarea unui stil managerial democratic;    
 Crearea condiŞiilor necesare pentru ca toŞi membrii  

ĸcolii sŁ aibŁ sentimentul  apartenenŞei la aceastŁ instituŞie;   
 ContribuἪia creativŁ Ἠi motivarea ´n ´ndeplinirea  

scopurilor ĸi a obiectivelor;   
 Toate cadrele didactice sŁ se simtŁ apreciate ´n  

activitatea lor de membri ai echipei ĸcolii, astfel ´nc©t  

acestea sŁ se angajeze ĸi sŁ cont ribuie la realizarea  

misiunii unitŁἪii de ´nvŁἪŁm©nt ca instituŞie, ´n mŁsura  

abilitŁŞilor fiecŁruia;   

 Colaborarea alŁturi de comunitatea localŁ, ´ntr - o  

manierŁ care sŁ sprijine ´nŞelegerea reciprocŁ a contribuŞiei  

pe care aceasta o aduce la dezvoltarea e levilor;   
 Utilizarea unei game variate de moduri de abordare,  

bine -  gândite a procesului de predare- ï   ´nvŁŞare, astfel ´nc©t  

toŞi elevii sŁ fie implicaŞi activ ´n actul educaἪional ĸi sŁ  

atingŁ    standardele cele mai înalte de care sunt capabili.   

Planul  permite,  

de asemenea,  

manifestarea  

personalitŁŞii  

instituŞiei de  

´nvŁŞŁm©nt,  

precum ĸi  

realizarea unei  

depline  

organizŁri, ´n  

concordanŞŁ cu  

managementul  

financiar ĸi  

managementul  

administrativ al  

ĸcolii.   

  
Planul de  

AcἪiune al ἧcolii  

constituie  

referinŞa majorŁ  

în vederea  

elaborŁrii ĸi  

fundamentŁrii  

deciziilor în  

cadrul colegiului  

economic , dupŁ  

cum urmeazŁ:   
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1.4.  Metodologia elaborŁrii  

 În elaborarea PAS se Ἢine cont de structura Ἠi conἪinutul Planului de AcἪiune al ἧcolii 

anterior, dar Ἠi de rezultatele exprimate ´n Rapoartele de activitate ale anilor Ἠcolari anteriori.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

În acest fel sunt urmŁrite asumarea  deciziilor ĸi respectarea  

interesului comun al tuturor celor implicaŞi. Pe parcursul  

elaborŁrii PAS - ului se va urmŁri o metodologie orientatŁ  

spre rezultate, la fiecare etapŁ fiind stabilite rezultate care  

vor fi obŞinute ´n cadrul procesului.   

Elaborarea   Planului de AcἪiune al ἧcolii   porneἨte  

de la analiza mediului existent Ἠi se bazeazŁ pe  

metodele clasice de planificare,  astfel ajungând la  

portofoliul de acἪiuni necesare pentru dezvoltarea  

instituἪiei. Prin urmare, metodologia de elaborare face  

parte din  metodologia clasicŁ de planificare strategicŁ.   

Planificarea strategicŁ   este proiectatŁ ca un demers  

participativ bazat pe acŞiunea colectivŁ a partenerilor  

economici ĸi sociali multipli (numiŞi ´n continuare parteneri  

sociali), care reprezintŁ interesele  angajatorilor, asociaŞiilor  

profesionale, angajaŞilor/ sindicatelor, administraŞiei publice,  

ale organizaŞiilor guvernamentale relevante, precum ĸi ale  

altor organizaŞii ale societŁŞii civile.   

1 

2 

3 
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PRINCIPII GENERALE 
Principiul dezvoltŁrii instituἪionale durabile presupune asigurarea unor 

oportunitŁἪi ´n favoarea populaἪiei, ´n vederea ridicŁrii standardului educaἪional Ἠi 

de viaἪŁ al acesteia, diversificarea Ἠi promovarea oportunitŁἪilor ocupaἪionale Ἠi 

creἨterea competitivitŁἪii Colegiului Economic ĂViilorò, pentru maximizarea 

aportului la accentuarea progresului economic Ἠi social. 

 

Principiul participŁrii Ἠi transparenἪei spune cŁ la procesul de planificare 

instituἪionalŁ contribuie Ἠi organizaἪiile nonguvernamentale, sectorul privat, 

autoritŁἪile locale Ἠi instituἪiile internaἪionale. De asemenea, se cere implicarea 

societŁἪii civile ´n dezvoltarea educaἪiei, aceasta fiind informatŁ cu privire la 

politicile instituἪionale.  

 

Principiul continuitŁἪii se referŁ la actualizarea politicilor educaἪionale curente 

Ἠi coordonarea cu alte instituἪii Ἠi iniἪiative din comunitatea unde colegiul ´Ἠi 

desfŁἨoarŁ activitatea pentru o planificare instituἪionalŁ realistŁ. 

 

Principiul cooperŁrii Ἠi coerenἪei ï Colegiului Economic ĂViilorò, BucureἨti, 

pentru care este elaborat PAS-ul trebuie sŁ fie dispus sŁ coopereze cu alte 

instituἪii publice Ἠi cu alte organizaἪii ale societŁἪii civile interesate sau afectate de 

politica educaἪionalŁ la nivel local. Ċn acest fel este asiguratŁ o concepere 

coerentŁ asupra obiectivelor ce urmeazŁ a fi ´ndeplinite Ἠi a mŁsurilor ce urmeazŁ 

a fi luate.  
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Un proces de planificare strategicŁ eficient 

trebuie sŁ fie:  

a) CuprinzŁtor ï prin participarea tuturor 

grupurilor care prezintŁ interes;  

b) Interactiv ï situaἪia prezentŁ sŁ fie 

confruntatŁ cu situaἪia potenἪialŁ;  

c) Integrator ï sŁ lege ´n concepŞie ĸi 

acŞiune toate nivelele;  

d) Repetabil ï prin admiterea faptului cŁ 

sistemele ĸi mediul ´n care acestea se 

manifestŁ sunt ´n continuŁ schimbare. 

 

Etape metodologice  

Actorii locali relevanἪi trebuie sŁ implice 

c©t mai multe grupuri de parteneri, ´n aἨa 

fel ´nc©t sŁ poatŁ reprezenta c©t mai bine 

posibil interesul colegiului economic. 

Astfel, este necesarŁ identificarea actorilor 

locali relevanἪi care vor fi implicaἪi ´n 

procesul de elaborare al PAS-ului. Pe 

l©ngŁ reprezentanἪii managementului 

Ἠcolii, în elaborarea PAS-ului trebuie sŁ fie 

implicaἪi Ἠi reprezentanἪi ai partenerilor Ἠi 

chiar ai cetŁἪenilor localitŁἪii ´n care 

instituἪia ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea. Opinia 

elevilor este luatŁ ´n considerare, av©nd ´n 

vedere faptul cŁ aceἨtia sunt beneficiarii 

activitŁἪii de formare Ἠi din acest motiv 

opinia lor este importantŁ. PAS-ul trebuie 

sŁ contribuie Ἠi la rezolvarea problemei 

dezvoltŁrii locale Ἠi educaἪionale prin 

parteneriat, dar Ἠi participarea autenticŁ a 

tuturor actorilor locali cŁrora li se 

adreseazŁ.  

 

Realizarea analizei preliminare  

UrmŁtorul pas ´n elaborarea planului de 

acἪiune este etapa de analizŁ dupŁ ce au 

fost stabilite fundamentele. Ċn aceastŁ 

etapŁ de analizŁ sunt implementate 

obiectivele, iar pentru atingerea acestora 

sunt luate în calcul mai multe alternative. 

Cu scopul implementŁrii c©t mai corecte a 

PAS-ului se va face apel la 5 surse de 

informaἪii relevante (trei studii de opinie 

realizate ´n cadrul instituἪiei pe 3 categorii de 

beneficiari: elevi, pŁrinἪi Ἠi personal angajat ï 

personal didactic, didactic auxiliar, personal 

administrativ ï Ἠi 2 surse de documentare: 

date ale Institutului NaἪional de StatisticŁ Ἠi 

date de la nivelul colegiului economic). 

InformaἪiile privind cele trei studii de opinie, 

necesare 

fundamentŁrii realiste Ἠi corecte a Planului de 

AcἪiune al ἧcolii, au fost obἪinute utiliz©nd 

metoda chestionarului.  

 

Standarde de lucru  

A fost aleasŁ Ἠi validatŁ cea mai bunŁ 

metodologie de proiect dedicatŁ planificŁrii 

strategice pentru realizarea PAS-ului. Astfel, 

s-a trecut la adaptarea metodologiei de 

proiect SIX SIGMA. Prin utilizarea tehnicii 

DMAIC ï DefineἨte, MŁsoarŁ, AnalizeazŁ, 

ĊmbunŁtŁἪeἨte, Ἢine sub Control - se 

urmŁreἨte ´mbunŁtŁἪirea serviciilor sau 

proceselor existente ´n Planul de AcἪiune al 

ἧcolii.  

  

Standardele de lucru folosite sunt rafinate Ἠi 

se pune foarte mare accent pe standardele Ἠi 

descriptorii utilizaἪi ´n evaluarea ARACIP, pe 

modul de organizare a procesului de 

consultare ´n vederea elaborŁrii Planului de 

AcἪiune al ἧcolii Ἠi pe organizarea activitŁἪilor 

de monitorizare, evaluare ĸi actualizare a 

PAS, actualizarea anualŁ a planurilor 

operaἪionale Ἠi a planurilor manageriale. 
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AUDIT   

Nevoile  

comunitŁἪii   
Studiu opinie ELEVI   

Studiu opinie PŀRINἩI   

Date INS   

ἧ coalŁ   

Indicatori ἨcoalŁ   

Analiza SWOT   

Analiza PESTEL   

Misiune   
Viziune   

Ἡ inte strategice   OpἪiuni strategice   

Obiective   
generale   

Indicatori   

Obiective   
specifice   

Rezultate   
aἨteptate   

Matricea cadru logic   

COMUNITATE  

LOCALŀ   

COMPONENTA   

STRATEGICŀ   

COMPONENTA   

OPERAἩIONALŀ   

MONITORIZARE   

ἧ I  ACTUALIZARE   

Studiu opinie  

PERSONAL  ANGAJAT   

 

Proces elaborare PAS   
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1.5.  ParticipanἪi Ἠi beneficiari  

  Planul de AcἪiune al ἧcolii reprezintŁ voinἪa comunŁ a personalului didactic, a 

personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ, a comunitŁἪii (colaboratori Ἠi 

reprezentanἪi ai primŁriei) Ἠi a elevilor, iar elaborarea lui porneἨte de la punctele tari Ἠi slabe 

ale activitŁἪii educaἪionale, av©ndu-se ´n vedere urmŁtoarele aspecte:  

 Elaborarea Ἠi punerea ´n practicŁ a unei oferte educaἪionale care sŁ permitŁ pregŁtirea 

unitarŁ Ἠi coerentŁ a elevilor;  

 Crearea unui mediu de lucru adecvat cerinἪelor unei educaἪii moderne;  

 Stabilirea de parteneriate Ἠi schimburi culturale Ἠi derularea de programe extracurriculare ´n 

vederea dob©ndirii de competenἪe necesare integrŁrii pe piaἪa muncii;  

 Profesionalizarea actului managerial;   

 Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfŁἨurarea procesului educaἪional Ἠi 

gestionarea eficientŁ a acesteia.  

  

 Pentru analiza poziἪiei strategice a unitŁἪii de ´nvŁἪŁm©nt aflarea tuturor actorilor 

interesaἪi este foarte importantŁ. Actorii sunt reprezentaἪi de persoanele sau grupurile de 

persoane sau organizaἪiile care au un interes ´n legŁtura cu activitatea Ἠcolii. AceἨtia nu se 

limiteazŁ numai la celelalte scoli, ci pot cuprinde, de asemenea, furnizori privaἪi de formare 

profesionalŁ, autoritŁἪi locale, organizaἪii nonguvernamentale, alte agenἪii publice dintr-un 

anumit sector, agenἪi economici locali, elevi etc. Ansamblul acestora are o anumitŁ influenἪŁ 

asupra poziἪiei Ἠi rolului strategic actual ĸi a celui pe care instituἪia de ´nvŁἪŁm©nt doreἨte sŁ-l 

atingŁ pe termen mediu Ἠi lung. Actorii care participŁ ´n cadrul planului pot fi promotori Ἠi 

suporteri activi ai PAS-ului. ExistŁ totuἨi posibilitatea ca aceἨtia sŁ fie ´mpotriva acestuia chiar 

dacŁ nu ´ntr-un mod vizibil, iar atitudinea lor variazŁ pe mŁsurŁ ce implementarea planului 

evolueazŁ. ImportanἪa identificŁrii grupurilor de interes, ´ncŁ din faza de iniἪiere a planului de 

acἪiune al Ἠcolii, dar Ἠi o analizare Ἠi anticipare a reacἪiilor acestora faἪŁ de plan ajutŁ la 

eliminarea unor posibile conflicte apŁrute ´n implementarea Planului de AcἪiune al ἧcolii. 

AcἪiunile demarate ´n acest sens vor face planul Ἠcolii mai rezistent faἪŁ de obstacolele 

neaἨteptate, iar echipa de implementare a planului poate sŁ depisteze mai uἨor care sunt aliaἪii 

ei potenἪiali ĸi coaliἪiile ´n care poate sŁ intre, poate ´nἪelege mai bine ĸi anticipa poziἪiile 

diferitelor p©rἪi implicate ´n proiect.  

 

  Pentru determinarea raporturilor cu actorii care au un anumit interes ´n legŁturŁ cu 

Ἠcoala Ἠi cu activitŁἪile acesteia trebuie avute ´n vedere urmŁtoarele aspecte: 

 Aflarea tuturor factorilor interesaἪi care sunt cu adevŁrat importanἪi pentru ἨcoalŁ;  

 Analizarea naturii relaἪiilor factorului interesat ĸi a influenἪei acestora;   

 Determinarea nevoilor/ intereselor specifice ale acestora ´n raporturile cu Ἠcoala;  

 Determinarea prioritŁἪilor ´n procesul de stabilire a relaἪiilor cu factorii interesaἪi;   

 Evaluarea modificŁrilor dorite ´n privinἪa relaἪiilor actuale cu factorii interesaἪi;   

 Crearea unor strategii în vederea obἪinerii rezultatelor dorite. 
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2.1. Colegiul Economic ĂViilorò - 

unitate ἨcolarŁ de prestigiu la 

nivel regional 

 

 At©t la nivel local c©t Ἠi la nivel 

naἪional sistemul educaἪional a suferit 

numeroase etape de dezvoltare Ἠi 

modernizare. Parcurgând aceste etape 

colegiul s-a consolidat într-o instituἪie de 

´nvŁἪŁm©nt de prestigiu la nivelul 

´nvŁἪŁm©ntului preuniversitar din 

Municipiul BucureἨti.  

  

 Prin implicarea continuŁ Ἠi 

permanentŁ a tuturor pŁrἪilor interesate ´n 

desfŁἨurarea activitŁἪii educaἪionale a 

colegiului, acesta s-a evidenἪiat ´ntre 

unitŁἪile Ἠcolare din ´nvŁἪŁm©ntul 

preuniversitar de la nivel local Ἠi regional.  

  

        Principalul obiectiv al procesului 

educaἪional de la nivelul Colegiului 

Economic ĂViilorò urmŁreἨte formarea 

competenἪelor necesare elevilor pentru 

integrarea europeanŁ. La nivel regional, 

Colegiul Economic  ĂViilorò iese ´n evidenἪŁ 

prin formarea unor absolvenἪi caracterizaἪi 

în principal de autonomie, 

responsabilitate, corectitudine Ἠi capabili 

sŁ se integreze activ ´n  viaἪa socialŁ. 

 

2.1.1. Argument pentru valori Ἠi 

continuitate  

 

 În scopul unei evoluἪii pozitive a 

Colegiului Economic ĂViilorò este necesarŁ 

existenἪa unor valori foarte bine definite la 

nivel organizaἪional.  

De asemenea, pentru ca instituἪia de 

´nvŁἪŁm©nt sŁ creascŁ Ἠi sŁ se dezvolte ´n 

direcἪia doritŁ este necesar ca toate pŁrἪile 

implicate (cadre didactice, personal 

administrativ, elevi, pŁrinἪi etc.) sŁ urmeze 

Ἠi sŁ adere la valorile colegiului.  

  

 Din punct de vedere teoretic, cultura 

organizaἪionalŁ a unei instituἪii sau 

organizaἪii se bazeazŁ pe douŁ elemente 

esenἪiale Ἠi anume viziunea Ἠi misiunea 

acesteia. Pentru pŁrἪile implicate ´n 

activitatea educaἪionalŁ aceste douŁ 

elemente definesc credinἪe Ἠi norme 

comportamentale care reprezintŁ baza 

pentru desfŁἨurarea lucrurilor la nivelul 

instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt   

 

În cadrul Colegiului Economic ĂViilorò, 

BucureἨti valorile dominante sunt:   

Calitate,  

Viziune, EficienҏŁ,  

PerformanҏŁ, Egalitate de 

ҍansŁ.  

 

 Climatul organizaἪional al unitŁἪii 

Ἠcolare, este caracterizat ca fiind un climat 

deschis, având ca valori dominante 

dinamismul ĸi un grad ´nalt de angajare a 

membrilor instituἪiei Ἠcolare. De asemenea, 

este un climat stimulativ care oferŁ 

satisfacἪii, relaἪiile dintre cadrele didactice 

fiind deschise, colegiale, de respect ĸi de 

sprijin reciproc. Aceste elemente au un rol 

pozitiv în activitatea instructiv-educativŁ 

dezvoltatŁ la nivelul colegiului ĸi ´n conduita 

cadrelor didactice. Colectivul profesoral al 

colegiului este caracterizat printr-un ethos 

profesional înalt.  

 La nivelul colegiului, managementul 

instituἪiei a elaborat Regulamentul de ordine 

interioarŁ, acesta fiind format  din norme 

dupŁ care se ghideazŁ at©t elevii, c©t Ἠi 

cadrele didactice.  

 

2.1.2. Dimensiunea didacticŁ Ἠi educativŁ a 

activitŁἪilor Colegiului Economic ĂViilorò  

 

 Din punct de vedere didactic Ἠi 

educativ, colegiul desfŁἨoarŁ o activitate de 

prestigiu la nivel local Ἠi regional, instituἪia 
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diferenἪiindu-se ´ntre alte instituἪii Ἠcolare 

din ´nvŁἪŁm©ntul preuniversitar datoritŁ 

colectivului profesional foarte bine 

pregŁtit Ἠi ancorat ´n actul educaἪional, 

dar Ἠi datoritŁ resurselor educaἪionale Ἠi 

informaἪionale de care colegiul dispune ´n 

vederea desfŁἨurŁrii unui ´nvŁἪŁm©nt de 

calitate.  

 Ċn ceea ce priveἨte actul 

educaἪional, acesta este desfŁἨurat de 

cadre didactice cu o ´naltŁ pregŁtire 

profesionalŁ, acestea fiind orientate spre 

formarea de competenἪe cheie ´n r©ndul 

elevilor, reducerea absenteismului Ἠi a 

abandonului Ἠcolar. 

De asemenea, activitatea profesorilor care 

´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea la nivelul 

colegiului este ghidatŁ dupŁ standarde 

generale de calitate care exprimŁ 

interesele comunitŁἪii astfel ´nc©t, instituἪia 

sŁ devinŁ o ἨcoalŁ pentru comunitate.  

  

 Prin intermediul dezvoltŁrii de 

parteneriate Ἠi proiecte cu instituἪii de 

educaἪie Ἠi comunitatea localŁ, colegiul ´Ἠi 

propune sŁ ofere condiἪii favorabile de 

´nvŁἪare, astfel ´nc©t elevii sŁ aibŁ 

posibilitatea sŁ-Ἠi formeze competenἪele 

necesare integrŁrii facile pe piaἪa muncii 

sau pentru continuarea studiilor. Pornind 

de la aceste idei de bazŁ, Ἠi de asemenea, 

de la beneficiarul direct al actului 

educaἪional, curricula elaboratŁ de 

colegiu,  este adaptatŁ continuu la 

interesele celor direct  implicaἪi (cadre 

didactice Ἠi elevi), dar Ἠi la caracteristicile 

cadrului local.  

  

 Ċn ceea ce priveἨte curriculumul ´n 

dezvoltare localŁ (CDL),  acesta oferŁ 

posibilitatea oferirii unor cursuri opἪionale 

noi, de actualitate, care sŁ fie ´n 

concordanἪŁ cu ceea ce elevii au nevoie ´n 

funcἪie de specializarea pe care Ἠi-au 

ales-o. 

  

 Este necesar ca orele ce constituie 

acest curriculum sŁ conἪinŁ cursuri pentru 

dezvoltarea practicŁ Ἠi aplicativŁ astfel ´nc©t, 

elevii sŁ fie atraἨi Ἠi sŁ aibŁ posibilitatea de a 

se dezvolta din punct de vedere al integrŁrii 

sociale Ἠi profesionale a acestora.  

    

2.1.3. Dimensiunea administrativŁ Ἠi 

financiarŁ a activitŁἪilor Colegiului Economic 

ĂViilorò  

 

 Ċn cadrul ´nvŁἪŁm©ntului din 

Rom©nia, se deruleazŁ un proces de 

descentralizare Ἠi autonomie instituἪionalŁ, 

astfel, la nivelul colegiului va fi derulat un 

parteneriat cu Consiliul Local Ἠi PrimŁria 

Sectorului 5 pentru asigurarea bazei 

materiale ĸi a resurselor financiare 

necesare proiectelor de reabilitare ĸi 

investiἪii dorite Ἠi necesare pentru 

desfŁἨurarea unui act educaἪional de 

calitate.   

 Cu toate acestea, trebuie menἪionat 

faptul cŁ unitatea ἨcolarŁ nu dispune de 

buget propriu ceea ce ´nseamnŁ cŁ fiecare 

investiἪie este realizatŁ ca urmare a 

demersurilor fŁcute de echipa managerialŁ 

a colegiului cŁtre comunitatea localŁ.  

  

 De asemenea, la nivel local vor fi 

realizate parteneriate inter-instituἪionale cu 

alte Ἠcoli, agenἪii, organisme, instituἪii ale 

statului Ἠi ONG-uri, cu scopul de a dezvolta   

componenta educaἪionalŁ nonformalŁ Ἠi a da 

o nouŁ dimensiune dezvoltŁrii instituἪionale 

Ἠi realizŁrii misiunii Colegiului Economic 

ĂViilorò, BucureἨti.  

  

 La nivelul Colegiului Economic ĂViilorò 

au fost realizate achiziἪii din venituri de la 

bugetul de stat, bugetul local ĸi proprii ´n 

vederea ´mbunŁtŁἪirii dotŁrii materiale ĸi cu 

mijloace didactice, respectiv a fondului 

documentar al bibliotecii Ἠcolare.   
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 De asemenea, la nivelul unitŁἪii 

Ἠcolare au fost executate lucrŁri de 

reparaἪii ĸi igienizŁri, ´n regie proprie 

(holuri, grupuri sanitare etc.) ĸi cu terἪi (sŁli 

de clasŁ ĸi alte spaŞii). Ċn ceea ce priveἨte 

proiectarea, aprobarea, repartiἪia ĸi 

execuἪia efectivŁ a bugetului de venituri ĸi 

cheltuieli aceasta s-a realizat conform 

prevederilor legale în vigoare. La nivelul 

colegiului nu au existat probleme majore 

´n execuἪia bugetarŁ, fiind asigurate cu 

prioritate cheltuielile de personal, 

respectiv cele pentru utilitŁἪi.  

 

 
 

  

2.1.4. Dimensiunea socialŁ 

 

La nivelul sistemului de ´nvŁἪŁm©nt, 

dimensiunea socialŁ este deosebit de 

importantŁ prin prisma importanἪei 

accesului tuturor elevilor la educaἪie.  

La nivel naἪional existŁ diferite politici 

specifice creἨterii accesului la educaἪie 

pentru grupurile dezavantajate  

 Programul ĂA doua ἨansŁò 

 Programul Ăἧcoala dupŁ ἨcoalŁò 

 Interzicerea segregŁrii Ἠcolare 

 Furnizarea serviciilor de mediere 

ἨcolarŁ de cŁtre mediatori specializaἪi 

 Introducerea claselor cu frecvenἪŁ 

redusŁ ´n ´nvŁἪŁm©ntul preuniversitar 

obligatoriu. 

 Programul naἪional ĂBani de liceuò 

 Programul ĂRechizite Ἠcolareò 

 Tipuri diferite de burse: performanἪŁ, 

merit, studiu, sociale 

 

 

2.1.5 Dimensiunea socio-economicŁ 

  

Privire de ansamblu asupra municipiului 

BucureἨti  

 

Municipiul BucureἨti este poziἪionat ´n sud-

estul României, mai exact în Câmpia 

Rom©nŁ fiind strŁbŁtutŁ de douŁ r©uri 

D©mboviἪa Ἠi Colentina Ἠi reprezintŁ cel mai 

important centru de comerἪ Ἠi industrial de pe 

teritoriul ἪŁrii. Municipiul BucureἨti, capitala 

Rom©niei, este ´ntins pe o suprafaἪŁ de 228 

kmp, reprezentând 0,8% din teritoriul 

României.   

  

 Potrivit datelor furnizate de 

RecensŁm©ntul PopulaἪiei Ἠi al LocuinἪelor, 

la nivelul Municipiului BucureἨti, ´n anul 2011 

se ´nregistra un numŁr de 1.883.425 locuitori.  

  

 Referitor la istoricul pe care municipiul 

´l are, prima atestare documentarŁ a acestuia 

dateazŁ din secolul al XV-lea într-un act de 

donaἪie a domnitorului Vlad ἩepeἨ.  

 

 În anul 1862 devine capitala 

Principatelor Unite. De atunci a suferit 

schimbŁri continue, devenind centrul scenei 

artistice, culturale Ἠi mass-media rom©neἨti. 

Arhitectura elegantŁ Ἠi atmosfera sa urbanŁ 

i-au adus, în perioada 1884-1914, 

supranumele de ĂMicul Parisò  

BucureἨtiul este un oraἨ multicultural, la 

nivelul acestuia activând numeroase Centre 

Culturale strŁine alŁturi de  

Comunitatea evreiascŁ,   
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Comunitatea germanŁ,   

Comunitatea armeanŁ,   

Comunitatea greacŁ,   

Comunitatea ἪigŁneascŁ,   

Comunitatea bulgarŁ,   

Comunitatea polonezŁ,   

Comunitatea albanezŁ Ἠi  

Comunitatea musulmanŁ.   

 

 Municipiul BucureἨti cuprinde case 

memoriale, centre culturale, teatre, opera, 

filarmonica, muzee, monumente, 

biblioteci, mass-media, toate conturând o 

activitate de nivel internaἪional.  

Prin latura sa profund culturalŁ, oraἨul 

BucureἨti ´ĸi recunoaἨte trecutul 

impresionant Ἠi ´Ἠi cautŁ o direcἪie 

avantajoasŁ de dezvoltare.  

Cele mai importante instituἪii culturale 

care se regŁsesc la nivelul municipiului 

sunt:  

 Ateneul Român;  

 Biblioteca NaἪionalŁ a Rom©niei;  

 Biblioteca Academiei;  

 Biblioteca UniversitarŁ Carol  
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     Structura pe grupe de v©rstŁ a populaἪiei din Municipiul BucureἨti ï Ilfov 

 

     Tabelul urmŁtor aratŁ evoluἪia populaἪiei Municipiului BucureἨti Ἠi a regiunii Ilfov ´ntre anii 2020-

2022, pe grupe de v©rstŁ. Acestea au influenἪat Ἠi populaἪia ἨcolarŁ, Colegiul Economic ĂViilorò av©nd 

Ἠi mulἪi elevi din Ilfov. 

 
EvoluἪia populaἪiei pe grupe de v©rstŁ 2020 - 2022 BucureἨti si Ilfov   

An Vârsta BucureἨti Ilfov  Total 

2020 0-4 113095 26367 139462 

2020 5-9 90245 26003 116248 

2020 10-14 84320 30736 115056 

2020 15-19 63284 26562 89846 

2020 20-24 60449 24754 85203 

2020 25-29 101592 26564 128156 

2020 30-34 187776 43901 231677 

2020 35-39 171400 43622 215022 

2020 40-44 169871 49995 219866 

2020 45-49 129077 40505 169582 

2020 50-54 141140 39483 180623 

2020 55-59 86798 21891 108689 

2020 60-64 117545 26485 144030 

2020 65-69 114058 24356 138414 

2020 70-74 78392 17132 95524 

2020 75-79 48151 10653 58804 

2020 80-84 41431 8958 50389 

2020 >=85 36344 7408 43752 

2021 0-4 99127 30261 129388 

2021 5-9 88969 29776 118745 

2021 10-14 87842 32367 120209 

2021 15-19 69074 26668 95742 

2021 20-24 67002 25445 92447 

2021 25-29 94321 28668 122989 

2021 30-34 161270 46600 207870 

2021 35-39 156571 47032 203603 

2021 40-44 160836 52316 213152 

2021 45-49 129404 43248 172652 

2021 50-54 144643 43709 188352 

2021 55-59 81133 21838 102971 

2021 60-64 108151 26100 134251 

2021 65-69 116037 25514 141551 

2021 70-74 84073 18615 102688 

2021 75-79 48531 10661 59192 

2021 80-84 40213 8622 48835 

2021 >=85 36050 7129 43179 
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2022 0-4 88569 33664 122233 

2022 5-9 89071 34760 123831 

2022 10-14 90028 33902 123930 

2022 15-19 75889 27487 103376 

2022 20-24 72491 25160 97651 

2022 25-29 95095 31623 126718 

2022 30-34 133779 48012 181791 

2022 35-39 142903 51901 194804 

2022 40-44 148276 53643 201919 

2022 45-49 132126 46914 179040 

2022 50-54 137704 45011 182715 

2022 55-59 87257 24905 112162 

2022 60-64 99486 25432 124918 

2022 65-69 116684 26648 143332 

2022 70-74 89114 20019 109133 

2022 75-79 50764 11114 61878 

2022 80-84 39234 8250 47484 

2022 >=85 35645 6787 42432 

 

 IatŁ o prezentare generalŁ a tendinἪelor populaἪiei ´ntre 2020 Ἠi 2022 pentru BucureἨti, Ilfov 

Ἠi totalul lor combinat: 

 

An   BucureἨti  Ilfov  Total 

2020 1.834.968  495.375 2.330.343 

2021 1.773.247  524.569 2.297.816 

2022 1.724.115  555.232 2.279.347 

 

Ce se constatŁ: 

 PopulaἪia BucureἨtiului scade constant ´n fiecare an: 

ǐ A scŁzut cu ~61.700 ´ntre 2020 Ἠi 2021. 

ǐ A scŁzut ´n continuare cu ~49.100 ´ntre 2021 Ἠi 2022. 

ǐ ScŁdere totalŁ pe parcursul celor 3 ani: ~110.853 (aproximativ 6%). 

 PopulaἪia judeἪului Ilfov este ´n creἨtere: 

ǐ A crescut cu ~29.200 ´ntre 2020 Ἠi 2021. 

ǐ A crescut din nou cu ~30.700 ´ntre 2021 Ἠi 2022. 

ǐ CreἨtere totalŁ pe parcursul a 3 ani: ~59.857 (aproximativ 12%). 

 PopulaἪia regionalŁ totalŁ (BucureἨti + Ilfov) este ´n uἨoarŁ scŁdere: 

ǐ De la 2.330.343 în 2020 la 2.279.347 în 2022. 

Concluzie : Declin regional total: ~51.000 de persoane (~2,2%) 
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 Acest lucru sugereazŁ o schimbare demograficŁ, ´n care oamenii se mutŁ probabil din 

centrul urban al BucureἨtiului cŁtre zonele suburbane/rurale ´nconjurŁtoare, cum ar fi Ilfov, 

care se confruntŁ cu o creἨtere constantŁ a populaἪiei. 

 

 

Structura populaἪiei pe niveluri de educaἪie 

 

 Colegiul Economic ñViilorò se ´nscrie ´n tendinἪa actualŁ de evoluἪie e populaἪiei 

Ἠcolare la nivel naἪional Ἠi regional, av©nd oferta educaἪionalŁ diversificatŁ la specializŁrile 

economice (alimentaἪie publicŁ, turism, economic, comerἪ). 
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        Conform datelor ´nregistrate de Institutul NaἪional de StatisticŁ, ´n anul Ἠcolar/universitar 2023-

2024, populaἪia ἨcolarŁ din sistemul naἪional de educaἪie a fost de 3466,5 mii elevi Ἠi studenἪi, ´n 

scŁdere cu 6,2 mii comparativ cu anul Ἠcolar/universitar precedent.PopulaἪia ἨcolarŁ a crescut 

comparativ cu anul precedent in ´nvŁἪŁm©ntul liceal Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul superior (fiecare cu +1,1%). 

NumŁrul absolvenἪilor din anul Ἠcolar/universitar 2022-2023 a fost 505 mii elevi Ἠi studenἪi, ´n creἨtere 

cu 0,3% comparativ cu anul Ἠcolar/universitar precedent.În profil teritorial, populaἪia ἨcolarŁ din anul 

Ἠcolar/universitar 2023-2024 a înregistrat cele mai ridicate valori în regiunile Nord-Est (585,0 mii 

persoane), respectiv BucureἨti-Ilfov (530,5 mii persoane).DistribuἪia populaἪiei Ἠcolare pe regiuni de 

dezvoltare Ἠi niveluri educaἪionale faἪŁ de totalul fiecŁrei regiuni, aratŁ cŁ cea mai ridicatŁ pondere s-a 

´nregistrat ´n ´nvŁἪŁm©ntul primar ĸi gimnazial din regiunea Sud-Muntenia (53,6%).La polul opus, cele 

mai scŁzute ponderi s-au ´nregistrat ´n ´nvŁἪŁm©ntul postliceal din regiunile Nord-Est Ἠi BucureἨti-Ilfov 

(fiecare av©nd ponderea de 1,7%). Ċn ´nvŁἪŁm©ntul superior ponderea numŁrului de studenἪi ´nscriἨi 

faἪŁ de totalul fiecŁrei regiuni a fost preponderentŁ ´n regiunea BucureἨti-Ilfov (32,5%). În anul 

Ἠcolar/universitar 2023-2024, personalul didactic din cadrul sistemului educaἪional a ´nsumat 245 mii 

persoane. Astfel, raportul mediu dintre populaἪia ἨcolarŁ ĸi numŁrul cadrelor didactice a fost 14 

persoane la un cadru didactic. Ponderea personalului didactic de sex feminin era majoritarŁ, at©t la 

nivelul sistemului educaἪional preuniversitar (83,0%), c©t Ἠi pe nivelurile: educaἪia timpurie (99,7%), 

´nvŁἪŁm©ntul primar Ἠi gimnazial (82,1%), postliceal (79,1%), liceal (72,9%) ĸi profesional (67,3%). 

(Sursa: INSSE) 

Colegiul Economic ñViilorò se ´nscrie la nivelurile liceal si profesional cu un numŁr mare de elevi 

ἨcolarizaἪi ´n domeniile amintite Ἠi detaliate ´n capitolele urmŁtoare. 

PopulaἪia ἨcolarŁ pe niveluri educaἪionale Ἠi regiuni de dezvoltare ´n anul Ἠcolar/universitar 

2023-2024 

 
(Sursa: INSSE) 

503471 68169 193789 87299 9009 172205 

Total  Antepreҍcolar 
ҍi preҍcolar 

Primar ҍi 
gimnazial 

Liceal ҍi 
profesional  

Postliceal Superior  
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Analiza ´nscrierilor ´n ´nvŁἪŁm©nt: Regiunea BucureἨti ï Ilfov 

 

1. ἧcoala primarŁ Ἠi gimnazialŁ are cel mai mare numŁr de persoane ´nscrise, totaliz©nd 193.789. 

AceastŁ dominanἪŁ este aἨteptatŁ datoritŁ naturii obligatorii a ´nvŁἪŁm©ntului la acest nivel. 

2. ĊnvŁἪŁm©ntul superior urmeazŁ ´ndeaproape cu 172.205 persoane. NumŁrul mare de ´nscrieri 

reflectŁ prezenἪa Ἠi influenἪa universitŁἪilor Ἠi instituἪiilor academice importante din BucureἨti. 

3. NumŁrul de ´nscrieri ´n ´nvŁἪŁm©ntul preἨcolar (AntepreἨcolar Ἠi preἨcolar) este de 68.169. AceastŁ 

cifrŁ relativ mai micŁ poate fi atribuitŁ ratelor natalitŁἪii mai mici sau accesului limitat la programele de 

educaἪie timpurie. 

4. ĊnvŁἪŁm©ntul liceal Ἠi profesional (Liceal Ἠi profesional) ´nregistreazŁ 87.299 de persoane, ceea ce 

indicŁ o scŁdere semnificativŁ faἪŁ de ´nvŁἪŁm©ntul primar. Acest lucru poate sugera probleme precum 

ratele de abandon Ἠcolar sau tranziἪia directŁ cŁtre angajare sau universitate. 

5. ĊnvŁἪŁm©ntul postliceal (Postliceal) prezintŁ cea mai micŁ ´nscriere, de 9.009, indic©nd o atractivitate 

sau o necesitate limitatŁ ´n peisajul educaἪional Ἠi profesional actual. 

Concluzii: 

Å ExistŁ o p©lnie educaἪionalŁ clarŁ, cu cea mai largŁ participare la nivelul primar, restr©ng©ndu-se 

semnificativ la nivelurile liceal Ἠi postliceal, ´nainte de a creἨte din nou la nivelul ´nvŁἪŁm©ntului superior. 

Å Infrastructura universitarŁ puternicŁ a regiunii contribuie la o ratŁ ridicatŁ de ´nscriere ´n ´nvŁἪŁm©ntul 

superior, ´n timp ce ´nvŁἪŁm©ntul postliceal non-terἪiar rŁm©ne subutilizat. 

Å InvestiἪiile strategice ´n educaἪia timpurie a copiilor Ἠi ´n traseele vocaἪionale pot contribui la 

echilibrarea participŁrii ´n cadrul sistemului. 

      Diagrama de mai jos aratŁ distribuἪia populaἪiei Ἠcolare pe niveluri de educaἪie, 2019-2023 la nivelul 

BucureἨti ï Ilfov, cu tendinἪa de creἨtere primar Ἠi gimnazial si liceal Ἠi constant la celelalte niveluri. 

 

Sursa: INSSE 



 

32 
 

  Plan de AcἪiune al ἧcolii 2025-2030  
 

AceastŁ analizŁ evidenἪiazŁ prioritŁἪile educaἪionale Ἠi realitŁἪile demografice ale regiunii BucureἨti - 

Ilfov, oferind perspective factorilor de decizie Ἠi planificatorilor din domeniul educaἪiei.  

    

2.2. Cultura organizaἪionalŁ a colegiului  

 

2.2.1. Scurt istoric al colegiului 

 

 Colegiul Economic ĂViilorò este amplasat ´n Municipiul BucureἨti, ´n centrul sectorului 5, 

pe ἧoseaua Viilor, nr.38 Ἠi reprezintŁ etalonul Ἠcolilor de alimentaἪie publicŁ ĸi turism din ŞarŁ.   

Colegiul economic este o instituἪie educaἪionalŁ, cu o tradiἪie ´ndelungatŁ ´n pregŁtirea 

personalului pentru firmele de comerἪ, turism ĸi alimentaἪie publicŁ, fiind ´nfiinἪatŁ ´n anul 1953, 

ca o necesitate de moment.  

  

Denumirea unitŁἪii de ´nvŁἪŁm©nt, a evoluat din 1953 p©nŁ ´n prezent  astfel:  

 1953-1960 - ἧcoala ProfesionalŁ de Ucenici;  

 1960-1961 - ἧcoala ProfesionalŁ ComercialŁ;  

 1961-1976 - Grup ἧcolar Comercial de AlimentaἪie PublicŁ;  

 1976-1981 - Liceul Economic Ἠi de Drept Administrativ Nr. 4;  

 1981-1993 -  Liceul Economic Nr. 4;  

 1993-1995 - Grup ἧcolar Economic Administrativ Nr. 4; 

 1995-2001 - Grup ἧcolar Economic ,,Viilorò;  

 2001 - Colegiul Economic ,,Viilorò.  

  ClŁdirea actualŁ, utilizatŁ din 1977 s-a constituit într-un exemplu de investiἪie ´n 

domeniul turistic ĸi al alimentaἪiei publice, conceputŁ asemŁnŁtor Ἠcolilor din FranἪa ĸi Austria. 

Astfel, între anii 1974-1979, Ἠcoala s-a modernizat construindu-se actualul local, dupŁ 

proiectele Ἠcolilor din FranἪa ĸi Austria.   

 

 InstituἪia de ´nvŁἪŁm©nt, a funcἪionat multŁ vreme dupŁ modelul agenἪilor economici, 

fiind scutitŁ de impozit pe circulaἪia mŁrfurilor Ἠi de alte taxe, fapt ce a determinat o dezvoltare 

fŁrŁ precedent.   

  Din 1995 organizaἪia ἨcolarŁ ĸi-a recŁpŁtat baza materialŁ, iar ´n 1998 revine la vechiul 

statut ï furnizor de formare profesionalŁ precum Ἠi realizator de servicii ´n domeniul 

alimentaἪiei publice. Cu toate obstacolele impuse de ´nfiinἪarea ANTTS-ului Ἠi pierderea a 70% 

din baza de practicŁ, unitatea  ἨcolarŁ s-a dovedit a fi cea mai bunŁ din ἪarŁ printr-un 

management curajos ĸi flexibil.    

  

 Ċn septembrie 2005, Ministerul EducaἪiei ĸi CercetŁrii, a solicitat Guvernului Rom©niei 

redarea spaἪiului ĸi a dotŁrilor existente Ἠcolii. Ċncep©nd cu anul 2009, Colegiul Economic 

ĂViilorò a beneficiat de un program de finanἪare a BŁncii Europene pentru InvestiἪii Ἠi a PrimŁriei 

Municipiului BucureἨti ´n cursul cŁruia clŁdirea a fost consolidatŁ, ´n unele cazuri - 

reconfiguratŁ spaἪial.   



 

33 
 

  Plan de AcἪiune al ἧcolii 2025-2030  
 

 În perioada februarie 2011 - august 2012, cursurile Ἠcolii s-au desfŁἨurat ´n altŁ locaἪie, 

mai exact ´n corpul B al ἧcolii Gimnaziale nr. 147. Din septembrie 2012, instituἪia de ´nvŁἪŁm©nt 

a reintrat ´n sediul sŁu de tradiἪie. AbsolvenἪii Colegiului Economic ĂViilorò lucreazŁ pentru 

importanἪi agenἪi economici din BucureἨti din ἪarŁ ĸi de peste hotare, fiind premiaἪi pentru ´nalta 

lor pregŁtire.  

 

2.2.2. AstŁzi, 2025 - prin ce iese ´n evidenἪŁ 

 Ċn prezent, colegiul economic oferŁ instruire ĸi educare elevilor ´n cadrul filierei 

tehnologice ´n domenii precum turism Ἠi alimentaἪie, economic Ἠi comerἪ, respectiv ´n cadrul 

´nvŁἪŁm©ntului profesional, ´n domeniul alimentaἪie.  

 Colegiul Economic ĂViilorò, iese ´n evidenἪŁ prin urmŁtoarele realizŁri:  

 Centru de resurse în programul PHARE ï T VET;  

 Centru de perfecἪionare pentru maiἨtrii ï instructori din domeniile alimentaἪie publicŁ ĸi 

comerἪ;  

 ἧcoalŁ Ambasador a Parlamentului European; 

 Centru de testare ECDL România;  

 Membru AEHT;  

 FilialŁ CCD BucureἨti;  

 Cercul ĂCultul Eroilor Viilorò 

 Linkuri sociale Ἠi site-uri web: https://colegiulviilor.ro/ 

https://www.facebook.com/ColegiulEconomicViilor.Oficial   

 

 

 

  2.3. ActivitŁἪi educative formale Ἠi nonformale  

  

 EducaἪia formalŁ se referŁ la totalitatea influenἪelor intenἪionate, programate, 

sistematizate ce au loc ´n instituἪii specializate a cŁror activitate este reglementatŁ prin diverse 

documente normative. Ea include ansamblul acἪiunilor educative ce au loc intenἪionat, este 

organizatŁ Ἠi se realizeazŁ planificat, sistematic, prin instituἪiile Ἠcolare constituite ´n sistemul 

de ´nvŁἪŁm©nt, structurat pe trepte de ´nvŁἪŁm©nt Ἠi ani de studii.    

Toate aceste acἪiuni constituie perioada de formare intensivŁ cu obiective clar formulate, pe 

baza unor programe elaborate cu grijŁ realizate ´n condiἪii organizatorice Ἠi materiale adecvate, 

sub conducerea unui corp profesoral specializat.  

  

EducaἪia formalŁ permite asimilarea Ἠi integrarea cunoἨtinἪelor ´n sisteme de cunoἨtinἪe, 

precum Ἠi Ἠansa de a transfera cele dob©ndite prin actul ´nvŁἪŁrii ´n structuri noi. Ceea ce 

conferŁ un plus de valoare educaἪiei formale, este evaluarea performanἪelor obἪinute ´n 

procesul ´nvŁἪŁrii. Aceasta se face dupŁ criterii care Ἢin de mŁsura ´n care au fost ´nfŁptuite 

finalitŁἪile educaἪiei p©nŁ la nivelul transformŁrii lor ´n atitudini Ἠi comportamente.  

https://colegiulviilor.ro/
https://www.facebook.com/ColegiulEconomicViilor.Oficial
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Printre avantajele acestui tip de educaἪie se numŁrŁ faptul cŁ, fiind generalizatŁ, este 

accesibilŁ tuturor. De asemenea, aceasta oferŁ posibilitatea realizŁrii unei evaluŁri 

individualizate Ἠi a dezvoltŁrii deprinderilor de muncŁ intelectualŁ a elevilor.  

TotuἨi existŁ Ἠi dezavantaje, astfel, existŁ predispunerea la rutinŁ Ἠi monotonie, lipsa 

corelaἪiilor interdisciplinare Ἠi participarea activŁ redusŁ a elevilor.  

  

Principalele caracteristici:  

 organizarea sub formŁ de activitŁἪi instructiv-educative concrete în cadrul sistemului de 

´nvŁἪŁm©nt;  

 este prioritarŁ din perspectiva politicilor naἪionale privind dezvoltarea resurselor umane, 

fiind principala ἪintŁ a politicilor educaἪionale;  

 este generalizatŁ, permiἪ©nd accesul tuturor indivizilor.  

  

 O ramurŁ complementarŁ educaἪiei formale este consideratŁ educaἪia nonformalŁ sub 

raportul finalitŁἪilor conἪinutului Ἠi a modalitŁἪilor concrete de realizare.   

  EducaἪia nonformalŁ este cea care se desfŁἨoarŁ ´n afara clasei, a sŁlilor de cursuri, 

sau prin intermediul unor activitŁἪi opἪionale, facultative. Ea reuneἨte ansamblul acἪiunilor 

educaἪiei neἨcolare, dar care sunt structurate Ἠi organizate, totuἨi ´ntr-un cadru instituἪionalizat, 

organizat ´n afara sistemului de ´nvŁἪŁm©nt.  

  

TrŁsŁturi caracteristice:  

 este variatŁ Ἠi flexibilŁ, opἪionalŁ Ἠi facultativŁ;   

 diferenἪiazŁ conἪinutul, metodele Ἠi instrumentele de lucru ´n funcἪie de interesele Ἠi 

capacitŁἪile participanἪilor;   

 valorificŁ  întreaga  experienἪŁ  de  ´nvŁἪare  a participanἪilor.  

 

Avantajele utilizŁrii educaἪiei nonformale:  

 punctul central este procesul de ´nvŁἪare nu cel de predare, solicit©nd ´n mod diferenἪiat 

participanἪii; 

 presupune un curriculum la alegere, flexibil Ἠi variat propun©ndu-le participanἪilor activitŁἪi 

diverse Ἠi atractive, ´n funcἪie de interesele acestora, de aptitudinile speciale Ἠi de 

aspiraἪiile lor;  

 presupune lŁrgirea Ἠi ´mbogŁἪirea culturii generale Ἠi de specialitate a participanἪilor, 

oferind activitŁἪi de completare a studiilor;  

  asigurŁ o rapidŁ actualizare a informaἪiilor din diferite domenii fiind interesatŁ sŁ menἪinŁ 

interesul publicului larg, oferind alternative flexibile tuturor categoriilor de v©rstŁ Ἠi pregŁtirii 

profesionale, pun©nd accentul pe aplicabilitatea imediatŁ a cunoἨtinἪelor Ἠi nu pe 

memorarea lor;  
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 presupune antrenarea noilor tehnologii comunicaἪionale, Ἢin©nd cont de progresul 

societŁἪii;  

 rŁspunde  cerinἪelor Ἠi necesitŁἪilor educaἪiei permanente.  

 

2.3.1. ActivitŁἪi Ἠcolare Ἠi extraἨcolare cu caracter educativ la nivelul catedrelor  

Ċn ceea ce priveἨte educaἪia extracurricularŁ aceasta ´Ἠi are un rol Ἠi loc bine stabilit în 

formarea personalitŁἪii beneficiarilor educaἪiei. Actul educaἪional prin activitŁἪile 

extracurriculare vizeazŁ identificarea Ἠi cultivarea corespondenἪei optime dintre aptitudini, 

talente, precum ĸi stimularea comportamentului creativ ´n diferite domenii. În cadrul Colegiului 

Economic ĂViilorò  se deruleazŁ activitŁἪi Ἠcolare Ἠi extraἨcolare cu caracter educativ precum:   

 Excursii;   

 Vizite la muzee;    

 Vizionare spectacole de teatru;  

 ActivitŁἪi specifice programelor naἪionale Ăἧcoala Altfelò Ἠi ĂSŁptŁm©na Verdeò 

 EducaἪie financiarŁ;  

 Organizarea de cateheze pentru elevi;  

 ActivitŁἪi organizate ´n cadrul instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt superior: Universitatea PolitehnicŁ 

BucureἨti, Academia de Studii Economice BucureἨti,  Facultatea Rom©no-AmericanŁ;  

 Ateliere de lucru;  

 CompetiἪii sportive Ἠi concursuri Ἠcolare. 

 

2.3.2. ActivitŁἪi, programe, proiecte din calendarul colegiului  

Dintre activitŁἪile, programele Ἠi proiectele derulate ´n cadrul colegiului economic  se remarcŁ 

urmŁtoarele:  

 Proiectul ROSE - Calitate ´n educaἪie pentru viitor (2020 ï 2024); 

 EPAS - ἧcoalŁ Ambasador pentru Parlamentul European (2017- prezent); 

 ERASMUS + ĂDigital directorò(2022-2023); 

 EducaἪia nutriἪionalŁ Ἠi provocŁrile lumii contemporane - Simpozion InternaἪional, ediἪia a 

VI-a, în parteneriat cu I.S.M.B., INFO-CONS - AsociaἪie de ProtecἪia Consumatorilor, 

 Associazione Cuochi Italiani (2018-2024); 

 Fii avocat ´n Ἠcoala ta! - Baroul BucureἨti (2021-2022) 

 AcἪionŁm just - AgenἪia NaἪionalŁ Antidrog (ANA), AsociaἪia ĂVoci pentru DemocraἪie Ἠi 

JustiἪieò (VeDem Just) (2021-2022, 2022-2023); 

 AbilitŁἪi pentru acἪiune - proiect pilot derulat de AgenἪia NaἪionalŁ Antidrog (ANA) cu 

sprijinul AsociaἪiei Cluburilor Lions District 124 Rom©nia (2021-2022, 2022-2023); 
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 Planet Youth/ Youth in Europe ï a Drug Prevention Programme - DirecἪia GeneralŁ de 

AsistenἪŁ SocialŁ a Municipiului Bucureĸti (DGASMB) (2021-2024) 

 Proiect extracurricular de prevenire a traficului de persoane Ἠi a exploatŁrii sexuale ´n 

România ï AsociaἪia eLiberare (2021-2024) 

 ReACT ï ReformŁ ĸi acἪiune pentru apŁrarea drepturilor copiilor, victime ale traficului 

uman, ´n sistemul de justiἪie - Centrul de Advocacy ĸi Drepturile Omului (CADO AsociaἪia 

Centrul European pentru EducaἪie ĸi Cercetare JuridicŁ (ECLER), AsociaἪia Institutul 

pentru Parteneriat Social Bucovina (IPSB), cu sprijinul financiar Active Citizens Fund 

Rom©nia, program finanŞat de Islanda, Liechtenstein ĸi Norvegia prin Granturile SEE 2014-

2021 (2021-2022) 

 ἧi noi avem drepturi - ´n parteneriat cu OrganizaἪia SalvaἪi Copiii (2022-2023); 

 VioGen ï RoJust ï acἪiune strategicŁ ´n scopul implementŁrii efective a standardelor 

Consiliului Europei privind drepturile omului! ï AsociaἪia Transcena (2022-2023); 

 SudActiv ï IniἪiative civice intergeneraἪionale finanἪat prin programul Active Citizens Fund 

ï Romania Ἠi implementat de AsociaἪia Pro DemocraἪia (2022-2023); 

 Caleidoscop - program derulat de UiPath Foundation (activitŁἪi educative, sprijin material 

Ἠi financiar sub forma de burse lunare elevilor care provin din medii vulnerabile Ἠi/sau 

defavorizate) (2022-2025); 

 InnoMate- InovaἪie pentru viitor, proiect derulat de AsociaἪia The Social Incubator (2021- 

2022, 2022-2023); 

 Shake up - ´n cadrul programului naἪional ĂRom©nia ´n SiguranἪŁò, implementat de 

AsociaἪia EDIT ´n parteneriat cu FundaἪia ComunitarŁ BucureἨti (2022-2023, 2023-2024); 

 Ora de educaἪie rutierŁ la liceu, AsociaἪia EDIT (2023-2024); 

 PoftŁ de sŁnŁtate - Antrenament pentru stare de BINE, proiect derulat de AsociaἪia Zi de 

Bine (2022-2023); 

 GustŁ cu atenἪie. BucurŁ-te de moment, AsociaἪia ĂSutŁ la SutŁ rom©nescò; 

 VOCAἩIA TA, Program de orientare ἨcolarŁ Ἠi ´n carierŁ a elevilor din Municipiul BucureἨti 

program derulat de PROEDUS (2022-2023); 

 Orientat cŁtre succes, AsociaἪia RROMSPORT (2023-2024); 

 Start Now, AsociaἪia The Social Incubator (2023-2024, 2024-2025); 

 START ĊN CARIERŀ, Consiliere ἨcolarŁ inovativŁ ï AsociaἪia Centrul de Proiecte Ἠi 

Programe EducaἪionale Ἠi Culturale (2024-2025); 

 Rom©nia planteazŁ pentru m©ine, proiect desfŁἨurat ´n parteneriat cu AsociaἪia PŁdurea 

Copiilor (2022-2025); 
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 European Civic Service - Atelierele Eco-Echo, proiect european - programul Europa pentru 

CetŁἪeni (2022-2023); 

 DisinformACTION! ï Courner Climate Change Disinformation throught youth E- 

 participation, proiect european AsociaἪia GEYC (2022-2023); 

 Sunt natura, proiect derulat de AsociaἪia Agent Green (2022-2023, 2023-2024); 

 5Verde, Ateliere de educaἪie ecologicŁ ï proiect derula e PrimŁria Sector 5, - AsociaἪia 

Yes For Futures ï Da pentru Viitor (2022-2023); 

 RevoluἪia digitalŁ a tinerilor din Sectorul 5 (2022-2023); 

 EducaἪie pentru diversitate ´n spaἪii urbaneï proiect finanἪat de Agrrena, cofinanἪat prin 

proiectul ERasmus+ EPLUG (2023-2024); 

 ABCdar Verde- AsociaἪia ConvenἪia Tinerilor din BucureἨti ïîn cadrul Programului vizând 

educaἪia Ἠi conἨtientizarea publicului privind protecἪia mediului, program implementat de 

cŁtre AdministraἪia Fondului pentru Mediu (2024-2025); 

 ActivitŁἪi educative cu privire la prevenirea violenἪei ´n familie ï AsociaἪia 

Necuvinte(2022-2023); 

 SiguranἪa ta are prioritate ï DirecἪia GeneralŁ de Jandarmi a Municipiului BucureἨti (2022-

2024); 

 Prevenirea Ἠi combaterea violenἪei ´n mediul Ἠcolar ï PoliἪia LocalŁ Sector 5 (2021-2024); 

 Fii activ ï spune STOP violenἪei!, parte a Programului de prevenire a violenἪei Ἠi 

 infracἪiunilor ´n mediul Ἠcolar - ĊMPREUNŀ PRINDEM CURAJ, aprobat prin OME nr. 

6.631/10.11.2023 (2023-2024, 2024-2025); 

 Understanding Europe ï program internaἪional de educaἪie non-formalŁ ï AsociaἪia Station 

Europe (2022-2023); 

 Elena MureἨianu ï memoria culturalŁ a scrisorii despre condiἪia femeii ´n spaἪiul public 

românesc - AsociaἪia Transcena (2022-2023); 

 FŁrŁ fricŁ ï poveἨti din lumea noastrŁ ï AsociaἪia Untold Stories (2022-2023); 

 Dincolo de cortinŁ ï Teatrul Bulandra (2022-2023, 2023-2024); 

 AdolescenἪii de azi, adulἪii de m©ine ï AsociaἪia EducaἪia DiferenἪiazŁ (2023-2024); 

 Incluziune Ἠi educaἪie prin sport ï AsociaἪia Clubul Sportiv Handbal Veraflor (2023-2024); 

 Education for Sustainable Cooking - ´n parteneriat cu FundaἪia WorldSkills Rom©nia Ἠi 

Carrefour România (2022-2023); 

 EducaἪie pentru gastronomia sustenabilŁ - ́ n parteneriat cu FundaἪia Worldskills Rom©nia, 

Carrefour Rom©nia Ἠi Fundatia Carrefour FranἪa (2023-2024); 
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 AlimentaἪia sŁnŁtoasŁ-totul despre peἨti, crustacee Ἠi fructe de mare, proiect municipal, în 

parteneriat cu INFO-CONS-AsociaἪie de ProtecἪia Consumatorilor, Associazione Cuochi 

Italiani, Pacha Mama Ἠi Revista Good-Food (2022-2023); 

 AlimentaἪia sŁnŁtoasŁ-totul despre fructe Ἠi legume, proiect municipal, ´n parteneriat cu 

INFO-CONS-AsociaἪie de ProtecἪia Consumatorilor, Associazione Cuochi Italiani, Pacha 

Mama Ἠi Revista Good-Food (2022-2023); 

 AlimentaἪia sŁnŁtoasŁ-totul despre lapte Ἠi produsele lactate, proiect municipal, ´n 

 parteneriat cu INFO-CONS-AsociaἪie de ProtecἪia Consumatorilor, Associazione Cuochi 

Italiani, Facultatea de AgriculturŁ, Ἠi Revista Good-Food (2023-2024); 

 SudActiv ï iniἪiative civice intergeneraἪionale, implementat de AsociaἪia Pro DemocraἪia, 

program finanἪat de Islanda, Liechtenstein Ἠi Norvegia prin Granturile SEE 9 (2022-2023); 

 Rencontres Franco - Roumaines du Tourisme - în parteneriat cu Institutul francez 

BucureἨti Ἠi ARLIHT(2022-2024); 

 Antreprenorul de succes, ediŞia a II-a, caer-2024 -activitŁἪi educative regionale, 2024; 

 Fii activ - spune stop violenἪei, ´n cadrul programului naἪional ĂĊmpreunŁ prindem curaj!ò, 

ianuarie-mai 2024; 

 AbilitŁἪi pentru acἪiune, proiect naἪional - implementat de Centrul de Prevenire, Evaluare Ἠi 

Consiliere Antidrog, Sector 5 (2022-2023); 

 ἧi noi avem drepturi, proiect naἪional - implementat de OrganizaἪia SalvaἪi Copiii; 

 Diversitate pe ´nἪelesul tuturor ï FundaἪia AgenἪia de Dezvoltare comunitarŁ òĊmpreunŁò 

(2024-2025); 

 Young Digital Leaders ï Geyc, proiect european (2024-2025); 

 CŁlŁtorie ´n trecut. PoveἨti din BucureἨti, proiect municipal, în parteneriat cu Biblioteca 

MetropolitanŁ BucureἨti, AsociaἪia CulturalŁ òArtŁ sonorŁò(2022-2023); 

 InvitaἪie la lecturŁ, proiect municipal, ´n parteneriat cu Biblioteca MetropolitanŁ BucureἨti, 

Liceul Teoretic ĂDimitrie Bolintineanuò, Ecaterina Mihai- pictor, Mihai CŁtrunŁ -grafician; 

 Scriitorul lunii. Cartea lunii, proiect sector 5, ´n parteneriat cu Biblioteca MetropolitanŁ 

BucureἨti, filiala ĂIenŁchiἪŁ VŁcŁrescuò , Liceul Teoretic ĂDimitrie Bolintineanuò, Ecaterina 

Mihai ï pictor (2022-2023); 

 CŁlŁtori Ἠi cŁlŁtoriile ´n literatura rom©nŁ, proiect naἪional, ´n parteneriat cu Biblioteca 

MetropolitanŁ BucureἨti, Liceul Teoretic ĂDimitrie Bolintineanuò, Muzeul Viticulturii Ἠi 

Pomiculturii ĂDinicu Golescuò, loc. GoleἨti, jud. V©lcea, Ecaterina Mihai- pictor, Mihai 

CŁtrunŁ -grafician; 
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 Centenarul Eroului Necunoscut, proiect municipal, ´n parteneriat cu AsociaἪia NaἪionalŁ 

Cultul Eroilor ĂRegina Mariaò, Muzeul Militar NaἪional ĂRegele Ferdinand Iò Ἠi Biserica 

OrtodoxŁ Rom©nŁ (2022-2023); 

 Avram Iancu - 200 de ani de la naἨterea marelui revoluἪionar rom©n - simpozion 

 municipal, ´n parteneriat cu AsociaἪia NaἪionalŁ Cultul Eroilor ĂRegina Mariaò(2023-2024). 

 Cercul ĂCultul eroilorò (2014-2025); 

 Clubul media (2019-2025) ( https://sites.google.com/view/mediaviilor/home ) 

   

 

 

 

 

https://sites.google.com/view/mediaviilor/home
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3. Diagnoza instituἪionalŁ ï trecut, prezent Ἠi perspectivŁ de 

dezvoltare 
 

3.1 Diagnoza mediului intern 

3.2 Diagnoza mediului extern ï analiza PESTEL
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3.1. Diagnoza mediului intern 

 

3.1.1. Resursele umane ale unitŁἪii 

Ἠcolare 

 

  OrganizaἪia  ἨcolarŁ, similar 

 tuturor  organizaἪiilor moderne, 

opereazŁ cu un set de resurse, al cŁror 

principal rol este de a asigura îndeplinirea 

obiectivelor propuse. Ne vom opri ´nsŁ la 

resursele umane ale colegiului, care sunt 

apreciate a fi una dintre cele mai 

importante investiἪii, reprezent©nd singurul 

element care are capabilitatea de a 

produce Ἠi de a reproduce toate celelalte 

resurse utilizate de cŁtre o instituἪie în 

desfŁἨurarea activitŁἪii. Denumite sugestiv 

resurse calde, acestea favorizeazŁ ´n 

condiἪiile actuale impunerea unei noi 

preocupŁri la nivelul managementului 

 Ἠcolar,  Ἠi anume 

 managementul resurselor umane. 

Nu cantitatea resursei umane trebuie sŁ 

 primeze, ci calitatea  acesteia, 

performanἪa organizaἪiei Ἠcolare fiind 

asiguratŁ de performanἪa personalului 

didactic.   

 Dezvoltarea personalului didactic, 

utilizarea strategiilor de selecἪie, integrare 

a acestuia, motivarea resurselor umane 

devin imperative pentru instituἪiile de 

´nvŁἪŁm©nt care ´Ἠi doresc obἪinerea 

eficienἪei, schimbarea Ἠi dezvoltarea.   

FŁrŁ resurse umane calificate, abilitate cu 

un set de competenἪe  specifice 

propriei  specializŁri,  dar  Ἠi 

competenἪe prospective Ἠi proactive, 

Ἠansele dezvoltŁrii instituἪionale Ἠi 

operaἪionalizŁrii schimbŁrilor devin nule.  

 InstituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt au nevoie 

nu doar de personal didactic bine pregŁtit 

sub aspectul cunoaἨterii academice, ci Ἠi 

deschis inovaἪiei, creativ, capabil, sŁ 

opereze o schimbare esenἪialŁ la nivelul 

mentalitŁἪii Ἠi referenἪialului axiologic. 

EficienἪa organizaἪiilor Ἠcolare este 

asiguratŁ Ἠi de flexibilitatea personalului, de 

capacitatea acestuia de a se adapta la 

schimbŁrile mediului. Managementul 

resurselor umane devine o activitate 

deosebit de complexŁ deoarece implicŁ 

evaluarea unor situaἪii cu aspect dual, moral 

sau etic Ἠi legal. Pe l©ngŁ aceste aspecte, un 

factor important îl constituie 

responsabilitatea deciziilor în acest domeniu.   

Pentru o bunŁ organizare a activitŁἪilor 

resurselor umane, într-o instituἪie trebuie sŁ 

se ἪinŁ cont de c©teva elemente cu privire la 

managementul angajaἪilor. ImportanἪa 

resurselor umane derivŁ din faptul cŁ:   

 sunt unice ´n ceea ce priveἨte potenἪialul 

lor de creἨtere Ἠi dezvoltare, precum Ἠi 

capacitatea lor de a-Ἠi cunoaἨte Ἠi ´nvinge 

propriile limite, pentru a face faἪŁ noilor 

provocŁri sau exigenἪelor actuale Ἠi de 

perspectivŁ;  

 constituie una dintre cele mai importante 

´nvestiἪii ale unitŁἪii Ἠcolare;  

 sunt singurele resurse inepuizabile de 

creativitate, de soluἪii Ἠi idei noi, originale 

Ἠi valoroase;  

 oamenii constituie bunul cel mai de preἪ al 

unei organizaἪii/ instituἪii;  

 reprezintŁ un important factor care trebuie 

´nἪeles, motivat ĸi antrenat ´n vederea 

implicŁrii c©t mai depline ĸi profunde ´n 

realizarea obiectivelor Ἠcolare.  

  

Pentru o instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt, cadrele 

didactice ´mpreunŁ cu elevii contribuie la 

creἨterea Ἠi dezvoltarea instituἪiei, at©t timp 

c©t au la dispoziἪie resursele materiale 

necesare.   

  

 Cadrele didactice îndeplinesc o 

activitate foarte importantŁ, asigur©nd 

formarea Ἠi pregŁtirea personalitŁἪii tinerelor 

generaἪii Ἠi pregŁtirea lor profesionalŁ ´n 

cadrul instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt, str©ns 

legate de viaἪŁ, de activitatea socio-

profesionalŁ, moralŁ Ἠi cetŁἪeneascŁ. 

Menirea cadrelor didactice ´n condiἪiile 
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´nvŁἪŁm©ntului actual implicŁ Ἠi o serie 

´ntreagŁ de calitŁἪi, determinate de 

specificul Ἠi complexitatea muncii pe care 

o desfŁἨoarŁ. Cadrele didactice ´Ἠi asumŁ 

deci o multitudine de roluri, a cŁror 

exercitare este dependentŁ de 

personalitatea lor. Ċn unitatea ἨcolarŁ, 

cadrele didactice conduc activitŁἪi 

didactice care se desfŁἨoarŁ ´n vederea 

realizŁrii obiectivelor prevŁzute ´n 

documentele Ἠcolare.  

  

 Dezideratele pe care cadrele 

didactice, ´n calitate de formatori adevŁraἪi 

trebuie sŁ le ´ndeplineascŁ sunt 

urmŁtoarele:  

 sŁ stimuleze ĸi sŁ dezvolte flexibilitatea 

mentalŁ, ceea ce implicŁ revigorarea 

încrederii ´n sine, sŁ ´nlŁture rigiditatea 

provocatŁ de condiἪionare ĸi rutinŁ, de 

frica de nou, precum ĸi de lipsa de 

experienἪŁ;  

 sŁ le dezvolte elevilor tehnicile ´nvŁἪŁrii, 

´nc©t fiecare sŁ-ĸi descopere propria 

strategie de ´nvŁἪare ĸi mijloacele de 

optimizare;  

 sŁ le consolideze ´ncrederea ´n 

´nvŁἪarea permanentŁ, ca o condiἪie 

necesarŁ a creἨterii ĸi dezvoltŁrii 

personale care nu se poate realiza decât 

prin efort pentru mobilizarea tuturor 

capacitŁἪilor de care dispun.  

  

 Cadrele didactice sunt cele care, 

Ἢin©nd seama de logica ´nvŁἪŁrii, orienteazŁ 

ceea ce  

elevii au de fŁcut, devenind ghid al 

demersului lor euristic, canalizându-i în 

direcἪia obἪinerii rezultatelor aἨteptate, ´n loc 

de a le impune într-o manierŁ directŁ, 

dinainte stabilitŁ cu mai multŁ sau mai puἪinŁ 

rigurozitate. De asemenea, ele trebuie sŁ 

stŁp©neascŁ at©t disciplina pe care o predau, 

c©t Ἠi strategiile de conducere, curriculumul 

Ἠcolar, sŁ aibŁ abilitŁἪi psihopedagogice Ἠi sŁ 

cunoascŁ personalitatea elevilor.   

 



 

49 
 

  Plan de AcἪiune al ἧcolii 2025-2030  
 

Personalul didactic din Municipiul BucureἨti pe niveluri de educaἪie 

         Conform datelor puse la dispoziἪie de Institutul NaἪional de StatisticŁ privind Municipiul 

BucureἨti, existŁ o creἨtere a numŁrului de cadre didactice la toate nivelurile. 

   Diagramele de mai jos reprezintŁ ´ncadrarea personalului didactic pe nivele de 

educaἪie Ἠi pe genuri, ´n anul 2022-2023, cu predominanἪa genului feminin la toate nivelurile. 

 

 

Sursa: INSSE 

Peste 50% din personalul didactic lucreazŁ ´n ´nvŁἪŁm©ntul primar Ἠi gimnazial Ἠi cel mai 

puἪin ´n postliceal Ἠi maiἨtri. 

  Consider©nd Colegiul Economic Viilor un liceu cu mulἪi elevi, ne intereseazŁ Ἠi contextul 

BucureἨti ï Ilfov la nivel liceal, cu evoluἪia 2019-2023, dupŁ cum se aratŁ ´n tabel, inclusiv cu 
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personalul didactic, pe genuri (se observŁ predominanἪa femininŁ a personalului didactic si 

aproximativ numŁr egal de elevi masculin - feminin). 

 

Sursa: INSSE 

EvoluἪia personalului didactic al Colegiului Economic ĂViilorò 

  Analiza statisticŁ a datelor din 2019ï2020 p©nŁ ´n 2020ï2021  aratŁ  o creἨtere 

de la 92 la 98 de profesori, ceea ce sugereazŁ o creἨtere a nevoilor de personal sau a 

resurselor. 2020ï2021 p©nŁ ´n 2021ï2022 aratŁ o scŁdere notabilŁ la 86 de profesori - o 

scŁdere de 12. Aceasta ar putea reflecta reduceri bugetare, pensionŁri sau un numŁr mai mic 

de elevi ´nscriἨi. 2021ï2022 p©nŁ ´n 2022ï2023 aratŁ o revenire moderatŁ la 90 de profesori, 

ceea ce sugereazŁ o oarecare stabilizare sau o reangajare parἪialŁ. 2022ï2023 p©nŁ ´n 2023ï

2024 aratŁ cŁ numŁrul a rŁmas constant la 90, indic©nd o perioadŁ de stabilitate a 
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personalului. TendinἪa generalŁ aratŁ cŁ deἨi a existat o creἨtere iniἪialŁ, urmatŁ de o scŁdere 

Ἠi apoi de o stabilizare, numŁrul actual (90) este puἪin sub v©rful din 2020ï2021, dar aproape 

de cifra iniἪialŁ din 2019ï2020.  

Acest lucru indicŁ o forἪŁ de muncŁ didacticŁ relativ stabilŁ pe parcursul perioadei observate, 

cu unele fluctuaἪii posibil legate de factori externi (de exemplu, politici, finanἪare, demografie). 

 

   

 

 

 

 
 

 

 

NumŁrul total de cadre didactice
NumŁrul de cadre didactice care fac naveta
NumŁrul cadrelor didactice nou venite ´n ĸcoalŁ
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An Ἠcolar Total 
profesori 

2019-2020 92 

2020-2021 98 

2021-2022 86 

2022-2023 90 

2023-2024 90 
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1. Gradul I: 

o A fost categoria cu cel mai mare numŁr de cadre didactice ´n toἪi anii. 

o Se observŁ un trend descendent uἨor (de la 52 ´n 2020-2021 la 45 în 2023-2024). 

2. Doctorat: 

o A crescut uἨor ´n primii ani (5 Ÿ 6), dar apoi a scŁzut semnificativ ´n 2023-2024 

(la 3). 

o PosibilŁ plecare sau pensionare a cadrelor cu doctorat. 

3. Gradul II: 

o Scade constant: de la 20 la 14 în patru ani. 

o Ar putea indica o stagnare în promovarea de la Gradul II spre Gradul I sau o 

ieἨire din sistem. 

4. Definitivat: 

o A scŁzut brusc ´n 2021-2022 Ἠi 2022-2023 (10), dar a revenit la 19 în 2023-2024. 

o AceastŁ fluctuaἪie poate sugera o nouŁ generaἪie de cadre care finalizeazŁ 

stagiul de debutant. 

5. Debutant: 

o Variabil, dar a crescut vizibil în ultimul an (6 în 2023-2024). 

o Poate semnala o reînnoire a personalului didactic. 

6. Necalificat: 

o Apare doar în 2023-2024, cu 3 persoane. 
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o Acest aspect poate fi ´ngrijorŁtor Ἠi meritŁ analizat suplimentar (lipsŁ de candidaἪi 

calificaἪi?). 

Concluzie: 

  Se observŁ un uἨor declin al cadrelor cu grad didactic superior Ἠi o apariἪie mai 

vizibilŁ a cadrelor debutante sau chiar necalificate ´n ultimul an. Acest lucru poate sugera o 

tranziἪie generaἪionalŁ sau dificultŁἪi ´n atragerea Ἠi menἪinerea personalului cu experienἪŁ. 

EvoluἪia acoperirii normelor didactice ´n cadrul Colegiului Economic ĂViilorò  

 Normele  didactice reprezintŁ numŁrul  de ore corespunzŁtoare activitŁἪii didactice de 

predare-´nvŁἪare-evaluare ĸi de instruire practicŁ ĸi examene de final de ciclu de studii, 

conform planurilor-cadru de ´nvŁἪŁm©nt.  

 

 
 

 

Acoperirea normelor didactice cu personal didactic angajat ´n anul Ἠcolar 2020-2021: 

NumŁrul total de norme didactice (pentru toate disciplinele) 101.91 

NumŁrul de norme acoperite cu personalul Ἠcolii în cadrul normei 
didactice 

83.48 

NumŁrul de norme acoperite cu personalul Ἠcolii la plata cu ora 18.43 

 

Acoperirea normelor didactice cu personal didactic angajat ´n anul Ἠcolar 2021-2022: 

NumŁrul total de norme didactice (pentru toate disciplinele) 101.91 

NumŁrul de norme acoperite cu personalul Ἠcolii ´n cadrul normei 
didactice 

83.48 

NumŁrul de norme acoperite cu personalul Ἠcolii la plata cu ora 18.43 
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Acoperirea normelor didactice cu personal didactic angajat ´n anul ĸcolar 2022-2023: 

NumŁrul total de norme didactice (pentru toate disciplinele) 94.07 

NumŁrul de norme acoperite cu personalul Ἠcolii ´n cadrul normei 
didactice 

66.15 

NumŁrul de norme acoperite cu personalul Ἠcolii la plata cu ora 27.92 

NumŁrul de norme acoperite cu colaboratori, angajaἪi la plata cu ora 0.00 

 

Acoperirea normelor didactice cu personal didactic angajat ´n anul Ἠcolar 2023-2024: 

NumŁrul total de norme didactice (pentru toate disciplinele) 119.00 

NumŁrul de norme acoperite cu personalul Ἠcolii ´n cadrul normei 
didactice 

96.44 

NumŁrul de norme acoperite cu personalul Ἠcolii la plata cu ora 21.78 

NumŁrul de norme acoperite cu colaboratori, angajaἪi la plata cu ora 0.78 

  

ObservaἪii: 

1. 2021-2022: DeἨi numŁrul total de norme este identic cu anul anterior (101.91), acesta 

ascunde un fapt esenἪial ð reducerea numŁrului de clase a IX-a de la 14 la 8. Acest 

lucru nu a avut un impact imediat asupra normelor, dar a generat consecinἪe ´n anii 

urmŁtori. 

2. 2022-2023: Se observŁ o scŁdere semnificativŁ a normelor totale (94.07). NumŁrul 

normelor acoperite Ă´n cadrul normei didacticeò scade drastic (66.15), ceea ce indicŁ 

efectul direct al reducerii claselor. Pentru a compensa, Ἠcoala a apelat mai mult la plata 

cu ora (27.92). 

3. 2023-2024: Are loc o revenire importantŁ a normelor totale (119.00), semn cŁ s-a reuἨit 

refacerea parἪialŁ a planului de Ἠcolarizare. ἧi norma acoperitŁ de personalul de bazŁ 

revine la un nivel ridicat (96.44), iar colaboratorii apar pentru prima datŁ (0.78). 

 

Interpretare: 

 Reducerea numŁrului de clase a IX-a în 2021-2022 nu a avut un impact vizibil imediat, 

dar a condus la un colaps al normelor ´n anul urmŁtor. Ċn 2022-2023, s-a apelat intens la plata 

cu ora pentru a menἪine activitatea didacticŁ. SituaἪia ´ncepe sŁ se redreseze ´n 2023-2024, 

prin creἨterea numŁrului total de norme Ἠi revenirea normelor de bazŁ. 

Acest grafic este util pentru analiza resurselor umane Ἠi planificarea viitoare a ´ncadrŁrii 

didactice.  

 

Concluzii 

 ScŁderea numŁrului de clase a IX-a în 2021ï2022 a avut un efect întârziat, dar semnificativ 

în 2022ï2023, c©nd norma totalŁ Ἠi ´ncadrarea ´n regim de bazŁ s-au prŁbuἨit. 

 S-a apelat mai mult la plata cu ora, metodŁ mai puἪin durabilŁ pentru funcἪionarea stabilŁ 

a instituἪiei. 
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 În 2023ï2024, revenirea la un nivel mai ridicat de norme Ἠi creἨterea ´ncadrŁrii ´n regim de 

bazŁ sugereazŁ o recuperare parἪialŁ a pierderilor. 

 Utilizarea colaboratorilor (chiar ´n proporἪie micŁ) reflectŁ o tendinἪŁ de diversificare a 

soluἪiilor de ´ncadrare. 

 

3.1.2 Oferta educaἪionalŁ a colegiului  

 

 Oferta educaἪionalŁ a colegiului economic, constituie Ăpachetulò de resurse ĸi servicii 

pe care instituἪia de ´nvŁἪŁm©nt le pune la dispoziἪia beneficiarilor educaἪiei (elevi, pŁrinἪi, 

membrii ai comunitŁἪii) pentru ´ndeplinirea scopurilor Ἠi obiectivelor propuse.   

  

Oferta educaἪionalŁ reprezintŁ un aspect esenἪial, prin  modul ´n care aceasta este perceputŁ 

de cŁtre educabili Ἠi implicit de comunitate, ´n ansamblu.  

  

Oferta educaἪionalŁ conἪine urmŁtoarele elemente:  

 nivelurile ĸi formele de ´nvŁἪŁm©nt autorizate ĸi/ sau acreditate, dupŁ caz, ´n care se face 

Ἠcolarizare, specializŁrile/ calificŁrile obἪinute de absolvenἪi;  

 resursele educaἪionale care sunt puse la dispoziἪie pentru activitŁἪile curriculare Ἠi 

extracurriculare;  

 programul unitŁἪii Ἠcolare;  

 facilitŁἪile puse la dispoziἪia elevilor;  

 datele de contact ale instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt.  

  

Aspectele precizate, pot influenἪa populaἪia ἨcolarŁ a instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt. Pornind de la 

acest considerent, este important ca oferta educaἪionalŁ sŁ fie promovatŁ Ἠi adaptatŁ 

continuu.   

  

De asemenea, este necesar ca toἪi actualii Ἠi potenἪialii beneficiari ai ofertei educaἪionale sŁ 

aibŁ acces la informaἪiile privitoare la aceasta prin toate canalele posibile: mass-media, site-

ul unitŁἪii Ἠcolare Ἠi evenimente specifice dezvoltŁrii relaἪiilor publice.   

  

Ċn privinἪa activitŁἪii educaἪionale a colegiului, aceasta este consideratŁ a fi atractivŁ de 

majoritatea beneficiarilor. Procesul decizional privind oferta educaἪionalŁ a Colegiului 

Economic ĂViilorò, se bazeazŁ pe o analizŁ atentŁ a colectivului de elevi Ἠi a personalului 

didactic, a intereselor acestora, dar Ἠi pe consultarea activŁ a pŁrinἪilor elevilor Ἠi identificarea 

intereselor comunitŁἪii ´n care instituἪia de ´nvŁἪŁm©nt ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea.   

  

 În ceea ce priveἨte oferta educaἪionalŁ, instituἪia de ´nvŁἪŁm©nt funcἪioneazŁ ca o 

unitate fŁrŁ structuri subordonate, ´n douŁ schimburi, asigur©nd instruirea Ἠi educarea elevilor 

´n cadrul filierei tehnologice ´n domenii precum turism Ἠi alimentaἪie, economic Ἠi comerἪ, 

respectiv ´n cadrul ´nvŁἪŁm©ntului profesional, ´n domeniul alimentaἪie.  
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Resurse materiale Ἠi financiare ale colegiului  

 

Colegiul Economic ĂViilorò are o suprafaἪŁ de aproximativ 7.000 m2 la care se adaugŁ spaŞiile, 

împrejurimile de peste 2.000 m2. Din punct de vedere a resurselor materiale, infrastructura 

instituŞiei de ´nvŁἪŁm©nt cuprinde:  

 29 sŁli de clasŁ pentru filiera tehnologicŁ;  

 3 sŁli de clasŁ pentru ´nvŁἪŁm©ntul profesional;  

 mobilier mobil ´n sŁlile de clasŁ;  

 bibliotecŁ; 

 fond de carte suficient.  

 

 Colegiul economic dispune de alte resurse materiale, respectiv echipamente precum: 

105 de computere cu acces la internet dintre care: 20 utilizate ´n administraἪie, 10 utilizate 

exclusiv de cadrele didactice ĸi 75 utilizate ´n activitŁἪi cu elevii Ἠi de cŁtre elevi.  

  

 Resursele financiare necesare procesului de ´nvŁἪŁm©nt alocate pentru funcἪionarea 

unitŁἪii Ἠcolare sunt asigurate ´n cea mai mare parte din fondurile publice (de la bugetul de stat 

Ἠi bugetul local), dar ĸi din alte surse proprii.   

  

 Cuantumul total al bugetului de venituri proprii din anul Ἠcolar 2023-2024 realizate prin 

sponsorizŁri, participarea la programe Ἠi proiecte educaἪionale, activitŁἪi productive, prestŁri 

servicii, organizarea de evenimente pentru comunitate a fost de 6.595 mii RON. 
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3.1.3 EvoluἪia populaἪiei Ἠcolare Ἠi analiza rezultatelor anilor Ἠcolari precedenἪi  

 

PopulaἪia ἨcolarŁ din filiera tehnologicŁ ´n perioada 2020-2024 

 

An Ἠcolar 2020-2021 

 

Calificare profesionalŁ NumŁr Clase NumŁr Elevi 

turism Ἠi alimentaἪie 32 900 

economic 13 355 

comerἪ 10 262 

Total 55 1517 

 

An Ἠcolar 2021-2022 
 

Calificare profesionalŁ NumŁr Clase NumŁr Elevi 

turism Ἠi alimentaἪie 29 781 

economic 13 351 

comerἪ 7 185 

Total 49 1317 

 

An Ἠcolar 2022-2023 
 

Calificare 
profesionalŁ 

NumŁr Clase NumŁr Elevi 

turism Ἠi alimentaἪie 29 754 

economic 13 345 

comerἪ 8 205 

Total 50 1304 

 

An Ἠcolar 2023-2024 
 

Calificare 
profesionalŁ 

NumŁr Clase NumŁr Elevi 

turism Ἠi alimentaἪie 30 745 

economic 15 385 

comerἪ 8 201 

Total 53 1331 
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 ĂTurism Ἠi alimentaἪieò este constant dominantŁ, dar cu o uἨoarŁ scŁdere procentualŁ 

în 4 ani (de la 59.3% la 56%). 

  ĂEconomicò a crescut treptat, de la 23.4% la 28.9%. 

  ĂComerἪò are o variaἪie micŁ, rŁm©n©nd ´ntre 14%ï17%. 

 

 

 

 

 

 


