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1.1 Contextu | el abor trii Pl anul ui de Ac Hi unc¢

Pentru o el aborare corectt ato©t din punct

vedere | egislativ, trebuie st se ™Hi nt cont de toa
domenileconex e al e acestuia “"n vederea “mbunkttit™ rii c¢
Cn cadrul reglementtrilor |l egislative de care Hco
succes a Planul ui de Ac™H une al ARcolii se “ncadre
Legea Hm®Ownkt ul ui preuni messertalornrHi specializt
198/2023 asigurt pregttirea prc
Legea nr . 35/ 2007 prinvibHt mOneidt epea&@uni ver sit
sigur an’Hei “n uni tt™Hi |cee He ol amwvikZHLMM&Ondu ano di f i ¢
modi ficktrile ki compl et @MEI nr. 6614/2024edini16 aeptembrie 2024
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea privind aprobarea Cal enda
Or donan ™Hei de urgenHt deesfGb¥Harauwekuia nexamenul ui
75/2005 privind asigurar e a cal i t £ "Hi id eefduncia™Hiveair;e " n ~ nvi ™HL mO]
Hot tr©r ea de Guvern nranud4 /Hcx02A02r pR02iédnd

organi zar ea Hi f unc™H ©OMB nre @683/2004 ndin €2 septambrie 2024
Educa™i ei Hi Cercet tr i iprivind aprobarea Metodologiei de completare

Hot tr ©rea de Guvern nr .Kil58&/ @0OI0Bi arnei md rapoal
aprobarea Standardel or edal warfeera ndHe z vibelnmioh™iioin afl i

indicatorilor de ma@meaf ormagiHit peatra eévanbaj ul ui H
H asigurarea cal ittt ™H a ndezwoktH mOint elapaci tt
preuniversitar; “"nvi™Hare | a fi nalHalclaseil as e
Hot tr ©rea de Guvern nri 21/ 2007 privind

aprobarea Standardelor de autorizare de OUG nr. 107/2024 din 06 septembrie 2024
func™i onar e provizoriepemtrunirtegHidmaent alreea- unc
"nviHL mOnNt preuniversi baget appreecum dHomeai ul ges

Standardel or de alareedi thaiget #lr e ddi eav def i citul ui
periodict a uni t £ ™Hi | ogeneraldcensolidatnal’ Rofhfni®mi@m anul 2024,
preuniversitar; precum Hi pecratrreua ntbidi do my
Hot tr ©r e a de Guvern n r unor azte ronative7 pentru

aprobarea  Metodologiei de evaluare Ordi nul M. E. N. C. nr . 4
instituH onalt “'n vedprehar eaut osit andiair del or
acreditbridi Hi eval ulprioif espenalbdi @ent au cal i
organi za™Hi il or furnizoamieveale 2 ddicaldHi e;

H o tatea de Guvern nr. 844/2002 privind Ordi nul M. E. N. C. k. nr .
aprobarea nomencl at oar aptolmarea Cadralui genékil dd awgan i zar e 't

7
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func™i onar e a str uct uHGI Nr.o1065/20@4 dint @2 nsepteimlarié €024

consultative pentru ~nvgrHbwmOmd ul a prr old &@rseé @ nakfPl anu
'H tehnic; combatere a violen™ei Hco
Ordinul  M.F.P. nr. 808/2015 privind OME nr. 6063/2024 din 30 august 2024 privind
abrogarea Ordinul ui mi stabilse terménelor de transmitere dHestelar cu
publice nr. 946/2005 pentru aprobarea beneficiarii mksurii pentr
Codului controlului intern/managerial, de cariert didactict pent
cuprinzand  standardele  de  control K i didactic auxiliar, pr
intern/ manageri al | a ecnatriiteLr'i | e p rpu lelsii oen a I'Hi p
pentru dezvoltarea sistemelor de control administrativ din
intern/managerial; "nviHE mMOnt ul de stat, “'n
Ordinul M.E.N. nr. 4434/2014 privind nr. 58/2023;
aprobarea Met odol ogi ei OMEenNnr. ®47@/2024i dina3068.2084 privind
desf Lt Hurare a exigameanul wiprdbarceatidraficul ui de
califictrii absol ven i |lexamelnmvetlbtrm©ndeail ucedticfeiad ¢
filiera tehnologict; profesionale a absol ven'Hi
Ordinul M.E.N. nr. 3547/2013 privind profesional Hi tehnic pr
aprobarea Metodologiei pentru ‘Holar 2024-2025;
monitorizarea i nser "H eiOME arc 648062024 fdim s30.@8r2GR4 erivina
absolven™i | or de " nvi'Hom@manhi paméasilnaldeHdif £t Hur
tehnic la 6 luni, respectiv la 12 luni de la “"nvi™HE mOnt ul ' i ceal pent
absolvire; 2026;
Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3539/2012 privind OME nr. 6466/2024 din 30.08.2024 pentru
aprobarea contractul ui alper opbraergetat i Cadpubuoat i cdte C (
a elevilor din “nv i HE npentrtelevi; pr of esi onal Hi
tehnic; OME nr. 6170/2024 din 27 august 2024 pentru
Ordinul nr. 3638/2012 privind Aprobarea aprobarea Met odol ogi ei de or
standardel or de for madeesf iclHlmntamat aa concursur
persoanelor cu func i i ma n a goeupareaal posturilor didactice/catedrelor care
Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3545/2012 privind se vacanteazt pe parcurs
Adoptarea  politicii  in  managementul unitt™Hi l e de “nvi™HLmOnt p
educa’™ onal preuni ver si ®MErnr. 6196/2024 din 26.08.2024 pentru
OME Nr. 6478/2024 din 05 septembrie 2024 aprobar ea Programul ui de pr
pentru aprobarea Metodologiei privind H a infrac™H unilor “nomi
portofoliul educaManalpralndgme Hcwd ajr & | Hii pentr
el evul ui din “"nvi™HLmOntpd owperiumd veirrs i Meaagni s mul

a preveniri.i criminalittd’F
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OME nr. 6194/2024 din 23 august 2024 2024 K i 2025, finan™™at e
privind aprobarea Metodologiei pentru mediu;

el aborarea Hi act ual i GQVErNe 8965/2024 dim 6 mactie 20R4 poivind
profesionale; meEsur i de aplicare Ki co
OME Nr. 6177/2024 din 22 august 2024 “nvi™HE mOnNt pent r ufesional,v £ "HL
privind aprobarea unor programe pentru liceal - f il i era tehnol ogict
sus™Hi ner ea examenul ui st macH wmal anud2d2b; kcol ar 2
bacalaureat; OME Nr. 3945/2024 din 1 martie 2024 privind

OME Nr. 5726/2024 din 6 august 2024 aprobarea Proceduri.i de ¢
privind aprobarea Regulamentului-cadru de anteprexkxcolarilor/ preHcol
organi zar e K i func ™H onfasremadH wmi It & "Hl ¢ ost udd u ;
“"nvi™HE m©Ont Preuniver si t@MJE mROGa81RM4 din 30.08.2024 privind

OME Nr. 5707/2024 din 1 august 2024 organi zarea Hi desf L 'Hur
privind aprobarea Statutului elevului; naHi onal dei 202b,c al aur eat
OME Nr. 5701/2024 din 31 iulie 2024 pentru OME nr. 6479/2024 din 30.08.2024 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organi zar ea Hi desf L' Hur ar
organi zare K i f unc™i ormarndg r ua a bcseonltvreanl,’ldirin cd mwssle i
jude™Mene/ al municipiul u20242025;ur e Hti de resur se

K i asi sten™Mt educa ™ onaOME rc. MBBR/R®4 din 01 februarie 2024

OME nr. 5518/2024 din 11.07.2024 privind privind structuria202bnul ui
aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a HG nr. 38/2024 din 23 ianuarie 2024 pentru

burselor (apn208; ol ar 202modi fi carea anexelor nr .
OME Nr. 5428/2024 din 8 iulie 2024 pentru met odol ogice privind stab
aprobarea Regul ament ul upgendter uor J an ¢ Hder teducédei dea c t i

func™Hi onare a Consiliuldiir&NatHhronal adi rEelcetvorl oad )]
OME Nr. 5091/2024 din 27 iunie 2024 privind preuniversitar de stat,
aprobarea indicatorilorstdbileifrieca emaHte gkoiri dkeor o
i mpact ai Programul ui prreaudiiovrearls i t"aMfastde st at
stnttoast"; func™i il e de conducere d
OME nr. 4634/2024 din 10.06.2024 pentru contabil-k e fi sesretar-k e f | cu ni vel
aprobarea Regulamentului privind regimul S/ M, K i nivel ul sal ariil
actelor de studidi K i alacest omant elparobdHdt @ arre n |
gestionate de uni t £t "Hi Inre598/2018; “"nviHE m©nt

preuniversitar; OME nr. 6223/2023 din 11 septembrie 2023

OME Nr. 4448/2024 din 16 mai 2024 pentru pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
aprobarea Metodologiei de implementare a organi zare K i funcldeonar
act i vi tEt™Hi | or Hcol ar e d dmianiest rda di e cadlirrul uni t £’

programul ui Stpt Lt m©na preaniverstdr;, pentru ani.i

9
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OME Nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023
de
Progr amu
OME Nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023

privind  aprobarea  Metodologiei

organizare a

pentru  aprobarea  Procedurii  privind

management ul cazurilor
anteprexxcolarilor/ pretl
personal ul ui uni t £ Hi i
K i al altor situa™i.i n
al suspiciuni.i de vio
af ara medi ul ui Hcol ar ;
Ordinul M.E.C.l. nr. 5132/2009 pentru

aprobarea Prevederilor metodologice privind

organi zar ea Hi desft
specifice func™i ei de
H.G. pentru aprobarea normelor

met odol ogice privind ¢
normk didactickt de

predare a personalului didactic de predare

pr edRIran «li

care ocupt func™ii de
H contr ol “'n
stattnan u | Hcolt2026; 2025

10

Procedur a
“"nviHE mOnt

privind reorgal

preuwni veosstit

forma™ unil or de studiu
preuniversitar de stat, " n  anul Hcol ar
2026, ca ur mar e a met s L

pinLegea nr . 141/ 2025 pri:
fiscal-bugetare; [

Procedur hd
didactice de predare-" n v tL-édaluae
“"nvi™HE mOnt ul
-2026, c a

prin

cgnstifuirea  normelor

inar
preuniver it
ur mare a aplicti

Legea nr. 141/ 2025
fiscal-bugetare;

Ordin pentru modificarea metodologiei privind

organizarea claselor 1n regim simultan,
aprobatt prin Ordinul mi |
3.036/2024. e

doaclal i gladHi At Hdlane
(PLAI);

cPal nadnuucl e rRee, g i “onndarlu nmae e Ac "Hi u r
" nv it "HE mO n PRAI).

preuniversitar de


https://www.edu.ro/sites/default/files/PHG_degrevare_norma_didactica_predare.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Proiect_Procedura_reorganizare_UIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Proiect_Procedura_reorganizare_UIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Proiect_Procedura_constituire_NDP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Proiect_Procedura_constituire_NDP.pdf
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1.2.Necesi tiatmoa i"a™Hi a Pl anul ui de Ac Hi une

| mportan™Ha studiul ui

Pentru implementarea P| anul ui de acH une a l

!fl‘ AVii,l osant i mpl i ca’ Hi management ul

di dacti ce, partenerii, spar’ldic.umPrHin

Pl anul ui de e Hidwrmre Ht e asigurar e

o "nviHE mMONt Hi creHterea cal itk Hi

constituie o modalitate de protec™ e pent

activitatea, acesta fiind realizat pe te

principal care ajutt |l a luarea wunor deci
justificativ.

Pentru a fi eficient, Planul de Ac™H une &

Streeze un echilibru “"ntre ceea ce inst-H

ar pltcea st fact;

St fi e iwikzicoomarni ce un viitor dorit;
St fieiddl exerbmiltt Hi st se adapteze schi
St ia “n consi detriacree dper opbelrefnoerlmea nc'hiki;

St ghideze procesul de ludoeea adde oinail i, | «

St cuprindt o perioadt de timp suficient

Motiva™Hi a studiul ui

Orientarea ciHtiredomrentHat antaenagement ul ui
institu™Hi a astfel “~nc©t aceasta st fie adapta
H curricular, reprezi-odlanveid€Co vadtHi al el aboo.ko mi
Cn cbhdi Hn care se doreHte orientarea ckttre
I mplicarea actorilor interesaH st fie una pa

Pl anul de Ac™Hiune al Cdlcediiul uel aboamdmij|
B u c ur,eéntruiperioada 2025-2 0 3 0, este rezultatul ob™i nut

obiective primite din surse oficiale (statist

“n urma studiilor realizate | a ni velmeheriloe.!l evi
Componenta prioritart a planul ui O constitu
descentraliztrii Hi asigurarea calitt™ i educ
european, astf el “nc Ot c olieec tciavpeal bei | dee scta dardea p

11
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specifice instruiridi “n conformitate cu for ma

trebui e st CHi |l e "nsuHeasct.

Necesitatea studiului

Acest document este un instrume
mai mu | "Hi actori fiind iIinteresa
beneficiul acestuia. Necesitate
al fcolii poate fi wutilizatt ~n

adreseazt astf el
PentruComuni t at e 'Hi S0 PASeut este ena  Cii

document care ofert informa™ i privind dezvo
Pentru mediul de afaceri devine un instrument prin care investitorii pot realiza strategia de
dezvoltare la nivelul arealului geografic, apeland la resursele de care dispune Colegiului
Economic AViiloro;

Pentru Col egi ul uiiaceB dosumentdste unAhididé licau pedmanent, care

conHine direc™Hi ile pe care Hcoala ar trebui
Pentrul nspectorat ul n<PAS-alr &stde "Hg aarraant™®i ac tc ad eez v
Colegiului Economic AViiloro, BucureHti se
participative, H ntele strategice fiind core

predictibile atata timp cat resurseleumane Hi f i nanci are au fost coc

Pentru factorii de decizielocalie st e parte a Strategiei de Dez
latura administrativii nvest i "Hi onal £ f i i-ulm@unisigiutuicDessemeaegpat t
este un ~ ndr unmdateae potcfiuintreprinddi pentru indeplinirea obiectivelor
strategice.
Pl anul dealAcGb luegi ul ui Economic AViiloro, Buc
necesare realiztrii obiect-ROB®&I or propuse “n p

Beneficii corelate la nivel macro:

Corelarea PAS-u | u i cu documentele de planificare s
regional, na™Hi onal ™Hi european;
CorelareaPAS-ul ui cu documente Hi strategii de acr

preuniversitar (strategia CEAC, standarde ARACIP);
Corelarea PAS-u | u i cu strategiile implicate |l a niwv

Bucur e Ht i (PLAI CHi PRAI ) ;
12
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Al inierea politicilor Hi programel or educa’Hi

incl usiv cu Strategia Europa 2020 privind educa

B

eneficii corelate la nivel micro:

Pl anul de Ac™H une al ARcol ii ofert o viziune
Holii, c¢OOt 'Hi pentru “ntreg col ectritv win e iz
direc™H i c¢clare pentru activitatea Hcolii, in
Pe parcursul -duissabworamalii zPaAtS aspectele I mport
|l atura administrativi, damangli cea curricul ar
Management ul Hcol i "mpreunt cu echipa de c:
dezvoltktrii, dar Hi situa™i a, condi "Hi il e ‘'Hi

care aceasta o deserve'Ht e;

in elaborarea PAS-uluiseare " n vedere medi ul Hi condi Hi il e
Hoala, astfel ct ofert Hi O Viziune asupr a
avantaj major este acela c¢ct analiza SWOT, co
poate st abili modul "~ n care sunt percepute ace:
AmeninHerile pot deveni oportunitt™ dact | a

ur mar e, un beneficul agueéetactal dlacumuttrddelar de c

pe care |l e ofert reprezent©nd un suport real
PAS-ul aduce “mbuntt &t ™iri la nivelul ofertei e
Of ert metode Hi tehnici noi pentru satisfac't
Asi gur t o] comunicare rafiHcoeanltt, ipnartirma pHirt e

implementarea lui;

Prin calitate Hi complexitate creeazt un i mp
1.3. Pl anul de Ac™Hi une al HRAcol i
Planul de AcHi une al HRAcolii (PAS) reprezintt
pentru facilitarea coreltrii dafiegirenalfteridia e
socioeconomict | a nivelul ariei -8a&iac™H une, pen
Pl anul de AcHi une al Va contribui la programele de formare
maniera in care fiecare unitate de continut pentru ti
“nvi™HE mMOnNnt : Va asigura utiliza

Va contribui | a real resurselor;

"Hnt el or 'Hi ac™Hi unilo VYa asigura formare

Va rtspunde cerinHel Personalului ™Hcoli

nevoilor individuale; Va lucra n parten

de “"nviHLmOGnt, par
13



Pl an de Ac Hi un2030al/ A A———

Va " mbunttt™™ calita organi za'Hi i autori za

educa™Hi e Hi formare furni zbridi unor se

dezvoltarea re'Hel e
Pl anul de AcH une al nRcol ii constituie ref
deciziilor din cadrul Col e ¢.iPun intérmediut acestuimisec A\
formuleazt viziunea, misiunea, obiectivele, s
"n care Hcoala func™H oneazt Hi ~Hi ofert serv
Rol ul Pl anului de Ac™H une atucCeHeigi eestue d&Ee oam o
coerent de prognozt “"n vederea organiztrii CHi
clart a obiectivelor strategice Hi a planul ui
La nivel ul unitdt™Hi ltoro dempoanvttaHL"MON d e g elzii thi
concentratt asupra finalitt™i | or educa™i ei, a
i nstitu'™Hi ei Hcol ar e Hi concentrarea tuturor

(curriculum, resurse materiale i financiare, resurse umane).

Pl anul de Ac Mioumter iaduife olla icreHterea cal it+ Hii
profesionalt a absolven™i |l or, astfel devenind
il poate utilizapentr u adaptarea | a mediul extern Hi opti
obiectivelor propuse.

De asemenea, acesta ajutt |l a “nltturarea p
riscurilor asociate, precum Hi efbctelori aceatorae B a me
urma modificktrilor |l egi sl ative (Regul ament ul
“nviHLE mMONt preuniversitar aprobat prin Ordin
Economic AViiloro a allsi chdei MmpHemeatal e @ao IPil

Perioada aleast pentru PAS, 5 ani, refl ect
strategiile al ese, pot fi operaHi onali zate ai
poate fi r eealziudatah edmal ipza trer men | ung. De ase
cel pu™Hin o legislaturt a administra™™ ei publ
bugetul de venituri Hi cheltuieli al tegzwd.eqgi ul

14
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Pl anul de Ac Hi u

este el aborat Hir Cf nusntd™aNn ¢

concordan™t cu medi ul

care ~ Hi desf t ' Hoarsé a
de

e n "Ha

factori.i car €
t £

cont

efici acti vi

Sctderea numtrul ui

ur mare a sctderi

Compet otHi amai accentua
Feoli;
mb it ri

Schi

manageriale generate de reformele

|l e educ:

educa’™i o

Politica manage
t £ Hi

comuni

15
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Formulobiectivel e Ki progr a
acestora;
Definekte mediul “n care fu

_ serviciile pe care
Planul permite,

La modul general, prin “ntr
de asemenea,

” st existe o deschidere a co
manitestarea colaborarea cu partenerii Hi i mplicarea ef

persone atragerea acestora “n proiec
instit Ki col a

"nviSt

precu

realizarea unei
depline Promovarea unui stil managerial democratic;

Crearea condi Siil or necesar
kKcolii st aiapartenenSei | a acea
Contribu™i a creati vt Hi mo t
scopurilor Ki

Toate cadrele didactice st
e i activitatea | or de membri ai
administrativ al acestea st wie siigdgealizarea

KCO mi siuni i uni t & Hi i de “nvdiHEm
abilittesSil

organi
concord
managementul
financ
managementul

Planul de
Ac Hi une
constituie

referin
in vederea Col aborarea al tturi de com

el abor mani ert care st sprijine
pe care aceasta o aduce la dezvoltarea elevilor;

Utilizarea unei game variate de moduri de abordare,
bine gandite a procesului de piiedare nv £ Sar e,
toSi el evii st fie implica$Si
at i standardele cele maiinalte de care sunt capabili.

fundam
deciziilor In

cadrul colegiului
economic, d
cum ur

Pl anul d e A c "Hseunsazie Tetrtun gpdruwonhai larg de estimare a liniilor de
dezvoltare, a politicilor Hi strategiilor de
adecvarea pr oc e sculealitateaeecbnomiadidi oocniaall £ 'Hi cultura
calitt™Hii serviciilor educative pentru racord

16



Pl an de Ac ™Hi un2030al

14, Metodol ogia el abortrii

In elaborarea PASse ™Hi ne cont de structur aaeHialc drc’E
anterior, dar Hi de rezultatele exprimate " n

Inacestfelsuntur mbr i t e daesci zi

il or K
i nteresul ui comun al tuturor (
el abor tul ui se va ur miri o m

spre rezultate, |

a fiecare et ¢
vor f i nochdfuliprocesulei.

Pl ani ficareeste proiectatt <c
participativ bazat pe ac$Siunece

economici Ki (raamii &lii "mulctoing li in
sociali), care mngajatorilor,
profesionale, angajaSilor/ sir
ale organiza$Siilor

guvernament
altor or gamii etatS$ i

ElaborareaP| anul ui de Acpler ne

de | a analiza mediului exi
metodele clasice de planificare,astfel ajungand la
portofoliul de ac™i uni nec

i n st iPriruuthiare,imetodologia de elaborare face

partedn met odol ogi a

clasict

17
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t Lr | | presupune asiguraréaounon | e
A2 vno avreedae rpeoap urliad'Hicek r 1 |
|, di versificarea Hi

b2i t Lt Hi i Colegiul ui

il c\l—ll soci al
—

Ht tlraanpgpac e sl
e Hi organi za’
aut ofti instituH ile in
soci e t¥§ e Zvoltarea educa’H

pol i tYas

Pri
H

— @ Haictualizarea pol |

I nst iutnuddi i c oHie gii

pentru

o planifi

]

':\“7—9/buie st fie dispu:
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Un proces de planificarafsestmatHegi crteledvianteent (t

trebuie st fie: realizate " n cadrul I nst

a)Cupr i nizpn martciparea tuturor beneficiari: elevi, iptri
grupurilor care pr ez ipgarsonal didacticedidacgc; auxiliar, personal

b)Interactiv i si t ua'Hi a pr ezeddmipistragyi Hy ; 2 surse de do
confruntatt cu situa'Hiad €podletn Himgti,tutului N

o) Integrator i s lege " n cot date 8e la m\ﬁlu" (lzoleglulw economlc()]I |

a c S itenate aivelele; ma o € priwvin ce
: . necesare _

d) Repetabil T pr i n admltereaJc apdamleun't’r_?tl“i (e alliidet e
sistemel e Ki medi ul AcHFaﬁg a$es?tceoa\isle au f
mani festt sunt " n con £ c%imrﬂ)are. ’

eto achestlo harului.

Etape metodologice Standarde de lucru

Act or i i l ocal i reIevanA‘Hifdsrtebléi|%a§]t__ lH Pyl g

c©O©t mai mul te grupuri d& P43 10 qerld,e ﬁ‘rdilHéact

fel naodtt steppezenta %t%feglc@ﬁehtru Fbéllfhl%aPAS ului. Astfel,

posibil interesul colegiului economic. s-a trecut la adaptarea metodologlel de

Astfel, este necesart ﬂ)rcﬁe‘étnSiX' §IGM§A agyif &tthgT&a té:hrrudu

Iocalldl Irbele\I/an H: car epuker’ é"neml-ﬂe Mhr'_soart]L
Iprcg@cesujr_e elaborare al PAS-ului. P?H.. Cmbunktt t "He Ht e "Hi-nse s u
" I__”P b ' eFE’ArSelz entan b' ' u r“?T?L”raegr‘f‘t“?ae”t YdoWin bt £ Hi 1 e
Feolil, In elaborarea PAS-ul ul ~trebul g 34 e5bfor existente “n.
i mpl i ca’Hi Hi reprezentcr|1H| ai parteneril or Hi
chiar ai cett™Henil or PocalitL"Hii “n car e
i nstitu’™i a ~ Hi desf £t Hoar c,t i vi atea. Opi ni a
. Stadere?e glucrufofosu?e suFr)wt, ra
elevilor este luatht consi erare, avond n
se pune f%art%.mare.acce
vedere faptul ct acthdlesc?Pn%oriePeutliCIIiazrzli'lHi
activitou'air ededi f din dcest o i v .
. . uf de orgajizare a procesului de
opinia | or esteultrebmeporta |t de
st contribuie Hi | a rceozf]oﬁuvaraerale prokalleemelf'i,ea €
dezvol tkErii | ocal e Hi Cé'"dHQS onaf 2 'Iﬁrirll pe.
parteneriat, dar ‘'Hi p a Atmprgtqupzaarreea, a_%Y%nll"?rc% &'
tuturor actorilor IoEaISi . EPH?E'?Iaireaseanua
operaH onale Hi a planur

adreseazt.

Realizarea analizei preliminare

Ur mbtorul pas “n el abor a
acH une este etapa de
fost stabilite fundam
etapt de anal izt sunt

obiectivele, iar pentru atingerea acestora
sunt luate in calcul mai multe alternative.
Cu scopul i mpl ement Lri.i c©t mai <corecte a
PAS-ului se va face apel la 5 surse de
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Proces elaborare PAS

| --------- \ . - R e e e e R R
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LoCcAL ; ! b STRATEGI :
. | 1 1 |

1 [ I ndicato| | . Misiune
. . 1 |—|-> . |
| Nevoile | | : . —>; Viziune |

< ; > comun b . o - +
I | ' Studiu opinie ELEVI| | ' ‘Hnte strategice O p "Hi suategice :
T | ! 1 |
! Lo S I oy nppp ey Py :
I I i St u d | u o p | n I I ----- e m— e s s o r o s o s mm s oEm s o —.
9 I I . I . COMPONENTA 1
1 .
2 o | OPERAHI ON .
o . nc o a B 1 | | \ ¥ .
& | L Studiu opinie . I Obiective Obiective !
% | k | - PERSONALANGAJAT I _>I generale specifice I
o : - | . . .
g ! b o ! ! .
[ | : Date INS . . Indicatori Rezultate I
. P : . aHt ep |
Y - ' I .
| ] r I —_— e = s e = = —_— = 1
i i ! Analiza SWOT e | == mm s mmgEmsEmsEmsEms == —
: Lo L MONITORIZARE !
: b . | AIACTUALIZARE !
: : . Analiza PESTEL | | _: Matricea cadru logic I
| | | I | |
L P s L l
|
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15 Partici panHi Hi beneficiari

Pl anul de Ac "Heprezimt ta lv ofj cndHai icomunt a per s
personal ul ui di dactic auxiliar, a personal ul
reprezent anHi ai primtriei) ‘Hi a elevilor, I a
al e act icvai'Hi to'Hiail seed A WONW@W er e ur mbtoarele aspec
El aborar ea 'Hi punerea “'n practickt a unei of
uni tart ‘Hi coerentt a elevilor;

Crearea unui mediu de lucru adecvat ceri n’'Hel
Stabilreade parteneriate Hi schimburi culturale 't
vederea dob©ndirii de competen™He necesare in
Profesionalizarea actului managerial;

Asigurarea unei baze mat er i al es ubluunie epdeunctar i

gestionarea eficientt a acestei a.

Pentru analiza pozi Hi ei strategice a unit
I nt er es a’Hi este foarte iIimportantt. Actoridi S
persoane sau organiz a Hi i | e care au un interes “"n | egtt
l i miteazt numai |l a celelalte scoli, Ci pot c
profesional t, aut or i t it Hi | ocal e, o r g a mintzua "Hi i
anumit sector, agen’Hi economici l ocal i, el evi
asupra pozi Hi ei Hi rolului strategic act u-al K
atingt pe termen mediu HLi TmnngadrAgelt opli anwlauie
suporteri activiai PAS-u | ui . Exi sttt totuHi posibilitatea ¢
dact nwn "mad vizibil, lar atitudinea | or vari
evolueaztit. ildemarn tfar™ai.i grupurilor de interes
acH une al Hcol ii, dar Hi o analizare 'Hi ant
el iminarea wunor posibile conflicte aptmaolei i
Ac™H unil e demarate "~ n acest sens vor face pl
neaHt eptate, i1ar echipa de i mplementare a pl at
e poten™™i al i K i coali H i lelé ege marebpoeaet «i sk
di feritelor pOr ™ implicate “n proiect.

Pentru determinarea raporturilor cu actor.i
Hoal a 'Hi cu activitt™Hi |l e acesteia trebuie avl
Aflareatut ur or factorilor interesa™i care sunt ¢
Anali zarea naturi. rela™ il or factorul ui i nt
Determinarea nevoilor/ intereselor specifice
Determinareapr i or i t t "Hi Il or " n procesul de stabilire
Evaluarea modificktrilor dorite “n privin'™a r
Crearea unor strategiiinvedereao b "Hi ner i i rezul tatelor dorite

21



Pl an de Ac ™Hi un2d30al

2. Privire de ansamblu asupra colegiului

2.1 Colegiul Economic AViil
prestigiu la nivel regional
2.2 Cultura organiza'™i onal

2.3 Activittie™Hi educati ve
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21.Col egi ul Economic AViilor?od
Uni t abeé arHe d e prest.i glrll%lct qe \éedere teoretic, cultura
ivel regional organi zaH onal t a une
nive 9 organi za'Hii se bazeazt
_ esen’H alwemeHiviai unea Hi
“At©t Ia.nlvel Iocagcgc$©tteil—5| Iebeﬂiygll bt Hi
na“™Hi onal sistemul edu&@t'\?”taétea S%fd%rc'at‘Hiona
numer oase et ape de deqze Oeln %redew nes Croeoc
modernizare. Parcurgand aceste etape comportamentale car e ]
colegiul s-a consolidatintr-o i nst it u"I[—)Heentdreu desftHur ar e a I u
S nvitHtmoOnt de np/elueSt'gﬁéltl{a"Hiei de " nviHE mO1
“"nviHEmMONnt ul ui preuniversitar din
Municipiul BucureHt| In cadrul Col egi ul ui Economi
) ) , Bucur Hti val oril e domir
Prin i mplicarea CCalltaE Hi
permanentt a tuturor \?‘i zl_ll'dno '@f“eéesr?ﬁf “n
desf LtHur ar ea activit’r_ly dnlmjacnapH'onEadall at e o
colegiului, acesta s-a evi denHi at n'Sr;f_ re
uni t £"Hi | e Hcol ar e din “"nviHEmONnt ul

preuniversitar de |l a nived|ilfpfiad ’Hiorrgea%iioznaa‘ljli'o
‘Holare, este caracterizat ca fiind un climat

Principalul obiectiv al procesului deschis, avand ca valori dominante

educa"HionaJ de | a n'lea‘?nlgl'r]uIC(%legu'UIg“rad ‘na
Economic AViiloro urrﬂf‘ermeowtﬂorforr{n?t a, "Hi e i H
compet en™Hel or necesar eestéever 0rq | Pl%erustimul
i ntegrarea eurvopeanL. s'aEEiQ}XE*Hl Iregigpglfl_"l e

ColegiulEc onomi ¢ AVi il oréfggﬁa drésecvhldsen HLcoI egi a

prin formarea unor absgky8dhbl adde’e®ficht hul uf AiH!

in principal . de. autonomie, pozitiv n activitatea instructiv-e ducat i v i
responsabilitate, CoredcezvodtanteL HI ﬁfigépb"cc
st se integreze actiyv ca(ﬂelor (cha(ﬁllcg'aColécﬂvﬁl pr%fl—:-sjbral al
colegiului este caracterizat printr-un ethos

2.1. 1. Argument pentplroflésmnal\ﬁn%li or i Hi
continuitate La nivelul colegiului, managementul

A _ o I nst it u’FitRegulamentlldadodme

In scopul unei e v.ol u'Hi i poght by geosBriiind format din norme
Colegiului Economic AVddﬂtorQa?Et esenegcheisdaeratz,{_ :
existen™a unor valori &Rebliliaficeli ne definite | a
nivel organiza™H onal
De asemenea, pentru %alif5t|5|t|‘ﬁé|'\j1§|udn di da.
"nviHEmOnt st creasct _Hi; s\t Senid |e(;rvod:(5|eeélnu| Ui

direc™H a doritt eslkke necesar ca toate pbLtr Hi
implicate (cadre didactice, personal punct de veder e

administrativ, elevi, b arfiH' tS1)dgituiVdBE% S
'H st adere la valori ‘f)r%glt?%'iﬁlll" nivel | oca
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di fer esnnéHi i mtdue alte institu™Hi i Hcol are

din “nviHEmOnt ul pr euni v Estesneoesar ca arelet ag rcanstituie
colectivului  profesional foarte bine acest curricul unmipsntru con
pregttit Hi ancomnat “dezavcalutl areedau cpar'dicot i ¢t Hi

dar Hi datoritt resur dleori ieddc d Heomdlr@a HHi Hi
i nforma™i onale de careseodegvaltdi dpaonpunegt d

vederea desf tHurtrii usnoucii a’lrevtHHE @ motf edsd onal e
calitate.

Cn ceea ce prive&Htle 3. acthilimensi unea ad
educa™i onal, acesta ebt 8armneisdnriauColaguitgcenomic t "H
cadre didactice cu oAVipialand pregttire
profesional £, acestea fiind orientate spre
formarea de competen™e ciCai e Cadrrudndul nvi HE mE
elevilor, reducerea absenteismu | u i 'Hi RamOni a, s e derul eazt
abandonul ui Hcol ar . descentralizare 'Hi aut o
De asemenea, activitatea profesorilor care astfel, la nivelul colegiului va fi derulat un
" Hi desf tHoar t activpaantenerijat nciweCamsiliu
colegiul ui este ghi da$ectoruyiu p Lpengu @sigdraread dazei

gener al e de calitate nmeaatreer i aelxepr ikmt a resur
interesele comunittét™i ineascaFare " npcreopti,e ctnesltort ud

st devint o 'Hcoal t penitirvwe sctoimddinii t ad @r. i t e Hi
desf Lt Hur ar ea unui act

Prin intermedi ul dabitatey o | t L r i i de
parteneriate Hi proiecteCucu oahset iatc@eslitiea detr

educa™Hi e Hi comunitatefaapgtowwlal ¢t wwnl ¢ ¢it @la “HLiol
propune sctonadfi éHi e f av obruagheitl eprderi u ceea ce °

nvi™Har e, astfel “nc®tnveeslteividiie setst ai brteal i z
posi bil iHi atfeoar meze comgemen®Het el or ftLtcute de
necesare integrtrii f aciclod egé upiuaHatmueactc omur

sau pentru continuarea studiilor. Pornind
de | a aceste idei de baztDe agemence laanivel noeah e fj

de la beneficiarul direct al actului realizate parteneriate interi nst i t u"Hi on
educa™Hi onal , curriculaa t eéliBbaargetntHi ide or gani
colegiu, este adaptsattat uk v-dri dd Becapdihe&Ga dezvolta
interesele celor direcoempoin@mlitiac @ $Hiuc g tiaan ! t
didactice 'Hi el evi), doarndcHit |di nmnanrsicurea idez\co
cadrului local. H real i ztrii mi siuni i
AViiloro, Bucur eHti
Cn ceea ce priveHte curricul umul “n
dezvoltare | ocasta (€Dé) tLanivelulColegi ul ui Economi
posibilitatea ofeririiauunfoostcursalriiz atpeHi aahi 2
noi , de actualitate, bugeerteul sde fsiteat " nbuget u
concordan™t cu ceea cevedewveéea ambobevdbibedi Thi d
func™i e de speci adui z amiwace gigactice, arespectiHia fondului
ales-o. documentar al bi blioteci
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De asemenea, | a nivel ul dU mittr o#iuicer ea cl asel or
Hol ar e au fost e xecutraetdeu svutc’mttm@nt dke preuni
repar a’Hii K i i gi eni ztrobligatoiun regie proprie
(holuri, grupuri sanital?reogzﬁ@ml)'Kija'EHUOﬂéf“Hi&B@i
de clast ki alte spaSiiBrodmamkleaAReac tpirzivteeHqt Hd:
proiectarea, aprobareali Pyreipagitfieyiigt e yge bur.

execu'Hi a efe¢ atl iuvt de tviegmedtsdiu, spcjale
cheltuieli aceasta s-a realizat conform
prevederilor legale in vigoare. La nivelul
colegiului nu au existat probleme majore

“n execu'Hh a bugetart, fiind asigurate cu
prioritate  cheltuielle de  personal, Privire de ansamblu asupra municipiului

respectiv cele pentru BUCuyrje iy,

%“—::%I.-Em Municipiul eBtteupeHt iH on:
ZFV estul Romaniei, mai exact Tn Campia

\_-vﬂ Rom©nt fiind stritbttut.
SSSTAGRANT o DOmbovi Ha Hi Colentina °

2.1.5 Dimensiunea socio-e c onomi c t

| > i mportant centru de come
‘IULECONQMIC':’VIIL.OR" X terit F)r | ul Ht r i | . _Maj ni c
(1953_2024) Rom®O©ni ei , este ntil ns P

kmp, reprezentdnd 0,8% din teritoriul
Roméaniei.

Potrivit datelor furnizate de

RecenstmOnt ul Popul a’™Hi e
la nivel ul Municipiul ui
se “nregistra u2bloauiiomt r d
> 1.4. Dimensiunea soc.i II?_eferltorlalstorlculpecaremun|C|p|uI
I are, prima atestare d
. . z [ -legeindrain actl I
L a nivel ul S|stemuIU|3atea t deo:ﬁ??:dwo?ﬂudleual \
di mensi unea soci alt s d o e de
i mportantt prin prlsmaA i mpor tanHei )
accesului tuturor elevilo? EImlél &892, cUeWIP  capitala

La nivel na"Hional eX|P§'qC'Eate|Qf|L+n'Eer Pg gtungy & suferit ¢
specifice criewHtelrd i ecadEdEgPtLtri continue, de"'
pentru grupurile dezavantajate artistice, cméduaal em®n.
Programul AA doua HarAthd tectura elegantt Hi
Programul Afcoal a dup-8u HEu.a|ln opericada 1884-1914,
| nterzicerea segregtrSiUipricnouimerlee de AMi cul P
Furnizarea serviciilor de mediere Bucur eHt i ul este un or
Holart de cttre medi aveloladestusamaivindalimerpaseHientre
Culturale strtine alttur
Comunitatea evreiasct,
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Comuni tatea ger mant,
Comunitatea ar meant,
Comuni tatea greact,

Comunitatea "Higkbneasc
Comuni tatea bulgar t,
Comunitatea polonezt,
Comunitatea al banezt

Comuni tatea musul mant.

Municipiul Bucur e Hti
memoriale, centre culturale, teatre, opera,
filarmonica, muzee, monumente,
biblioteci, mass-media, toate conturand o
activitate de nivel [

Prin |l atura sa profu
Bucur e Ht i TK recunoég
I mpresionant Hi " Hi
avantajoast de dezvol
Cele mai i mportante i . s
care se regtsesc la niBEEEE Ee a5 il A0 |
sunt: 1T i
Ateneul Roman;
Bi blioteca Na'™Hi onal
Biblioteca Academiei; F
Biblioteca Universils
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Structura pe grupe de vOrsttit alfgropul a™Hi ei di

Tabel ul ur mbtor aratt evolu™Hi a popul a’Hi ei Muni c
2022, pe grupe aeawOirrsftlbue rAtlatst’di popul a™i a 'Hcol a
H mul "Hi el evi din I11fov.

Evol uH a popul a™Hi ei -2 2g rBwpceu rdeeHtvi ©rssit | X 0o2v0

An Varsta Bucur g [Ifov Total

2020 0-4 113095 26367 139462
2020 5-9 90245 26003 116248
2020 10-14 84320 30736 115056
2020 1519 63284 26562 89846
2020 20-24 60449 24754 85203
2020 25-29 101592 26564 128156
2020 30-34 187776 43901 231677
2020 35-39 171400 43622 215022
2020 40-44 169871 49995 219866
2020 4549 129077 40505 169582
2020 50-54 141140 39483 180623
2020 55-59 86798 21891 108689
2020 60-64 117545 26485 144030
2020 65-69 114058 24356 138414
2020 70-74 78392 17132 95524
2020 7579 48151 10653 58804
2020 80-84 41431 8958 50389
2020 >=85 36344 7408 43752
2021 0-4 99127 30261 129388
2021 5-9 88969 29776 118745
2021 10-14 87842 32367 120209
2021 1519 69074 26668 95742
2021 20-24 67002 25445 92447
2021 25-29 94321 28668 122989
2021 30-34 161270 46600 207870
2021 35-39 156571 47032 203603
2021 40-44 160836 52316 213152
2021 4549 129404 43248 172652
2021 50-54 144643 43709 188352
2021 55-59 81133 21838 102971
2021 60-64 108151 26100 134251
2021 65-69 116037 25514 141551
2021 70-74 84073 18615 102688
2021 7579 48531 10661 59192
2021 80-84 40213 8622 48835
2021 >=85 36050 7129 43179
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2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022

2022
2022

de

Ac "Hi un2030a |

0-4
59
10-14
1519
20-24
2529
30-34
3539
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
6569
70-74
7579

80-84
>=85

88569
89071
90028
75889
72491
95095
133779
142903
148276
132126
137704
87257
99486
116684
89114
50764

39234
35645

33664 122233
34760 123831
33902 123930
27487 103376
25160 97651
31623 126718
48012 181791
51901 194804
53643 201919
46914 179040
45011 182715
24905 112162
25432 124918
26648 143332
20019 109133
11114 61878
8250 47484
6787 42432

l att o prezentare generalt a tendin'™Hel or popu
'H totalul lor combinat:

An Bucur e Ht i lIfov Total
2020 1.834.968 495.375 2.330.343
2021 1.773.247 524.569 2.297.816
2022 1.724.115 555.232 2.279.347
Ce se constatt:
Popul a™i a BucureHtiului scade constant ’n

iIA scktzut cu ~61.700 "ntre 2020 Hi 2021.
ITA sckbtzut “"n continuare cu ~49.100 “"ntre
iSctder e ftpavcursul celor  ani: ~110.853 (aproximativ 6%).

Popul a™i a jude™ul ui Il 1 fov este “"n creHtere
iIA crescut cu ~29.200 " ntre 2020 Hi 2021.
iA crescut din nou cu ~30.700 “"ntre 2021
iCreHtere totalt pe parcursul a 3 ani: ~5

Populaa™Hegi onal &t totalt (Bucur eHti + 11 fov)

De la 2.330.343 in 2020 la 2.279.347 in 2022.

Concluzie : Declin regional total: ~51.000 de persoane (~2,2%)
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Acest lucru sugereazt o schimbare demamgr af
centr ul urban al BucureHtiul ui cttre zonel e

care se confruntt cu o creHtere constantt a p

Evol u™Hi a popul a™Hi ei p-2022r upe

Bucur e Ht i S i I I fov
250000
200000
150000
100000 III I . I Ill | _I _ 1l I II B
w000 JLLLLI 1HTAIim 1111 I
. LI i COEEEEELL T
of & R Rl I OB R R e R RS R e B R RN R
O O O O O o o o O O O O O o o o O O O O O o o o
— N M < O O N~ — N MO < IO O N~ 00 — N M < O O N~ 00

mBuc ur e "Hilfov

Structura popul a™Hi el pe nivelur.i de educa'Hi e

Col egi ul Economic AViilorad tsea e’ resvorl iuéHi en
Holare | a nivel na™Hi onal Hi regional, avond
economice (alimentaH e publick, turism, econo

Distributia populatiei scolare pe regiuni de dezvoltare si niveluri educationale,
in anul scolar/universitar 2023-2024

Ao |_a6_|
8 »
80% 22 22.6
2.7
20.0

60%

40%

20%

0% T T T
Nord - Vest Centru Nord - Est Sud - Bucuresti - Sud - Vest Vest
Muntenia lifov Oltenia
Bl Anteprescolar 3i pregcolar WPrimar 3 gimnazial BiLiceal 5i profesional QPostliceal B superior
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Conform datelor “"nregistraseidie, |nstabult ulHe dlh &Hi
2024, popul a™Hi a Hcolart din sistemul na'Hi onal de
scktdere cu 6,2 miil chtocnoplaarra/tuinvi vauospiath@ar'Hi pr eHceod earmr tt
comparativ cu anul precedent in “nvi™HLmOnt ul Il i ceal Hi “nvt
Numbtrul absolven™Hi |l or di#202B8Bula HosltablO&nimver il eai

cu 0,3% comparativ cu anul Hcol ar / uni v énrpsfil terdoria Ip,r epceepdelna "Hi a  'Hc o
‘Heolar/universitar 2023-2024 a inregistrat cele mai ridicate valori in regiunile Nord-Est (585,0 mii

persoane), r e $-fifev ¢580,5vmii Betscane).®@iHs t r i bu™™i a popul a’Hi ei

dezvoltarie #Hilvoa Hedbnmal e fa™Hb de totalul fiectaei
“"nregistrat “n “nviHL mOnt ul pMumntemia (53,680).La golulnopus, zdlea | d
ma i scbtzutaupbndegi ssrat “~n ~ megiunietNor®dB $ u | Hip o Bfove U c e
(fiecare avoOnd ponderea de 1, 7%). Cn “nviHLmont ul
fa™™ML de total ul fiecktrei regiuni allfod @2506). im rarulp o n d
‘Heolar/universitar 2023-2 0 2 4 , personal ul didactic din cadrul S
persoane. Ast fel, raportul mediu dintre popul a'Hi

persoane la un cadru didactic. Ponderea personalului didactic de sex feminin  er a maj or i t ar

ni vel ul sistemul ui educa™Hi onal preuniversitar (83
“"nviHL mOnt ul pri mar 'Hi gi mnazi al (82, 1%), postl i
(Sursa: INSSE)
ColegiulEconomi cs@Vi nboeroe | a nivelurile |iceal si
Holariza™HHi “"n domeniile amintite Hi detaliate
Popul a™i a Hcolart pe niveluri educa™i onal e Hi re
2023-2024
503471 | 68169 193789 87299 9009 172205
Total Antepreb|/Pri mar |Li ceal Postliceal Superior
bi pr eb c {gimnazial profesional

Evolutia populatiei scolare pe nivel de educatie -
Regiunea Bucuresti - lifov -2023

600000
500000
400000
300000
200000
100000 u u
N ]| A — . o
ETotal ®anteprescolarsiprescolar W Primar si gimnazial #liceal, profesional o Postliceal ®Superior

(Sursa: INSSE)
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Analiza “"nscrierilor “n 7Tiowkt HL mOnNt : Regiunea

1. Rcoala prizmatt H®Wregimha mai mare numktr de pers

Aceastt dominan™HL este aHteptatit datoritkt naturi.i

2. CnviHLmOnt ul superior ur meazt "~ ndeaproapei cu
reflectdt prezen’™a Hi influen™a wuniversitt™i | or Hi
3. Numktrul de “"nscrieri “"n “nvi™HLmOnt ul preHcol ar
cifrt relativ mai mi cakt aploiattteHifii maatir inbiuciit ts arua taecl coer:

educa™Hi e timpurie.
CnviHmoOnt ul i ceal Hi profesional (Liceal Hi
indickt o sctdere semnificativi f aatelbugatagrobleme préeinm©n t

ratele de abandon Hcol ar sau tranzi H a directt ct

5. CnvtHmOntul postliceal (Postliceal) prezintt

sau o necesitate IcianHitoantatl “Hi pperiosfaejsuiloneadu act ual

Concluzii:

A Existt o pO©lnie educaHionalt clart, Cu ceae mai
semni ficativ |l a nivelurile liceal ™Hi postliceal,

A Ilnfrastructura universitart puternickt a regiuni
superior, “n timp ce “trviHHEmOmtwmOneo stulbbiuceé ali zmdn
A lnvesti Hile strategice 'n sec&l ea Moa atHi mmad iee p
echilibrarea participtrii “n cadrul sistemul ui

Di agrama de mai jos aratt distri bu’™i a-2g28laniveld Hi e i

Bucurid' Htfiov, cu tendin™Ha de icrkiHtealk ®Ppri cmanstHangi h

POPULATIA SCOLARA, PE NIVELURI DE EDUCATIE
SCHOQL POPULATION, BY LEVELS OF EDUCATION
200000

180000

160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
- [ — - — - - [ ]

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

m Antepregcolar/ Early childhood
W Prescolar/ Pre-primary
M Primar si gimnazial/ Primary and lower secondary
® Liceal/Upper secondary
Profesional / Vocational
m Postliceal si de maisgtri/ Post-secondary non-tertiary and foremen
m Superior/ Tertiary

Sursa: INSSE
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Aceastt analizt eviden™ azt prioritt™i |l e educa’™Hi o
Il fov, oferind perspective factorilor .de decizie
2. 2. Cultura organizaH onalt a colegiul ui

2.2.1. Scurt istoric al colegiului

Col egi ul Ec oenotmd camp/lidad aotr o n Muni ci pi ul Buc
pe Roseaua Viilor, nr.38 'Hi repr ez nktit teutrailsom
Col egi ul economic este o0 institu™Hi e educa’Hi c
personal ului pentru firmele de comer ™H, turism

ca o necesitate de moment.

Denumireauni t £t ' Hii de “~nvi™HEmO©nt, a evoluat din 19
1953-1960-Rcoal a Profesionalt de Ucenici;
1960-1961-Rcoal a Profesionalt Comercial t;
1961-1976 -Gr up nfcol ar Comercial de Ali menta™H e P
1976-1981-Li c e ul E ¢ 0 n o mAdministiativ dr.et; Dr e p

1981-1993 - Liceul Economic Nr. 4;

1993-1995-Gr up fcol ar Economic Administrativ Nr.

1995-2001-Gr up RAcol ar Economic ,,Viilorod;
20001-Col egiul Economic ,,Viiloro.

Cltdirea actual t, -auconstituit mad . eax eempll u7 7des i n
domeniul twuristic ki al alimenta™i ei publice,
Astfel, intre anii 1974-197 9, ‘Ha maderaizat construindu-s e actual ul | o
proiectele Hcolilor din Fran™HMa ki Austri a

Il nstituHi a de “~nvi™HLmOnt , a func™Hi onat mu |
fiind scutitt de impozit pe circula™ a mtrfur

ftrt precedent .

Din 1995 organazaddic bhpHmatmanterkial £, i ar ~n
statut i furnizor de formare profesionalt precum
alimenta™i ei publice. Cu toate oeublsutiachil eplies ridne
din baza de practhHaoal adoned at a fi cea rmAi b
management curajos kKi flexibil

Cn septembrie 2005, Ministerul Educa'Hi ei K
redarea spaH ul ui K i a dot tr i | @89, Cdegiul £¢comomit e 'H
AViiloro a beneficiat de un program de fi nan H
Municipiul ui Bucur e Ht i “n cur sul ctruia-clt

reconfiguratt spa’Hi al
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In perioada februarie 2011-august 2012, eawr sdeersiflbkeHuHcaa!| i’ in
mai exact “n corpul B al fAcolii Gimnaziale nr.
a reintrat “n sediul stu de tradi Hi e.t Aperotl rvi
i mportan™Hi agen™Hi economici din BucureHti din
I

or pregttire.

2.2.2. As+iptrziin, c2025% se “n eviden'Ht

Cn prezent, col egi ul economi c of ert enstH
tehnol ogice " n domeni. precum turism 'Hi al i me
“"nviHEmMONnt ul ui profesional, “n domeniul al i me

Col egi ul Economic AViiloro, iese “n eviden
Centru de resurse in programul PHARE T T VET,;

Centru de perfecHiomate ugemtri udimai Htomieini i | e

comer "H;

ncoal t Ambasador a Parl ame
Centru de testare ECDL Romania,;

Membru AEHT;

Filialt CCD Bucur eHti ;
Cercul ACulitlwlr dEroi l or Vi
Linkur. s eud wed:lhieons:/idalegishiiildr.en/

https://www.facebook.com/ColegiulEconomicViilor.Oficial

23.Act i vi t L Hi educative for mal e 'Hi nonf or mal

Educa'™i a formal t se refert | a totalitat
sistematizate ce au |l oc “"n institu™H i special
documente normative. Eainclu de ansambl ul acH unilor educat
organi zatt 'Hi se realizeazt planificat, siste
de " nvi™HLmOnt, structurat pe trepte de “~nvi'Ht
Toate acestoensdad Huurei perioada de formare intei
baza unor programe el aborate cu grijt realizat

sub conducerea unui corp profesoral specializat.

Educa™Hi a formal tepeHmi temtagramréa cunoHt i n’'Hel

precum Hi Hansa de a transfera cele dobO©ndit
confert un plus de valoare educa'Hi ei f or mal e
procesuli .” PActe'disrtia se face dupt criterii car e
finali tt™Hi |l e educa’Hi ei p©nt | a nivel ul transf
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Printre avantajele acestui tip de educastl e

accesibilt tuturor. De asemenea, aceasta 0 1
i ndividualizate 'Hi a dezvol tkrii deprinderilo
Tot u'Hi exi sttt THi dezavant aj e, astfel, ips& i st
corela™H ilor interdisciplinare 'Hi participare

Principalele caracteristici:

organi zarea sub f or meéducdtiee cancreta ivdadrulsisiemuluirds t r u c t
“"nviHL mOnt ;

este prioritart drnnp@#Hrepaecéei pani pophdtdezVvold't

fiind principala ™Mintt a politicilor educaHi
este generalizatt, permi 'Hond accesul tuturor

O ramurt complementart educa™i ei formale e
raportulfi nal i t t™Hi | or con™Hi nut ul ui 'Hi a modal it L Hi

Educa™™Hi a nonformalt este cea care se desft

sau prin intermediul unor activitti Hi op Hi ona
educa™Hi ei neHcol are, dar care su-noh saduovotunsat et
organizat “n afara sistemului de “~nvi™HLmoOnt .
Tristturi caracteristice:

este variatt Hi flexibilt, op™Hi onalt Hi facu
di feren™H aztt cadbenl’M nHit uilnstnreument el e de | ucru

capacitt™i |l e participan™il or ;
val orintfeaga t experi den™Htnvi ™Hameparticipan™i |l or .

Avantajele utilizktrii educa’H ei nonf or mal e:

punctul central este propeseularce ‘soVidanenmu
participan™™ii ;

presupune un curriculum | a al-legepert ifdiexa m'Hil
di ver se Hi atractive, “n func'Hi e de interese
aspiraH il e 1| or

presupune | Ltrgirea 'Hi "mbogt™Hirea cul turi.i g
oferind activitt™H de completare a studiilor
asigurt o rapidt actwualizare a informa'™H il or
interesul publiculuil ar g, of erind alternative flexibile
profesional e, pun®©nd accent ul pe aplicabilit

memorarea lor;
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presupune antrenarea noilor tehnol ewli i comun
soci et t™ii;

respuaceri n™Hel or 'Hi necesitt™ | or educa’'Hi ei p
2.3.1. Activitt™H Hcolare Hi extraHcol are <cu

Cn ceea ce priveHte educaHia extracurridmular

for mar ea personalitt™ii beneficiarilor edu
extracurriculare vizeazt identificarea 'Hi cCu
talente, precum Ki stimularea c o inmoadrul€afegiuiui ul u
Economic AViiloro se deruleazt activitti™ Hc
Excursii;

Vizite la muzee;

Vizionare spectacole de teatru;

Activitt™Hi specifice progr amelCnra nVae'ldidoendal e A
EducaH e financiart;

Organizarea de cateheze pentru elevi;

Activitt™ organizate “n cadrul i nstitu™i il o
BucureHti, Academia de Studi. Eco-Ameni ceaBburu
Ateliere de lucru;

CompedpoHitii ve Hi concursuri Hcol are.

2. 3. 2. Axoghramae, grdiétte din calendarul colegiului
Dintre activitt™H |l e, programel e Hi proiectele
ur mkt oarel e:
ProiectulROSE-Cali t at e " n educa'Hiie202dentru viitor (2
EPAS-fcoalt Ambasador pentru P-prede)ment ul Eur o
ERASMUS + ADigi t-8023;directoro(2022
Educa™i a nutri H onalt Hi -®Brnonpoczhimoninl é nlt @eminia 'k
VI-a, in parteneriat cu I.S.M.B., INFO-CONS-Asoci a™Hi e de Protec™i a
Associazione Cuochi ltaliani (2018-2024);
Fii avocat -Bar dHelo aB & c t2022)Ht | (2021
Ac H  ont-Ageusdi a Na™H onalt Antidrog (ANAMe, HAs
Justi Hi edo ( Ve-B0RIN2022tLB28B)) (2021
Abi it L Hi p-eprr tori e c & ¢ "Hii U mod derul at de Agen’Hi
sprijinul Asoci a'Hi ei Cl ubur i-2082; 2022i2@28);s Di st r
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Planet Youth/ Youth in Europe i a Drug Prevention Programme - Di r ec 'Hi a Gene
Asi sten™Ht Socialt a Municip20@4)ui Bucurexti
Proiect extracurricular de prevenire a traf
Roméaniai Asoci a™Hi a el20M4pr are (2021

ReACT T Ref or mkt «Ki acH une pentru apktrarea dre
uman, “'n sist-&€Crewnlt rdud jdes tAidHioe acy Ki Dreptur
Centrul European pentru Educa'™Hi e Ki Cercet

pentru Parteneriat Social Bucovina (IPSB), cu sprijinul financiar Active Citizens Fund
Rom®©ni a, program finanSat de | slanda, Li-echt
2021 (2021-2022)

ninoiavemdrepturi-" n parteneriat cu @RERa2023);aHi a Sal \
VioGen i RoJusti ac Hi une strategickt "n scopul i mp |
Consiliului Europei privind drepturile omului'!t Asoci a™Hi a Tr 20@3)cena (20
SudActivi | ni "Hi ati ve <civice 1inter gen etiveeCitiiemsirant e f
TRomani a 'Hi i mpl ementat de A2083;i aHi a Pr o Der
Caleidoscop-pr ogram derul at de Ui Path Foundati on
'H financiar sub forma de burse lunare elevilor care provin din medii vulnerabil e Hi / s «
defavorizate) (2022-2025);

InnoMate-l nova™Hi e pentru viitor, proiect derul a
2022, 2022-2023);

Shakeup-"n cadr ul programul ui naHi onal ARomoOni
AsociaH a EDI Tu RupdatHeae Coatu ni {2628,202B2adMAy r e H
Ora de educa™Hi e rutiert -RPO24)l i ceu, Asoci a'Hi a

Poftt de-Ahtnhemdment pentru stare de Bl NE, |
Bine (2022-2023);

Gustt cu at eg¢endHi momBuotur AsociaHia ASutt la S
VOCAHI A TA, Program de orientare Hcol art Hi

program derulat de PROEDUS (2022-2023);

Orientat ckttre succes, A20@4;i a'Hha RROMSPORT

Start Now, /Ascaldncubatdr (2023F2024, 2024-2025);

START CN CARIERI, ConsilTiAspei Htloh aCent molva
Programe Educa™i on a-2085);Hi Culturale (2024
Rom©ni a planteazt pentru moi ne, proi ecteades

Copiilor (2022-2025),

36



Pl an de Ac Hi un230al’ A

European Civic Service - Atelierele Eco-Echo, proiect european - programul Europa pentru

Cet £ "He n-2023);2 0 2 2

DisinformACTION! i Courner Climate Change Disinformation throught youth E-
participation, proi ec€ct2022023);pean Asoci aH a G
Sunt natura, proiect der ul a-202302023R6@24¢)ci a H a A
5Verde, Atel i er e diep reodi ueccat ™Hi cee reucloa oeg iARsHoi cn tar Hi
Yes For Futures i Da pentru Viitor (2022-2023);

Revol u'Hi a diiorglin Seatbrdl 5 (2022-2028) r

Educa™Hi e pentru diveéermpgioti@tce TnnamdHditi der Ram
proiectul ERasmus+ EPLUG (2023-2024);

ABCdar Verde-As oci a™Hi a Conven Hi aiimcadrd Progfamului viddnech B u
educa’ HHIi conHtientizarea publicul ui privind
cttre Administra™ a Fo2026y!l ui pentru Mediu (.
Activitt™ educative cu privAsecl aHparevenir.
Necuvinte(2022-2023);

Si gur an poritateal Dd mre c 'Hi a General bt de Jandar mi a
2024);

Prevenirea Hi combat er eiaP woliio™Hiean "Hed ¢ d InR02BEedd tud
Fiiactivispune STOP vi ol en™ei !, parte a Progr amu
infrac™H unil or-CMPRB&NI ulPRHN®DIEM CURAJ, apro
6.631/10.11.2023 (2023-2024, 2024-2025);

Understanding Europei pr ogr am i nt er na "Hi -b o a hiaAtsé cel dau'ldi aa™Hi Se
Europe (2022-2023);

El ena Muf mérormcwl t uralt a scrisori.i despre ¢
romanesc-Asoci aHia Tr &03)cena (2022

Ftr t ifproiveetHt i di n ilAusnoecai an'ldiaas tUnkt 0-2023); St or i es (
Di ncol o d @eattubBulandra 2022-2023, 2023-2024);

Adolescen™H i de azi, dds b a ' Hla ®BOuU©Oa Hi -3024)i f er en’
l ncl uzi une Hi dAs o0& HaéHi pr iChubpdr Spor t2024); Han
Education for Sustainable Cooking-" n parteneri at cu Funda'Hi a

Carrefour Roméania (2022-2023);
Educa™i e pentru gastmopami eansuisaenabi Fdnda Hi
Carrefour RomOni a Hi Fund2a24y, a Carrefour Fr a
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Al i mentaH @aostunttddespkb e peHti , cr us mamicigaein Hi
parteneriat cu INFO-CONS-Asoci a™Hi e de Protec™H a Consumat
Il taliani, Pacha Maooa(20B2-20Revi st a Good

Al i ment a™Hi d ostuhttdeaspr e fructe 'Hi | egume, pr

INFO-CONS-Asoci a™Hi e de Protec™Hia Consumatoril or,
Ma ma ‘Hi R e vFoas (2622-20839; d

Al i mentaH daostiunhtdeaspke | apte Hi produsel e |
parteneriat cu INFO-CONS-As oci a™Hi e de Pr oloreAssotiaaioneCQuockiu ma t
ltaliani, Facultatea deFood@023-2024);t ur £, 'Hi Rev
SudActivi i ni "Hi ati ve <civice intergenera™Hi onal e,
program finan"™Hat de | sl anda, Li SEEDEERA2E3EI n
Rencontres Franco - Roumaines du Tourisme - in parteneriat cu Institutul francez
BucureHti Hi-204RLI1 HT (2022

Antreprenorul deacaar@®@é-actedi SL&i aedblucative
Fiiactv-spune stop nvicoaderniHeipr ogramul ui na'Hi ona

ianuarie-mai 2024;

Abilitt™ pentru acihpuemenpanbti det CaniHrohadte
Consiliere Antidrog, Sector 5 (2022-2023);
Ai noi avem dr eptumpl, ermperotietctdea aCHi panrail z a 'Hi a

Diversitate pei FwriHed Hisaul AgeunHiraorde Dezvolt a:
(2024-2025);
Young Digital Leaders i Geyc, proiect european (2024-2025);

CtLlttorie “"n trecut. P o uneciptd, in patteénariat Bw BiblioteeaHt i
Metropolitant BucureHti, AsoeD28)Hi a Cul tural -
l nvita™Hie | a | ecturt, proiect municipal, “n

Liceul Teoretic ADi mi tMihaiep iBotl dm,t i MiegeaficiargG £ tErcL

Scriitorul luni i . Cartea lunii, proi ect S e
BucureHti, filiala Alenktchi H. Vicktrescuo

Mihai i pictor (2022-2023);

CLl Lttori Hi ctl ttoriile “n literatura romoOi
Metropolitant Bucur eHti, Liceul Teoretic A
Pomiculturii ADinicu Golescuo, | o gictor,®hhie Ht i

CL t r 4grafician;
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Centenarul Eroul ui Necunoscut, proiect mun i
Cul tul Eroil or ARegina Mari ao, Mu z eul Mi | i f
Ortodoxt Rorm@B (2022

Avramlancu-200 de ani de | a na'Ht er e a-simgozian!| u i revo
municipal, “~n parteneriat cu Asoci a’Hi-2024Na "Hi

Cercul ACul t u2025eroiloro (2014
Clubul media (2019-2025) ( https://sites.google.com/view/mediaviilor/home )

o — o
& =2 : y «"\‘6/(;
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Buseck - Langgons - Ll(l Po

hlheim - REiSkircheJl

Demokratie auf dem Prufstand

Jugendliche aus funf Landern treffen sich a

Buseck (pm). Ist unsere Demo-
kratie gefihrdet, bedrohen au
Rere oder innere Krafte die
freiheitlich-demokratische Zu-
kunft unseres Landes oder so-
gar ganz Europas? Was kann
man tun, um sich dieser Ent-
wicklung  entgegenzustellen,

um die Demokratie zu schit- ___

zen? Mit diesen Fragen be-
schiftigen sich 44 Schillerin-
nen und Schiiler aus funf eu-
ropéischen Lindern mit ihren

n der IGS Busecker Tal

Lehrkriften eine Woche lang
an der IGS Busecker Tal.
sGerade im Hinblick auf den
russischen Angriffskrieg in der
Ukraine und dem Sieg der ul-
tra rechten Parteien in Italien
unter Fithrung der rechtsna-
tionalen Giorgia Meloni wird
deutlich, wie aktuell diese
Thematik gerade ist. Und bei
all diesen Ereignissen geht es
auch immer um die Frage

T . TR

CiS &

nach dem System: Was ist bes-
ser - Demokratie oder Auto-
kratie?, erlautert Torsten Pis-
ke, Koordinator dieses Eras-
mus-plus-Projekts an der IGS,
warum dieses Thema gewihlt
wurde.

Filme zeigen
Befiirchtungen

Unter dem Projekttitel »Digi-
tal Director« erstellten Schiile-
rinnen und Schiiler aus Kroa-
tien, Deutschland, Rumanien,
Spanien und der Tiirkei Videos
oder kurze Filme, die die Frage
Gefihrdung der Dy i

re Vergangenheit in dem so-
zialistischen System des ehe-

fiurchtungen der Jugendlichen
anderer Linder, wobei viele
p; ;

Das Filmmuseum in Frankfurt war ein Ziel der Teilnehmerinnen und Teilnehmer am Erasmus-Projekt.

Filmtechnik. Beim Besuch des
Geldmuseums der Deutschen

maligen Jug andere
prasentierten eine Klassen-
raumszene, in der gezeigt wur-
de, was ein nicht-demokrati-
sches Vorgehen ist. Wieder an-
dere verwiesen auf die vielfil-
tigen Arten der Einflussnahme
autokratischer Staaten wie
Russland oder China, die be-
sonders iiber die sozialen Me-
dien und verschiedene Arten
der Propaganda versuchen,
Menschen zu ipuli

wurden.

Natiirlich gab es nicht nur
Arbeit fiir die 23 internationa-
len Gastschiiller und ihre 21
deutschen Gastgeber. Auch ei-
ne Menge Spaf und »Sightsee-
inge stand im Programm, Eine
Stadtfihrung zeigte die Ge-
schichte Marburgs, danach
ging es ins Marburger SpaR-
Bad »Aqua Mar«. Begeistert wa-

und D k

zum Thema hatten. Unter-
schiedliche Blickwinkel er-
moglichten eine Vielzahl von
Herangehensweisen. Die einen
bezogen sich aufihrg totaliti-

ie zu destabili-
sieren.

Diese Filme wurden vorge-
stellt und diskutiert. So erhielt
jeder Teilnehmer einen Ein-
blick in die Gedanken und Be- |

ren die J dlichen von der
Mainmetropole Frankfurt, ih-
rer Skyline und multikulturel-
len Lebendigkeit. Der Besuch
des Filmmuseums vermittelte
Wissenswertes iiber die Ge-
schichte.des Filme camd dae

40

strahlten die Teil-
nehmerinnen, und Teilneh-
mer, als sie einen 12,5 Kilo-
gramm schweren Goldbarren
im Wert von knapp einer hal-
ben Million Euro in der Hand
halten durften.

Bei eciner Diskussion mit
Biirgermeister Michael Ranft
im Busecker Schloss ging es
um lokalpolitische Themen
und die verschiedenen Mog-
lichkeiten gelebter Demokra-
tie in der Gemeinde Buseck.
Ein Workshop zum Thema
»Gefahren fiir die Dy Kkratie«

telte den akademischen A
pekt dieses Projekts - ur
brachte, zusammen mit eine
Besuch des Mathematikum
den Schiilern die Stadt GieR¢
naher.

Abends trafen sich die P1
jektteilnehmer, um geme
sam zu essen, zu feiern und
reden. Und das ist es, w
Europa braucht, was die!
Projekt will: Die Jugend die
Kontinents zusammenzubi
gen, erklirte Piske.

Viele freuen sich schon s
auf das nichste Treffen, das
Februar in der kroatisct
H

an der Justus-Liebig-Universi-
tit unter Leitung von Dokto-

ptstadt Zagreb stattfing
wird. Das Projekt wird fin
ziert mit Mitteln der Euro)
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Fii constient, nu violent! -
la Penitenciarul Rahova

7

ACADEMIA NAVALA

MIRCEA CEL BATRAN:
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3.1. Diagnoza mediului intern asiguratt 'Hi de fl exi bi
capacitatea acestuia de a se adapta la
31.1.Resursel e umane ale uschimbtrile medi ul ui
‘Holare resurselor umane devine o0 activitate
deosebit de compl ext d
Organi HaMl ar t sd e llwmarea wunor si tua’'Hi i
tuturor organi za™Hiilor samo&édise Hi legal. Pe [IC

opereazt cu un set de red3G¥se IMpgtant ¢4 § o constituie
principal rol este de a asigura indeplinirea responsabilitatea deciziilor in acest domeniu.

: . PNentru 0 b.un.t rqaniza

obiectivelor propuse. e vom opri .’ n :
o resurselor umane, intr-o 1 nsti t u'Hi e

resursele umane ale colegiului, care sunt .

. : . s e Hint cont de cOteva
apreciate a fi una dintre cele mai .
) ; . . management ul d aI-Illl
I mportante | n”vest ' ’resrurge'PoFuﬁwénS(ﬁ]eF (%r]r_ dSI Inn g;1‘uarpL{ ul
element care are.capabllltatea de a sunt unice ‘n ceea ce
produce 'Hi de a reproduycye tpate, £8:d &/ & HE de:
resurse utilizateinde C&apatidtearddafit ictuth'Bla Ht e H
deSfL,Hurard:)@nura“tesugastivtL“H|ﬂ)r0pr|||e ||m|te’ pent
resur se cal de, acesteaprfoyv@mnirieaszagdu ‘exi ge n He
condi Hi i1l e actual e I mppuenresrpeedc t M 0 B | noi
preocuptri | a remtuwlue | u | comst@uieaugaedintre cele mai importante
Hc ol ar Hi anume " nvesti Hii ale unitdi ™
managementul resurselor umane. sunt singurele resurse inepuizabile de
Nu cantitatea resursei cumarid vitaebeiedset sol u'H
primeze, ci calitatea acesteia, 'H valoroase;

perfor man Ha organi zaHi @ﬁm?’ﬂddl éroé‘StfiiFi%ide_ bU”f
asiguratt de performanUtkei p@f88nRheaibui/ inst]

didactic. r e pr e animpdrtant factor care trebuie
Dezvoltarea personalului didactic, ~nHeles, motivat ki a
utilizarea strategiilorl MR IsGhllciy O | Mab g ALk
a acestuia, motivarea resurselor umane realizarea obiectivel ol
devin i mperati ve pentru institu’™iile de
“nviHE mOnNt care  Hi Aonhlels¥ ObrHI Hleirfea™Hi e de
eficien™Mei, schimbareaditdadteizve| t EPEAUNE CU
FLtrt resurse umane calcGrfeittaeree aaglieial diemstteil ticuu'Hi e
unsetde c o mp et spacifiee c Ot au | a di spozi "Hi e |
propriei speci atarzHr i, necesare.
compet en’He prospective Hi proactive,
Hinsel e dezvol tbtrii i n s Cadrélay "Midacticen | Tedeplingstc o
operaHionaliztrii schianbtkirviltoat & e vfioartud e.i mp «
I nstitu™Hiile de " nvitohtmmaCneta aHWi nNperveogitét i r ea |
nu doar de personalt digdeanCetriaCHibii N'Ai PHe @lgl t i r e a
sub aspectul cunoa™Ht e rchdrul m%@‘i“%fﬂ'l—ﬁq’do@' dH "N
deschi s i nova'i ei, cr|eeagta|tve, e P ahigl Stge ;
opereze o0 schimbare %?%ﬁe%'%nb?t”'vﬁ\BPélL
mehtfa.ll'EL'Hll Hi . refe_rMeerhﬁlrael u'b‘édr%’f'oqlogfﬁac
Ef i ci en’Ha organi za'Hi il ar e
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nve™HLEmOnt ul ui actual iparsprale cate nutse poate realieardecét
ntreagt de cal i t £™Hi , prind eforte pemtrun adbiézareal @uturor
pecificul ‘@&mundipecpré exi taapaci tt™Hi | or de care
desf tHoart. Cadrele didactice ~'Hi asumt
eci 0 mul titudine de rCadreler didacticea sunt icaleo care,
xercitare este deptem@nedntste amdede | ogi ca
ersonalitatea l or . Cogeacgni t at e a Hcol ar t,
adrel e didactice cehewei aaxu i wWdiet t Hbcut , C
idactice care se des ddmersubiir lor éumstic,y eadaizéneluai n
eal i zhirect i voel or pr edvitrzeuctdi a ‘orb "Hi ner i i rezul
ocumentele Hcol ar e. de a le impune intr-o mani er t di
dinainte st abislaiut tmad u pme
Dezideratele pe care cadrele rigurozitate. De asemen
idactice, “"n calitatestdiep®mmeanmdiorat @tdediLtg @i'H |
rebui e st | e "ndepglOotneéHd scstt r agwergti i 1l e de ¢
rmbtoarel e: Holar, st aibt abilittik™™
st stimuleze Ki st deczuvnoolatsec Lf |peexrishoinlailtiattaetae a
ment al t, ceea ce Iimplickt revigorarea
increderii “n sine, st D t ea
provocatt de condi "Hi ¢ | e
frica de nou, precu
experi en’™™L;
st |l e dezvolte el evil "HE r 00,
“nc Ot f tkeic ad ees csotper e
strategie de “nvdi'Har e
optimizare;
st | e consolideze

"nvi™Harea permanentt

n

ecesart a creHt eri
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Personalul didacticdi n Muni ci pi ul Bucur e Ht i pe niveluri
Conform datelor puse |l a dispozi H e de I nst|
BucureHti, existt o creHtere a numbrului de ¢

Diagramele de maijosr epr ezintt "~ ncadrarea personsée
educa™Hi e 'Hi pe gx2MhA3,i ,cu npraendud mi2r0a2m™Ha genul ui

PERSONALUL DIDACTIC DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR
PE SEXE, IN AMNULSCOLAR 2022-2023
TEACHING STAFF IN PRE-UNIVERSITY EDUCATION BY GENDER,
IN 2022-2023 SCHOOL YEAR
11000
10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0
Prescolar/ Pre-primary  Primar 3i gimnazial/ Liceal / Upper secondary Profesional/Vocational Postliceal si de maistrif
Primary and lower Post-secondary non-
secondary tertiary and foremen
B Feminin/ Female W Masculin/ Male
PERSOMALUL DIDACTIC DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR,
TN ANUL SCOLAR 2022-2023
TEACHING STAFF OF PRE-UNIVERSITY EDUCATION,
IN 2022-2023 SCHOOL YEAR
21,3%
1,3%
e \\
m Prescolar/ Pre-primary
®m Primar si gimnazial/ Primary and secondary 25,5%
Liceal /Upper secondar
/Upp ¥ 51,4%
m Profesional/Vocational
m Postliceal si de maistri/ Post-secondary non-tertiary and
foremen
Sursa: INSSE
Peste 50% din personal ul didactic lucreazt
puHin “n postliceal T'Hi mai Ht r i
Consider©nd Col egiul Economic Viilor un | i
Bucurid Hfiov | a nivel [|-2023a) ,deoptevomudHe aar8tlp
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personalul didactic, pegenuri( se observi predominan™™a f emini
aproximativ numbtr e-deminin)de el evi mascul in
8.4 INVATAMANTUL LICEAL?Y (invatamant cu frecventa si cu frecventa redusa)
UPPER SECONDARY EDUCATION? (full-time education and part-time attendance education)
-numar / number-
Regiunea Municipiul Judetul
Bucuresti - Ilfov Bucurest Ilfov
Bucharest - Ilfov Bucharest Iifov
Region Municipality County
2019 / 2020
Licee 138 119 19 | High-schools
Elevi mnscrisi: Enrolled students
Total 76907 70116 6881 Total
din care: feminin 38611 35424 3187 of which: female
Personal didactic: Teaching staff:
Total 5636 5185 451 Total
din care: feminin 4344 3004 350 of' which: female
2020 /2021
Licee 141 122 19 | High-schools
Elevi inscrisi: Enrolled students
Total 79016 72820 7096 | Total
din care: feminin 30013 6595 3318 of which: female
Personal didactic: Teaching staff:
Total 5753 5206 45 Total
din care: feminin 4303 4038 355 of which: female
2021 / 2022
Licee 141 122 19 | High-schools
Elevi inscrisi: Enrolled students
Total 78573 71580 6993 Total
din care: feminin 39261 35980 3281 of which: female
Personal didactic: Teaching staff:
Total 5505 5144 451 Total
din care: feminin 4300 3957 352 of which: female
2022 / 2023
Licee 145 126 19 | High-schools
Elevi inscrisi: Enrolled students
Total 80069 73175 6894 | Toral
din care: feminin 30083 36702 3281 of which: female
Personal didactic: Teaching staff:
Total 5802 5336 466 | Total
din care: feminin 4469 4000 370 of which: female
" Inclusiv invitimantul special / Including special education.
Sursa: INSSE
Evol u™Hi a personal ul ui di dactic al Col egiul ui
Anal i za st at dirs2019i20 280 & tndil2@ina r2at240 o cr
de |l a 92 |l a 98 de profesori, ceea Cce suger e:;:
resurselor. 20202021 pO©nti20@22824&attLt o scitdere noebabi
sctdere de 12. Aceasta ar putsdanrtafil esatua urne chw
de el evi "129CRI HONnt202B28ar2ttLt o revenire mode
ceea ce sugereazt o oarecare stah202Fap@nis aun
2024 aratt ct numbrul Og rnmrda<s ©cdnot amer iloa d
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personal ului. TendinHa generalt aratt ct deHi
H apoi de o stabilizare, numtr ul 7282 tdaradroape 9 0 )
de cifra ilaiek02.al £t din 20
Acest lucru indickt o for™ de munct didactict
cu unele fluctua'Hii posi bil |l egate de factori
Evolutia numarului de cadre An ‘Hc o] Total
. . rofesori
didactice C.E.V. P
2019-2020 92
100
o5 2020-2021 98

9 2021-2022 86
AR =
80

8
2023-2024 90
2019-2020 2020-2021 2012-2022 2022-2023 2023-2024

=

[y

Cadrele didactice care predau in unitate

100
80
60
40 ay Numbtr ul cadrelor didact
20 Numbtrul de cadre didacti
0 Numtr ul tot al de cadre di
KOy S
v S v s
& ¢ ¢
Vv Vv Vv Vv
ENumtr ul tot al de cadre didacti
ENumtr ul de cadre didactice car
ENumtr ul cadrelor di dactice nou
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DistribuSia pe grade didactice a
n unitate

60

50

hLLL

2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025

o

m Doctorat mGradul | =mGradul Il = Definitivat = Debutant ® Necalificat

1. Gradul I
o A fost categoria cu cel ma i mar e numtr
o Se observit un trend desce02dla4bfin202342024).( d e

2. Doctorat:

o A crescuti miHorarnin (p%F Y 6), dar apeb24da s
(la 3).
o Posibilt plecare sau pensionare a cadre
3. Gradul ll:

o Scade constant: de la 20 la 14 in patru ani.
o Ar putea indica o stagnare in promovarea de la Gradul Il spre Gradul | sau o
ieHi re din sistem.
4. Definitivat:
o A schbtzut b r2us2c2 “~HR0222PXar arevenitla 19 in 2023-2024.
o Aceastt fluctua™Hi e poate sugera o0 nout
stagiul de debutant.
5. Debutant:
o Variabil, dar a crescut vizibil in ultimul an (6 Tn 2023-2024).
o Poate semnala o reinnoire a personalului didactic.
6. Necalificat:

o Apare doar in 2023-2024, cu 3 persoane.
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o Acest aspect poate fi “ngrijorkttor Hi me
cal i fica™i ?).
Concluzie:
Seobservk un uHor declin al cadrelor cu gr
vizibilt a cadrelor debutante sau chiar necal

tranzi Hie genera™Hi onalt sau dificulttit ™Hien ™t .at

Evol u™Hi a acoperirii normelor didactice “n cad

Normele didacticer e pr erzu mit ideel or e corespunzttoare a
predare-” nv i-dHaakuare Ki de instruire pr acdestadli, Ki
conform planurilorrc adr u de ~nvi™HLmOnt .

Acoperirea normelor didactice
140

120

100
80
60
40
20

0

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Acoperirea normelor didactice cu per s oe202:l

Numbrul total de norme didacti 101.91
Numbtrul de nor me ac opléindadrenornai 83.48
didactice

Numbtrul de norme acoperite cu 18.43

Acoperirea normelor didactice cu per s o2022i

Numbir ul tot al de norme didacti 101.91
Numbtrul de norme acoperite cu 83.48
didactice

Numbtrul de norme acoperite cu 18.43
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Acoperirea normelor didactice cu per s oc2028]

N u mt totallde norme didactice (pentru toate disciplinele) 94.07
Numbtrul de norme acoperite cu p 66.15
didactice

Numbtrul de norme acoperite cu p 27.92
Numbtrul de nor me acaopernigtag achHi d 0.00

Acoperirea normelor didactice cu per s oc22di

Numbrul tot al de norme didactic 119.00
Numbir ul de norme acoperite cu 96.44
didactice

Numbtrul de norme acoperite cu p 21.78
Numtrul de norme acoperite cu c 0.78

Obser va'Hi i

1. 2021-2022: De Hi numtr ul tot al de nor me eseste id
ascunde wun fodarpetd uecseernetldi an u mb r u-d deila 14lla 8. Acesa s e
l ucru nu a avut un i mpact i medi at asupra
ur mbtori

2. 2022-2023: Se observi o sctdere semnif Nombtrwut
normel or acoperite A n cadrul nor me i di dac
efectul direct al reducerii c¢claselor. Pent
cu ora (27.92).

3. 2023-2024: Ar e |l oc o revenirealenpOXXI®.nQ @y a ewkhn

refacerea par Hi alt a planul ui de Hcol ari za

revine |l a un nivel ridicat (96.44), iar <co
Interpretare:

Reducer ea numktr u-bimR021d2822 au aaaiteun impatt Xzibil imediat,
dar a condus | a un col aps al-2083psrammgelatontens’larplata n u |
cCu ora pentru a menHine activitatea di d82dt i ct
prin creMMbeokenai ntotal de norme Hi revenirea n
Acest grafic este util pentru analiza resurs
didactice.
Concluzii

Sctder ea numkir udainR02ld 2022@ bvaitaireefeat intadziat, dar semnificativ
in2022i12023, c¢c©nd norma totalt Hi-au npraldlh w'Hieta. "~ n
S-a apelat mai mult la plata cu ora, met odt mai puH n durabilt
a institu'H ei
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in2023i202 4, revenirea | a un ni veerleama'in craiddritcraiti
bazt sugereapterare par H o alt a pierderilor
Utilizarea col aboratorilor (chiar “n propor
solu™Hi il or de " ncadrare.

3.1.2 Oferta educa™Hi onalt a colegiului

Of erta eduwc aHicoonl egi ul ui economi c, constit
pe care instituHia de ~nvi™HLmOnNt l e pune | a
me mbr i i ai comunitt™i i) pentru “ndeplinirea s

Oferta educa™Hi onalt reprezintt un aspect esen’Hi
de cttre educabil i 'Hi I mplicit de comunitate,

Of erta educa™HHi onalt conH ne urmbtoarele el eme

nivelurile ki formele da aonoveHLmMmM®nhe, aduptiea
Holarizare, specializtrile/ calificktrile ob’
resursel e educaHi onal e care sunt puse l a d
extracurriculare;
progr amul uni tt™™i i Hcol ar e;
f aci IpiutsteHillae di spozi Hi a el evilor;
datele de contact ale institu™i ei de ~nv&i ™Hbm
Aspectele precizate, pot influen™a popul a™Hi a
acest considerent, este important ca dafpenat &
continuu.
De asemenea, este necesar ca t o’Hi actwual ii 'Hi
ai bt acces |l a informa™H ile privit oarmedd, site-ac e a
ul uni tt™™i i Hcol ace ®Hezeovbehbtmenteebpé&dci for pu
Cn privin™Ha activitt™Hii educa™HHi onale a coleg
maj oritatea beneficiaril or. Procesul deci zi c
Economic AViiloroanadd zhamadaemntt tpema ool ectivulu
di dacti c, a intereselor acestora, dar 'Hi pe ¢
I ntereselor comunitt ™ “n care institu™Hia de
Inceea ce priveHte oferta educaHi onal t, i ns
uni tate fErt structuri subordonate, “"n dout s
“n cadrul filierei tehnol ogice " n dohendamepr”
respectiv “n cadrul “"nviEHEMONnt ul ui profesiona
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” COLEGIUL ECONOMIC "VIILOR”

1953-2024
Sos. Viilor Nr. 38, Bucuresti, sector 5
Tel. 021.316 09 73/021.316 09 66
Email: economic.viilors3@gmail.com
https://colegiulviilor.ro/

Oferta educationala 2024 - 2025
LICEU TEHNOLOGIC

TURISM Sl ALIMENTATIE - 168 locuri

» Tehnician in turism - 1 clasa (24 elevi) intensiv engiezd;
« Tehnician in turism - 1 clasa (24 elevi);

= Tehnician in gastronomie - 3 clase (72 elevi);

+ (Organizator bangueting - 2 clase (48 elevi);

ECONOMIC - 96 locuri

MEMBRU AL ASOCIAIEI SCOLILOR
EURDPENE DE TURISM §1 HOTELARIE:

ARLIHT

ASOCIATIA LICEELOR
MOTELIERE 51 DE TURISM

« Tehnician fn activitati economice - 1 elasd (24 elevi) intensiv engleza; MEMBR LICEELOR
« Tehnician in activitati economice - 3 clase (72 elevi); “ﬁuﬂ% RISM;
COMERT - 48 locuri 4 -
« Tehnician In comert - 1 clasa (24 elevi); et
« Tehnician im achizitii si contractari - 1 clasa (24 elevi). ey,
A e e a $COALA AMBASADOR
INVATAMANT PROFESIONAL PN P
= ’_____,
)
PROIECTE NATIONALE SI INTERNATIONALE e
« CALITATE iN EDUCATIE PENTRU WHTOR - ROSE; ” MAISTRI INSTRUCTORI
« [EPAS - SCOALA AMEASADOR PENTRU PARLAMENTUL EUROPEAN (2017- 2024); =
- EDUCATIA NUTRITIONALA S| PROVOCARILE LUMH CONTEMPORANE - SIMPOZION editia a Vi-a, @ ECDL | S

In parteneriat cu LS. M.B., Info-Cons-Asociatie de Protectia Consumatorilor, M- i fraliani ;
« EDUCATIE PENTRU GASTRONOMIA SUSTENABHA - n partemeriat cu rumw Romania,  CENTRUL DE TESTARE ECOLNR. 135
Carvefour Romdnia si Fundatia Carrefour Franta;
« GUSTA CU ATENTIE, BUCURA-TE DE MOMENT, program educational, In parteneriat cu Asociatia SUTA LA SUTA
ROMANESC:
- ALIMENTATIA SANATOASA-TOTUL DESPRE LAPTE S| PRODUSELE LACTATE, proiect municipal, in parteneriat cu
Info-Cons-Asociatie de Protectia Consumatoriler, Asseciazione Cuochi [taliani, Facultatea de Agricultura, si
Revista GM—FMF
ROMANIA PLANTEATA PENTRU MAINE. proiect national - In parteneriat cu Asociatia Padurea Copiilor;
RERCONTRES FRANCO - ROUMAINES DU TOURISME - in parteneriat cu Institutul Francez Bucuresti si ARLIHT;
ANTREPRENORUL DE SUCCES, Editia a [l-a, CAER-2024 -activitati educative regionale, 2024;
Fil ACTIV - SPUNE STOP VIOLENTEL in cadrul Programului National “impreund prindem curaj!”, ianuarie-mai
2024;
« CALEIDOSCOP, proiect national - derulat de UiPath Foundation, (activitii educative, sprijin material si
financiar sub forma de burse lunare elevilor care provin din medil vainerabile silsau defavorizate);
« [EDUCATIE RUTIERA, in parteneriatcu EDLT;
= SCRUTORUL LUMIL. CARTEA LUMI - in parteneriat cu hﬂ“m M Filiala _fenachita
Vicirescu® , Liceul Teorstic Dimitrie Bolintineanu”, Ecaterina Mihai - pictor;
= CLUBUL H‘Eﬂl&(lﬂlg-m ]
= CERCUL "CULTUL ERQILOR™ C2014-2024); ! ui' "mi
- 2024 AVRAM IANCU - 200 de ani de la nasterea mareiui revolutionar romdn - simpezion municipal, in
parteneriat cu Mﬂlmm&milw .Regina Maria®,

Avantaje! CALITATE
Permis ECDL Insertie rapida pe piata muncii a absolventilor EFIC.ENT A

Complex de instruire practica Parteneriate cu agentii economici
‘Sali de curs dotate cu echipamente digitale  Proiecte nationale si internationale VIITO Rl
|

56



Pl an de Ac Hi un230al’ A

Resurse materiale Hi financiare ale colegiulu

Col egi ul Economic AViiloro arél @ campe af @ "Htd ae
Tmprejurimile de peste 2.000 m? Din punct de vedere a resurselor materiale, infrastructura
instituSiei de “"nvi™HLmOnt <cuprinde:

29 st de clast pentru filiera tehnologict;
3 stli de clast pentru “"nvi™HbmOntul profesio
mobilier mobil “n stlile de ¢l ast;

bibliotect:
fond de carte suficient.

Colegiul economic dispune de alte resurse materiale, respectiv echipamente precum:
105 de computere cu acces |l a internet dintre
exclusiv de cadrel e diwiatch Hicec xiel7é&viuit i Hii zde e

Resursele financiare necesare procesul ui C
uni tt™™ i Hcolare sunt asigurate “n cea mai ma
H bugetul | oc asursepropdiar Ki din alte

Cuantumul total al bugetul ui d-8024realizate puimr i p
sponsoriztri, participarea |l a programe Hi prc

servicii, organizarea de evenimente pentru comunitate a fost de 6.595 mii RON.
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3.1.3 Evolu™Hi a popul a™Hi ei Hcol are Hi anali za
Popul a™i a Hcolart din filief2@@4tehnologict " n peri
Calificare Numtr eCl Numtr |
turism Hi ¢ 32 900
economic 13 355
comer "H 10 262
Total 55 1517
Calificare Numtr Numtr
turi sm Hi 29 781
economic 13 351
comer "H 7 185
Total 49 1317
profesio
turi sm Hi 29 754
economic 13 345
comer "H 8 205
Total 50 1304
Calificare Numkbr Numtr
profesi o
turi sm Hi 30 745
economic 15 385
comer'H 8 201
Total 53 1331
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ATurism Hi alimentaHied este constant domi
n 4 ani (de la 59.3% la 56%).

AEconomicd a crescut treptat, de |l a 23.4%
AComer "0 are o varia'Hi el7ami ct, rtmOno©nd ~ n:
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